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Punkt 91: Godkendelse af budgetopfølgning 1 2025 - pr. 31. marts

00.30.14-G01-2-24

Beslutningstema

Godkendelse af budgetopfølgning 1 - 2025 pr. 31. marts 

Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemført budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2025. Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt
i erfaringerne fra de seneste tre måneder og er gennemført på alle driftsområder. 

Det forventede regnskab

I det korrigerede budget er der indregnet overførsler fra 2024 til 2025 på både drift og anlæg. Nedenfor er
resultatopgørelsen vist. 

Der forventes indtægter på samlet 3.084,5 mio. kr. hvilket er 1,9 mio. kr. mere end det korrigerede budget. 

På driften forventes udgifter på samlet 2.970,7 mio. kr., dette er 4,5 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.

Efter renteudgifter på 1,4 mio. kr. forventes et overskud på den ordinære drift på 112,4 mio. kr., hvilket er 12,2 mio. kr.
mere end det korrigerede budget. 



Anlægsforbruget forventes netto at være 57,4 mio. kr. inklusiv jordforsyning, dermed ses et mindreforbrug på 25,6 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget. 

På det brugerfinansierede område forventes der ingen afvisninger.

Det samlede resultat inklusiv det brugerfinansierede område forventes dermed at blive et overskud på 55,0 mio. kr.,
hvilket er 37,8 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Efter låneoptag, afdrag på gæld og finansforskydninger forventes en kassetilførsel på 10,7 mio. kr. Dermed øges
kassehenlæggelsen med 37,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

 

Budgetoverholdelse

Fokus på budgetoverholdelse bliver også en vigtig del af arbejdet med budgetopfølgningerne i 2025. I forligsteksten for
budget 2025 står der bl.a.

”Der skal i langt højere grad arbejdes både ledelsesmæssigt og administrativt med budgetoverholdelse bl.a.
via løbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”

Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et øget fokus på
budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsættes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, så
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

 Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg så til opgave
at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikområde. Alternativt kan det enkelte udvalg
drøfte muligheden for at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sådan løsning
kræver dog efterfølgende behandling i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan
finde kompenserende besparelser har Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag
hertil.
 
Kun i helt særlige tilfælde vil det være muligt at ansøge om tillægsbevillinger ved årets sidste
budgetopfølgning.

Det samlede overblik samt alle fagudvalgs budgetopfølgninger er vedhæftet som bilag. 

Tidsplan

Teknik- og Miljøudvalget: 12. maj 2025

Børne- og Familieudvalget: 12. maj 2025

Social- og Sundhedsudvalget: 13. maj 2025

Beskæftigelsesudvalget: 14. maj 2025

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: 15. maj 2025

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'

Budgetmæssige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Økonomiudvalgets områder.



Der søges med budgetopfølgningen om en række omplaceringer mellem politikområder, der samlet er
budgetneutrale.

Servicerammen er med det godkendte budget vedtaget til 2.090,8 mio. kr. I det forventede regnskab forventes
serviceudgifter på samlet 2.098,3 mio. kr. Dermed vil Jammerbugt Kommunes forventede udgifter være 7,5 mio. kr. over
servicerammen.

Bruttoanlægsudgifterne er fastlagt ved budgetvedtagelsen til 75,6 mio. kr. I det forventede regnskab forventes
bruttoanlægsudgifterne at blive på 82,4 mio. kr. (inklusiv jordforsyning og eksklusiv forsyningsområdet). Dermed bliver
forbruget på bruttoanlægsrammen 6,8 mio. kr. over den fastlagte ramme.

Indstilling

Indstilling fra fagudvalg:

 

Børne- og Familieudvalget, 12. maj 2025

Børne- og Familieforvaltningen indstiller til Børne- og Familieudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025 

Beslutning

Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg

 

Børne- og Familieudvalget, 12. maj 2025

Børne- og Familieforvaltningen indstiller til Børne- og Familieudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025 - anlæg

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025 - anlæg

Beslutning

Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg

 

Teknik- og Miljøudvalget, 12. maj 2025

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Teknik- og Miljøudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025,

at anbefale, Kommunalbestyrelsen godkender budgetopfølgning 1 2025.

Beslutning

Anbefales godkendt. 

 

Teknik- og Miljøudvalget, 12. maj 2025



Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Teknik- og Miljøudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025 - anlæg, og

at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025 - anlæg

Beslutning

Anbefales godkendt.

 

Social- og Sundhedsudvalget, 13. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, Social- og Sundhedsudvalget;

at drøfte budgetopfølgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025.

Beslutning

Anbefales godkendt

Afbud Per Halsboe-Larsen

 

Social- og Sundhedsudvalget, 13. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, Social- og Sundhedsudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025 - anlæg

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025 - anlæg.

Beslutning

Anbefales godkendt 

Afbud Per Halsboe-Larsen

 

Beskæftigelsesudvalget, 14. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, Beskæftigelsesudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025.

Beslutning

Anbefales godkendt.

Der var afbud fra René Rosenkrans.

 

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. maj 2025

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025 



at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025.

Beslutning

Anbefales godkendt.

John Bjerg deltog ikke i punktet.

 

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. maj 2025

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

at drøfte budgetopfølgning 1 2025 - anlæg, og 

at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025 - anlæg

Beslutning

Anbefales godkendt.

John Bjerg deltog ikke i punktet.

 

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at Budgetopfølgning 1 godkendes

at de neutrale budgetomplaceringer på drift og anlæg godkendes

 

 

 

 

Beslutning
Anbefales godkendt, idet der arbejdes videre med fokus på overholdelse af service- og anlægsrammen.
Bilag

BO1 2025 - Samlet overblik

BO1 2025 Anlæg

BFU - BO1 2025 drift

KFL - BO1 2025 drift

BEU - BO1 2025 drift

SSU - BO1 2025 drift

TMU - BO1 2025 drift

ØKU - BO1 2025 drift



Punkt 92: Godkendelse af regnskab 2024 med tilhørende revisionsberetning

00.32.10-S00-3-24

Beslutningstema

Godkendelse af årsregnskab 2024 med tilhørende revisionsberetning. Revisionen vil kort gennemgå årets
revisionsberetning på Økonomiudvalgets møde under dette punkt. 

Sagsbeskrivelse
Årsregnskab 2024 fremsendes til behandling i Kommunalbestyrelsen. I forbindelse med
Kommunalbestyrelsesmøde d. 27. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen at overgive årsregnskabet til
revisionen. 
 
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold eller bemærkninger.
 
Generelt viser regnskabet for 2024 et rigtigt flot resultat, hvor overskuddet på den ordinære drift er på 190,2
mio. kr., hvilket er 24,0 mio. kr. mere end det korrigerede budget. Nettoanlægsudgifterne er på 42,8 mio. kr. og
der er nettoafdrag på den langfristede gæld på 46,1 mio. kr. Regnskabsresultatet har medført en
kassehenlæggelse på 114,6 mio. kr., hvilket er 49,3 mio. kr. mere end det korrigerede budget.
 
Den gennemsnitlige likviditet på 159,9 mio. kr. ultimo 2024 svarer til 4.214 kr. pr. indbygger i kommunen.
Gennemsnittet for kommuner i Nordjylland er 4.030 kr. pr. indbygger Jf. de kommunale nøgletal 14. april 2025.
 
Jammerbugt Kommune har dermed igen fået opbygget en solid likviditet, som ligger over gennemsnittet for de
nordjyske kommuner.
 
Revisionsgennemgangen er afsluttet og BDO har fremsendt Revisionsberetning nr. 18, som er den afsluttende
beretning for regnskabsår 2024. Beretningen dækker både revision af årsregnskabet samt den løbende
revision, der er udført vedrørende 2024.
 
Konklusionen i revisionspåtegningen er at:
 
”Årsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgørelse nr. 1051 af 15. oktober 2019 om kommuners
budget og regnskabsvæsen, revision (i det følgende kaldet ”Regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen”) mv. og
§ 2 stk. 3 i bekendtgørelse nr. 432 af 26. april 2024 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse og
revision på visse områder inden for Social-, Bolig-, og Ældreministeriets, Beskæftigelsesministeriets,
Udlændinge- og Integrationsministeriets og Børne- og Undervisningsministeriets ressortområder (i det
følgende kaldet ”Refusionsbekendtgørelsen”).
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet, i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen samt refusionsbekendtgørelsen.”
 
I forhold til revision af balancens poster konkluderes der følgende i beretningen:
 
”Det er vores opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende. Kommunens forretningsgange,
ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemningerne.
 
Vores gennemgang af udvalgte poster bekræfter, at kommunens aktiver og passiver er indregnet i balancen i
overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner og kommunens
regnskabspraksis.”
 
Forvaltningernes målrettede arbejde med at styrke ledelsestilsynet og forretningsgange har dermed sikret en
øget kvalitet i kontrollen med balancens poster.
 
Sammenfatning
Årsberetningen er tilgængelig på kommunens hjemmeside, ligesom materialet fortsat kan ses i First Agenda
under udvalget "Beretning og årsregnskab" med mødedato 31. december 2024. I tilknytning til revisionen af
årsregnskabet har kommunens ledelse afgivet en ledelseserklæring, og denne er vedhæftet som bilag. 
 



Da der ikke er bemærkninger til regnskab 2024 er der ingen krav til at revisionsberetningen skal behandles i
fagudvalgene.
 
De enkelte direktører beslutter om revisionsberetningen, skal forelægges og besvares i forhold til eget
fagudvalg og dermed i forhold til Kommunalbestyrelsen. Fagcheferne vil koordinere og være ansvarlige for, at
den nødvendige opfølgning på den samlede revisionsberetning foretages. 
Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13. maj 2025

Beskæftigelsesudvalget: 14. maj 2025

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen:  27. maj 2025

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Indstilling

Indstilling fra fagudvalg:

Social- og Sundhedsudvalg, 13. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender revisionsberetning nr. 18 fra BDO.

Beslutning

Anbefales godkendt

Afbud fra Per Halsboe-Larsen

 

Beskæftigelsesudvalg, 14, maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Beskæftigelsesudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender revisionsberetning nr. 18 fra BDO.

Beslutning

Anbefales godkendt.

Afbud fra René Rosenkrans.

 

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender årsregnskab 2024 med
tilhørende revisionsberetning. 

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Jammerbugt Kommune - Revisionsberetning nr. 18 - 2024

Ledelsens Regnskabserklæring For Årsregnskabet 2024

Årsberetning 2024 - Bind 1



Punkt 93: Drøftelse af arbejdet med budget 2026

00.30.02-S00-10-24

Beslutningstema

Drøftelse af arbejdet med budget 2026 og overslagsår 2027-2029.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. februar budgetprocessen for 2026 og overslagsårene. Den godkendte
budgetproces er tilgængelig i budgetmappen for budget 2026 hvor de vigtigste datoer i den politiske tidsplan kan findes. 

Jævnfør budgetprocessen skal Økonomiudvalget drøfte omstillingsforslag på udvalgets egne områder. Samtidig orienteres
Økonomiudvalget om de samlede omstillingsforslag på tværs af forvaltningerne.  

På fagudvalgsmøderne i juni skal fagudvalgene prioritere omstillingsforslagene for eget udvalgsområde ligesom
Økonomiudvalget prioriterer egne forslag samt træffe beslutning om, hvilke forslag fra det samlede omstillingskatalog,
der skal sendes i høring. 

 

Tidsplan

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Budgetmæssige konsekvenser

For at nå de økonomiske målsætninger samt skabe rum til prioriteringer skal der udarbejdes omstillingsforslag på 15 mio.
kr.

I budgetprocessen for 2026 er der udarbejdet en fordeling af de henholdsvis 10 mio. kr. og 15 mio. kr. med udgangspunkt
i driftsudgifter i overslagsåret 2026, dog er aktivitetsbestemt medfinansiering udtaget af beregningen. Ifølge denne
beregning skal Økonomiudvalget udarbejde omstillingsforslag på 1,9 mio. kr. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Der er aftalt en budgetproces med en aktiv inddragelse af MED-systemet, som skal bidrage med at konsekvensbeskrive de
omstillingsforslag, der er relevante for det enkelte MED-udvalg. 

Der er planlagt en høringsperiode hvor de relevante eksterne parter har mulighed for at afgive et høringssvar til de
fremlagte omstillingsforslag. Høringsprocessen finder sted fra 12. - 26. juni kl. 12.00.

Indstilling

Staben indstiller, at Økonomiudvalget drøfter det videre arbejde med budget 2026.

 

Beslutning
Drøftet.



Punkt 94: Godkendelse af selskabsomdannelse af Aalborg Lufthavn

08.20.00-P24-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af selskabsomdannelse af Aalborg Lufthavn fra A.M.B.A. til A/S. 

Sagsbeskrivelse

Den 8. april 2024 modtog Aalborg Lufthavn A.M.B.A. en skrivelse fra Ankestyrelsen, hvori Ankestyrelsen påpeger, at en
række af Aalborg Lufthavns vedtægter ikke er i overensstemmelse med kommunestyrelseslovens § 60. Dette betyder, at
Aalborg Lufthavn er forpligtet til at ændre sine vedtægter for at leve op til gældende lov.

Ankestyrelsen påpeger fire forhold, som den ikke mener, er i overensstemmelse med lovgivningen:

1)    At ikke-ejerkommuner kan udpege medlemmer til repræsentantskabet
2)    At repræsentantskabet kan vælge tre bestyrelsesmedlemmer, der ikke er kommunalbestyrelsesmedlemmer i
ejerkommunerne
3)    At medarbejderrepræsentanterne i bestyrelsen ikke har begrænset stemmeadgang
4)    At det bør vurderes, hvorvidt ejerkommunerne hver især har rimelig indflydelse på det kommunale fællesskab

Det vurderes også af Aalborg Lufthavns advokat HjulmandKaptain, at punkt 1-3 er i strid med kommunestyrelsesloven.
Derimod er vurderingen vedrørende punkt 4, at ejerkommunerne hver især har rimelig indflydelse på selskabet, og at
dette derfor ikke udgør et problem. 

Gennemførelse af vedtægtsændringer ønskes udarbejdet i samarbejde med en advokat og skal vedtages både i Aalborg
Lufthavns bestyrelse samt i ejerkommunernes kommunalbestyrelser.

Ejerforhold for Aalborg Lufthavn A.M.B.A.

Kommune Ejerandel
Aalborg 65,6 %
Jammerbugt 13,3 %
Rebild 7,6 %
Brønderslev 5,3 %
Frederikshavn 4,5 %
Vesthimmerland 3,7 %

 

Med afsæt i processen for gennemførelse af vedtægtsændringer har Aalborg Lufthavns bestyrelse drøftet fordele og
ulemper ved at ændre selskabsform fra et kommunalt anpartsselskab med begrænset ansvar (A.M.B.A.) til kommunalt
ejet aktieselskab (A/S). Bestyrelsen vurderer, at en selskabsomdannelse samlet set vil være en fordel for lufthavnen. På
den baggrund har bestyrelsen sendt en anmodning til ejerkommunerne om godkendelse af en selskabsomdannelse fra
A.M.B.A. til A/S. Anmodningen fremgår af bilag 1. 

Aalborg Lufthavn ser to overordnede fordele ved selskabsomdannelse fra A.M.B.A. til A/S. For det første vurderer
selskabet, at det vil få øgede kommercielle fordele ved at have status som et aktieselskab. For det andet forventes ledelsen
af selskabet at blive mere fleksibel, hvis det omdannes til et aktieselskab. 

Omvendt vil omdannelse til et aktieselskab også medføre den ulempe, at Aalborg Lufthavn ikke længere vil have adgang
til at optage lån i KommuneKredit med kommunal garantistillelse. Dog har selskabet aldrig benyttet sig af denne
mulighed, men har altid optaget lån ved pengeinstitutter på almindelige vilkår. 

Derudover vil omdannelse til et aktieselskab fjerne ejerkommunernes direkte instruktionsbeføjelse over for de
bestyrelsesmedlemmer, de har udpeget. Dog vil deres indflydelse ikke være ændret på overordnet plan, da den øverste
myndighed vil være generalforsamlingen, som er udpeget af ejerkommunerne. Derudover kan vedtægterne udformes, så
visse beslutninger skal træffes af generalforsamlingen, evt. med kvalificeret flertal.

Omdannelse til et aktieselskab vil også betyde, at repræsentantskabet opløses. Ligeledes kræver skrivelsen fra
Ankestyrelsen, at ikke-ejerkommuners repræsentation i repræsentantskabet fjernes. Der er dog andre modeller for,
hvordan et tæt samarbejde med de nordjyske ikke-ejerkommuner kan organiseres. Specifikt foreslås det at oprette et
dialogforum, hvor nordjyske kommuner, som ikke er kapitalejere i selskabet, kan mødes med repræsentanter fra



ejerkommunerne samt ledelsen i selskabet og drøfte selskabets forhold. Dialogforummet foreslås afholdt hvert år i
forbindelse med den ordinære generalforsamling.

Aalborg Lufthavns ønske om omdannelse til et aktieselskab er uddybet i bilag 2.

Det er muligt at foretage vedtægtsændringer, der medfører, at Aalborg Lufthavns vedtægter er i overensstemmelse med
lovgivningen, uden samtidigt at foretage en selskabsomdannelse fra A.M.B.A. til A/S.

Fordele ved A.M.B.A. og A/S

Fordele ved A.M.B.A. Fordele ved
A/S

Ejerkommunerne har
instruktionsbeføjelse over
for
bestyrelsesmedlemmerne

Flere
kommercielle
fordele

Adgang til at optage lån
med kommunal
garantistillelse

Mere
fleksibel
ledelse

Forslag til vedtægter og efteraftale for Aalborg Lufthavn A/S er udarbejdet i et samarbejde mellem Aalborg Lufthavn,
advokat HjulmandKaptain og ejerkommunerne. Materialet fremgår af bilag 3 og bilag 4.  

Nedenfor skitseres en række væsentlige forhold fra forslag til vedtægter og ejeraftale.

Ledelse

I henhold til vedtægterne lægges der op til, at selskabet skal ledes af en af generalforsamlingen valgt bestyrelse på 8-10
medlemmer. Efter ejeraftalen forslås det, at der skal udpeges en bestyrelse på 9 medlemmer, som vælges for en 4 årig-
periode, med mindre der ved udpegelsen eller i løbet af valgperioden besluttes andet.

•    4 bestyrelsesmedlemmer, som er kommunalbestyrelsesmedlemmer i ejerkommunerne
•    3 ”eksterme” bestyrelsesmedlemmer
•    2 bestyrelsesmedlemmer, som er medarbejdervalgte ansat i selskabet

Bestyrelsesmedlemmerne fra kommunalbestyrelserne forslås udpeget på følgende måde:

•    Aalborg Kommune har ret til at udpege 1 medlem til bestyrelsen, herunder formanden 
•    Jammerbugt Kommune har ret til at udpege 1 medlem til bestyrelsen
•    Rebild Kommune har ret til at udpege 1 medlem til bestyrelsen
•    Brønderslev Kommune, Frederikshavn Kommune og Vesthimmerlands Kommune kan på skift udpege 1 medlem til
bestyrelsen

Næstformanden for bestyrelsen forslås valgt blandt de ”eksterne” bestyrelsesmedlemmer.

Beslutninger

Det foreslås, at alle ejerkommuner har én stemme på generalforsamlingen. Anliggender foreslået afgjort ved simpelt
stemmeflertal, med mindre lovgivningen, vedtægter eller ejeraftale kræver særligt stemmeflertal.

I henhold til vedtægter og ejeraftale forslås det, at nedenstående beslutninger træffes med mindst 80 % af de afgivne
stemmer på generalforsamlingen:

-    Væsentlige indskrænkninger eller udvidelser i selskabets forretningsområde, herunder salg af selskabets virksomhed
eller væsentlige dele heraf.
-    Omstruktureringer, herunder fusion, spaltning m.v.
-    Likvidation.
-    Beslutning om kapitalforhøjelse i selskabet, hvor tredjemand tegner kapitalandele i selskabet.
-    Vedtægtsændringer. 
 
Udbytte

I henhold til vedtægterne forslås det, at selskabet ikke kan udbetale udbytte til ejerkommunerne. Det skyldes, at
ejerkommunernes formål med lufthavnen ikke er at tjene penge, men at sikre let og nær adgang fra Nordjylland til resten
af Danmark og verden til gavn for borgere og virksomheder. 



Derudover følger det af kommunalfuldmagten, at kommuner ikke må tjene penge på deres selskaber, ud over en ”normal
forrentning af den indskudte kapital”. Ejerkommunerne har ikke har foretaget et indskud i selskabet, men fået lufthavnen
som gave af staten. De har derfor heller ikke nogen økonomisk risiko forbundet med ejerskabet af det.

Udtræden

I henhold til vedtægterne forslås det, at ejerkommunerne kan træde ud af selskabet. Dog kan de ikke få nogen udbetaling
ved udtræden, med mindre andet aftales mellem ejerkommunerne (identisk med de nuværende vedtægter). 

Det skyldes for det første, at ejerkommunerne ikke har foretaget et indskud i selskabet, men fået lufthavnen som gave af
staten. De har derfor heller ikke nogen økonomisk risiko forbundet med ejerskabet af det. 

Derudover skyldes det, at en ejerkommune ved at træde ud af selskabet og tage sin værdier med sig, risikerer at
modarbejde de øvrige ejerkommuners muligheder for at efterleve selskabets formål – at sikre let og nær adgang fra
Nordjylland til resten af Danmark og verden til gavn for borgere og virksomheder. 

Dialogforum

I henhold til vedtægter og ejeraftale forslås det at etablere et dialogforum, hvor nordjyske kommuner, som ikke er
kapitalejere i selskabet, kan mødes med repræsentanter fra ejerkommunerne samt ledelsen i selskabet og drøfte selskabets
forhold, herunder:

-    Orientering vedrørende Selskabets strategi.
-    Orientering vedrørende Selskabets økonomi.
-    Lufthavnens betydning for Nordjylland.

Tidsplan

De enkelte kommunalbestyrelser skal tage stilling til sagen i løbet af maj og juni måned 2025. 

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 60, luftfartsloven og kommunalfuldmagten. 

En kommunes deltagelse i et aktieselskab kræver, at de aktiviteter, der udføres i selskabet er hjemlet. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget anbefaler,

at  Kommunalbestyrelsen godkender at Aalborg Lufthavn A.M.B.A. omdannes fra et A.M.B.A. til et A/S, herunder udkast
til vedtægter for Aalborg Lufthavn A/S, samt ejeraftale for Aalborg Lufthavn A/S

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 4 - Udkast til ejeraftale for Aalborg Lufthavn AS

Bilag 3 - Udkast til vedtægter for Aalborg Lufthavn AS

Bilag 2 - Notat til ejerkommunerne - udarbejdet af Aalborg Lufthavn

Bilag 1 - Anmodning om selskabsomdannelse fra Aalborg Lufthavn



Punkt 95: Godkendelse af skema C - 20 almene familieboliger - Bohrsvej og
Blomstermarken, Brovst

03.02.14-P19-1-24

Beslutningstema

Godkendelse af skema C - 20 almene familieboliger på Bohrsvej i Brovst og Blomstermarken i Halvrimmen opført af
Boligselskabet Nordjylland.

Sagsbeskrivelse

Kuben Management A/S anmoder på vegne af Boligselskabet Nordjylland om godkendelse af byggeregnskab (skema C)
for et alment boligprojekt omfattende 14 almene familieboliger på Bohrsvej i Brovst og seks almene familieboliger på
Blomstermarken i Halvrimmen. 

Projektet omfatter i alt 1.671 m², hvilket er et gennemsnit på 83,55 m². Alle boliger er trerumsboliger. Projektet blev
godkendt sammen med et projekt med 13 almene familieboliger i Jernbanegade i Brovst. Dette projekt er endnu ikke
afsluttet.

Anskaffelsessummen for de 20 familieboliger udgør 36.194.000 kr. ved  skema C forelæggelsen. Det er 333.000 kr. mere
end godkendt ved skema B godkendelsen. Afvigelsen skyldes indeksering af entreprisesummen udover den 12 måneders
fastprisperiode. Boligorganisationen kan lovgivningsmæssigt medtage denne indeksering i regnskabet udover den skema
B godkendte anskaffelsessum. Indekseringen betyder, at den kommunale grundkapital forøges med 8%, svarende til
27.000 kr., som der skal gives bevilling til. Anskaffelsessummen er dog fortsat ca. 2,0 mio.kr. under maksimumsbeløbet
beregnet ved skema B godkendelsen.

I forbindelse med regnskabet er der afsat 51.000 kr., som boligorganisationen senest indenfor seks måneder efter
godkendelsen af skema C skal fremsende dokumentation for. Afvigelserne mellem skema B og skema C ligger på
entrepriseudgifterne. Boligselskabet oplyser, at jordbundsforholdene i Halvrimmen var udfordrende, hvilket medførte
forøget udgifter. Endvidere gjorde Covid-19 at projektet trak ud, hvilket også har været en medvirkende faktor for de
øgede entrepriseudgifter.
Udlejningsstatistikken viser, at 16 af boligerne var udlejet ved ibrugtagen i september 2024 og at alt var udlejet i marts
2025. 

 Skema A Skema B Skema C

Grundudgifter 4.621.000 4.746.000 4.113.000

Entrepriseudgifter 23.888.000 24.944.000 25.976.000

Omkostninger 5.630.000 5.632.000 5.571.000

Diverse gebyr 541.000 539.000 534.000

I alt 34.680.000 35.861.000 36.194.000

Den oplyste gennemsnitlige husleje ved skema C indsendelsen er oplyst til 1.008 kr./m²/årligt ekskl. forbrugsafgifter. Det
er seks kr. mere end ved skema B godkendelsen og skyldes stigningen i anskaffelsessummen. Afledt af grundudgifterne i
Brovst var større end i Halvrimmen er der udarbejdet differenceret husleje de to steder. Den månedlige huslejen i Brovst
er således ca. 7.000 kr., hvor den er ca. 6.950 kr. i Halvrimmen.  

Den kommunale grundkapital udgør 2.896.000 kr. I forbindelse med skema B godkendelse blev der bevilget 2.869.000 kr.
Som angivet ovenfor er den øgede grundkapital på 27.000 kr. begrundet i den lovpligtige indeksering af
entreprisesummen.

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2024 at godkende en lovgivningsmæssige regaranti på 66,63% af den til
enhver tidværende restgæld.

Tidsplan



Økonomiudvalget: 21. maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger med tilhørende bekendtgørelser.

Budgetmæssige konsekvenser

Indekseringen af entreprisesummen udover 12 måneder betyder, at skema C afviger med 333.000 kr. Den kommunale
grundkapital bliver dermed forøget med 27.000 kr., som der skal gives tillægsbevilling til. Grundkapitaltilskud og
regaranti påvirker ikke kommunens lånerammer.

Den bevilgede grundkapital fra skema B er indbetalt i 2023.

Indstilling

Staben indstiller, at Økonomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at byggeregnskabet for det almene projekt med 20 familieboliger godkendes med en anskaffelsessum på 36.194.000 kr.
at der gives en bevilling til yderligere grundkapital på 27.000 kr.
at godkendelsen sker på betingelse af, at der inden seks måneder indsendes dokumentation for afholdelse af det i
regnskabet afsatte beløb.
at huslejen på 1.008 kr./m²/årligt ekskl. forbrugsafgifter godkendes.

 

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 96: Godkendelse af frigivelse af anlægsmidler for
Skrotningsordningen 2025

01.11.38-G00-1-23

Beslutningstema

Godkendelse af frigivelse af anlægsmidler for Skrotningsordningen 2025.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har siden 2009 haft en indsats overfor specielt kondemnable huse. Indsatsen har været finansieret
af dels kommunale bidrag og dels den statslige Pulje til Landsbyfornyelse.
For 2024 var der en ramme på 3,85 mio. kr. Af denne er der brugt/reserveret 2,13 mio. kr. Der er således 1.72 mio. kr.
tilbage af denne ramme. For 2025 er Jammerbugt Kommune tildelt en ramme på 4,33 mio. kr. Der er ikke brugt af denne
ramme, hvilket giver en samlet statslig ramme på 6,05 mio. kr. 

Principper for anvendelse af Pulje til Landsbyfornyelse:
• Kommunal egenbetaling 40%
• Puljen kan også anvendes til indretning af offentligt tilgængelige byrum på de tomme huller, som opstår efter nedrivning
af huse
• Kan anvendes i det åbne land og i byer på op til 4.000 indbyggere.

Tidsplan

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: 15. maj 2025.

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Byfornyelsesloven.

Budgetmæssige konsekvenser

I forbindelse med Budget 2025 er der afsat en anlægspulje på 1,5 mio. kr. til fortsættelse af indsatsen mod sundsfarlige
boliger.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen at frigive anlægsbevillingen på 1,5 mio. kr. til indsatsen mod sundhedsfarlige boliger.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 15. maj 2025, punkt 67:

Anbefales godkendt.

John Bjerg deltog ikke i punktet.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 97: Drøftelse og godkendelse af ansøgninger til eventmidlerne for
2025

04.21.00-G01-29-25

Beslutningstema

Drøftelse og godkendelse af ansøgninger til eventmidlerne for 2025.

Sagsbeskrivelse

På budgettet for 2025 er der afsat 98.500 kr. til eventansøgninger. Med frist den 1. marts 2025 har Vækst- og
Udviklingsforvaltningen modtaget 5 ansøgninger, hvor der i alt søges om 156.000 kr.

Det er tidligere besluttet, at følgende elementer skal indgå i vurderingen af eventansøgningerne for at komme i
betragtning og til dels indgå i eventen for, at ansøgningen kan komme i betragtning: 
 
ET KOMMERCIELT PERSPEKTIV. Det vil sige events som direkte eller indirekte kan give et økonomisk eller
beskæftigelsesmæssigt afkast for vores virksomheder.
 
EN MEDFINANSIERING. Det vil sige events, som kan tiltrække andre eksterne midler eller som ansøger også
selv har afsat midler til.
 
ET UDVIKLINGSPERSPEKTIV. Det vil sige støtte til at videreudvikle et eksisterende event, så det bliver større
og eller mere kommercielt orienteret.
 
ET RISIKOELEMENT. Det vil sige støtte til at af løfte den risiko, som løbes ved at afholde et event - støtten her kan
typisk gives i form af en underskudsgaranti.
 
Nedenfor er et kort resumé af de enkelte ansøgninger, budgettet og eventuelle kommentarer. 

Aalborg Hesteejerforening søger om 20.000 kr. til eventen "Trav ved hav"

Eventen afholdes den 15. juni. I forbindelse med eventen vil Aalborg Hesteejerforening afvikle 300 - 350 meter heat løb
på stranden mellem Blokhus og Rødhus, 800 meter fra nedkørslen ved Blokhus. Eventen blev afholdt første gang i 2024
med cirka 2.500 - 3.000 deltagere. Der vil i år blive afviklet heats, hvor travhestene løber med sulky og monteløb
(travheste der løber med rytter på), der vil være mulighed for trækture med ponyer og der vil være pony heats endvidere
vil der til børnene være en springbane for ryttere med kæphest.

Eventen fik i 2024 støtte fra eventmidlerne.



  

Brovst Speedway søger om 75.000 kr. til eventen "DM i 500c"

Danmarks Idræts Forbund arrangerer en samlet DM uge (26) i Aalborg, og har derfor ønsket, at DM i
speedway skal være en del af dette store event. Der er ikke mulighed for at afvikle stævnet i Aalborg, derfor er
Brovst Speedway Club af DIF og Danmarks Motor Union blevet opfordret til at arrangere dette DM Stævne.
Stævnet skal være med til at promovere sporten ud til hele Danmark via direkte TV transmission. Der køres 21
heat i stævnet, som udover et danmarksmesterskab også er gældende som kvalifikation til næste års VM serie
og EM kvalifikation. For kørere under 21 år er løbet kvalifikation til U21 VM. Ansøger vurderer at virkelig er
mange momenter for deltagerne, og dermed store oplevelser for publikum og TV seere. Stævnet bliver
arrangeret i samarbejde med Nordjyllands Elite Speedway. De har ansvar for økonomien til partnere og
kørere.
 

Nordjysk Kulturforening søger om 25.000 kr. til eventen "Craft Festival"

Ansøgning om midler til afholdelse af festivalen "CRAFTværk" som er en en dags kunsthåndværk-og
designfestival som afholdes fredag den18. juli 2025 i samarbejde med Tranum Strandgård Kulturcenter.
Ansøger anfører at de ser et hul i markedet for formidling og salg af kvalitetskunsthåndværk/design lavet af
nordjyske professionelle til de gæster, der ønsker et fysisk minde med hjem fra Jammerbugtens sommerland.
Derfor ønsker ansøger at sætte fokus på håndens arbejde tilbage fra historisk håndværk op til samtidens
design og gerne af den slags, der peger ind i fremtiden. Det vil ansøger gøre ved at invitere 8-12 dygtige
professionelle kunsthåndværkere, designere og historiske håndværkere til at formidle, fortælle om, vise og
sælge deres ting fra hver deres stand. Vi “prikker” dem, vi synes har kvalitativt højt niveau og en iboende
autentisk historie og finder dem i hele Nordjylland. Festivalen er involverende hermed mener ansøger at
gæsterne ikke blot er tilskuere og købere af ting,  men også selv kan prøve kræfter med et kunsthåndværk på
én af de hands-on workshops der tilbydes indenfor for eksempel grafiske tryk, tryk på T-shits,
tekstilworkshop og træ-workshop.
 



 
Arentsminde Idrætsforening søger om 15.000 kr. til annoncering og markedsføring af eventen
"Sommerfest"
 
Arentsminde Idrætsforening afholder hvert år en sommerfest, som er byens største begivenhed og beskrives
af ansøgning som ”et centralt samlingspunkt i vores lille landsamfund”. Festen har bidraget til at samle lokale
borgere og styrke det aktive foreningsliv i Arentsminde. Men Arentsminde ønsker at udvikle arrangementet i
2025 til en event for også udefra kommende. Derfor ønsker ansøger med øget markedsføring og synligheden
at tiltrække flere deltagere til sommerfesten. Målet er at øge antallet af gæster fra cirka 800 til mellem 1.200 og
1.500 i løbet af de fire festdage. Derudover ønsker er det ansøger ambition at fremme foreningsdeltagelsen og
særligt engagere de yngre generationer i det lokale foreningsliv.

Sommerfesten består langrække involverende aktiviteter med afsæt i det lokalforeningsliv.
Sommerfesten vurderes at have karakter af en byfest for lokalområdet og måske ikke i så høj grad kan
betegnes som et event med et kommercielt sigte.

Saltum Uldfestival søger om 21.000 kr. til årets uldfestival

Uldfestival Saltum startede i 2006. Festivalen har udviklet sig til at være den største uldfestival i Skandinavien,
hvilket kræver meget plads, bl.a. derfor blev festivalen flyttet ud i Jambo Feriepark. Selvom der er kommet
mange andre strikke/uldfestivaler over hele landet, er interessen for uldfestival i Saltum stadig meget stor.
Formålet med Uldfestival Saltum er at vise uldens muligheder indenfor kunsthåndværk, skabe kreativitet
indenfor kunsthåndværk med fokus på ulden og dens anvendelsesmuligheder. Præsentation, oplysning om
produkter afledt af dyrene, der frembringer ulden og at skabe kontakter nationalt og internationalt indenfor
kunsthåndværk med uld samt være et aktiv til gavn for lokalsamfundet og oplandet.

Uldfestivalen i Saltum har i 2025 et samlet budget på 568.000 kr. der budgetteres med et overskud på
24.000 kr.

Tidsplan

Økonomiudvalget: 21. maj 2025.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Budgetmæssige konsekvenser

På budgettet for 2025 er der afsat 98.500 kr. til eventansøgninger.



Indstilling

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Økonomiudvalget drøfter, hvorvidt de enkelte ansøgninger skal støttes og
i givet fald godkender med hvilket beløb..

Beslutning
Mogens Christen Gade blev erklæret inhabil, og deltog derfor ikke i behandlingen af punktet
 
Punktet drøftet og det blev godkendt at:
Aalborg Hesteejerforening støttes med 15.000 kr.
Brovst Speedway støttes med 53.500 kr.
Nordjysk Kulturforening støttes med 15.000 kr.
Uldfestival Saltum støttes med 15.000 kr.
Ansøgningen fra Arentsminde Idrætsforening blev ikke imødekommet.



Punkt 98: Godkendelse af frigivelse og udmøntning af anlægsramme til
haller

18.20.00-Ø40-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af frigivelse og udmøntning af anlægsramme til haller i 2025.

GENOPTAGET vedrørende ansøgning fra Trekroner Landsbycenter.

Sagsbeskrivelse

I budgettet for 2025 har Kommunalbestyrelsen afsat 1 mio. kr. i en samlet anlægsramme til renovering af haller. Hertil
kommer 0,668 mio. kr. som er overført i forbindelse med BO-3 i 2024. Den samlede ramme i 2025 er således 1,668 mio.
kr. - heraf er tidligere i år disponeret midler til energirådgivningsaften for haller. Den resterende ramme, som kan fordeles i
2025, er således 1,641 mio. kr.

Til puljen i 2025 er der indkommer følgende ansøgninger:

Alle ansøgte beløb fra selvejende haller er inkl. moms (eller hallens nettoudgift), mens ansøgte beløb fra
kommunale haller er ekskl. moms. Ved projekter i kommunale haller på over 100.000 kr. skal der indhentes
tilbud via kommunens udbudsportal, Comdia. Der vil først blive indhentet tilbud, når der foreligger en bevilling.

Skovsgaard Multihus søger om tilskud til nye lamper i multihuset

Nye lamper i multihuset: Ansøgt beløb 151.809 kr. (kommunal udgift 126.000 kr.). Der søges om tilskud til udskiftning af
lamper i multihuset. Ansøger oplyser, at de eksisterende lamper ønskes udskiftet til LED-belysning, da den type pærer, der
sidder i de nuværende lamper, er udgået.

Thorup-Klim Hallen søger om tilskud til renovering af halgulv

Renovering af halgulv: Ansøgt beløb 100.000 kr. (kommunal udgift 100.000 kr.). Der søges om tilskud til renovering af
halgulv. Ansøger oplyser at det nuværende halgulv er slidt efter 39 års brug. Ansøger oplyser endvidere, at to
gulvfirmaer har vurderet, at gulvet er i for god stand til at blive udskiftet, hvorfor de anbefaler en nedslibning
samt udskiftning af en del gulvstave og efterfølgende behandling samt nye opstregninger. 

ØAH-Hallen søger om tilskud til renovering af rør i omklædningsrum

Renovering af rør i omklædningsrum: Ansøgt beløb 118.350 kr. (kommunal udgift 98.000 kr.). Der søges om tilskud til
renovering/udskiftning af før i omklædningsrum. Ansøger oplyser at vandrørene til baderum i hallen trænger til
udskiftning. Rørene er tilstoppede af kalk og okker. Den nye installation ønskes etableret så transporttiden fra
varmtvandsbeholderen til det omklædningsrum, som er længst væk reduceres fra ca. 60 m til 15 m.

DGI-Huset, Aabybro søger om tilskud til ventilation i svømmehallen

Ventilation i svømmehallen: Ansøgt beløb 250.000 kr. (kommunal udgift 250.000 kr.). Der søges om tilskud til
opgradering/renovering af ventilationsanlæg i svømmehallen. Ansøger oplyser, at der for et par år siden blev opsat
loftventilatorer i svømmehallen, som dog ikke gav den ønskede effekt. Ansøger oplyser, at man har fundet ud
af, at det eksisterende ventilationsanlæg ikke tilpasser sig den nye virkelighed. Hallen har derfor som en test
forsøgt at sænke den luftmængde der skiftes. Dette har resulteret i en markant besparelse på el. Forsøget viste
en besparelse på 8.000 kwh for marts måned alene. 



Sport & Kulturcenter Brovst søger om tilskud til udskiftning af hjul og topskinner på mobilvægge

Udskiftning af hjul og topskinner på mobilvægge: Ansøgt beløb 120.625 kr. (kommunal udgift 100.000 kr.). Der søges som
tilskud til udskiftning af hjul og pakninger til mobilvæggene i multisalen. Ansøger oplyser, at hjul og pakninger på grund
af daglig brug af mobilvæggene er nedslidte. Ansøger oplyser endvidere, at man har oplevet at en væg er faldet af hjulene
og ”dumpet” ned på gulvet.

Trekroner Landsbycenter søger om tilskud til renovering af tag på hallen

Renovering af tag på hallen: Ansøgt beløb 798.495 kr. (kommunal udgift 663.000 kr.). Der søges om tilskud til renovering
af tag på hallen. Ansøger oplyser at taget på grund af alder og slitage skal udskiftes for at sikre et sundt indeklima. Ansøger
har indhentet flere tilbud på arbejdet. Tilbuddene lyder på beløb fra ca. 0,5 mio. kr. til ca. 0,8 mio. kr. I den fremsendt
ansøgning søges om støtte til det dyreste tilbud, men ansøger oplyser, at endeligt valg af leverandør afhænger af hvor
mange midler de kan indsamle inden sommerens fondsansøgninger lukker. Ansøger søger andre fonde i foråret 2025.

Der er indhentet følgende tilbud:

Tilbud A: 798.495 kr. - kommunal udgift 663.000 kr.

Tilbud B: 740.998 kr. - kommunal udgift 615.000 kr.

Tilbud C: 499.500 kr. - kommunal udgift 415.000 kr.

Tilbud D: 487.660 kr. - kommunal udgift 405.000 kr.

Biersted Idrætsforening (Biersted Hallen) søger om tilskud til etablering af solcelleanlæg

Etablering af solcelleanlæg: Ansøgt beløb 135.696 kr. (kommunal udgift 136.000 kr.). Der søges om tilskud til etablering
af solcelleanlæg, der skal levere strøm til den kommunale hal samt foreningens klubhus. Solcelleanlægget placeres på
klubhusets tag. Ansøger oplyser, at man ønsker solcelleanlæg for at reducere udgifterne til el.

Gjøl Gymnastik- og Boldklub (Gjøl Hallen) søger om tilskud til energirenovering og forbedret indeklima

Energirenovering og forbedret indeklima: Ansøgt beløb 200.000 kr. (kommunal udgift 200.000 kr.). Der søges om tilskud
til energirenovering og forbedret indeklima. Ansøger oplyser at Gjøl Hallen i dag er opvarmet med en gammel
kalorifere, der blæser varm tung luft ind fra én kanal. Alligevel føles halgulvet koldt, for varmen stiger til loftet.
Det bevirker et stort og ineffektivt varmeforbrug, der er dyrt i energiforbrug og som gentagende gange giver
bøder fra fjernvarmeværket. For at forandre dette er der behov for en ny og bedre varmekilde og ventilatorer
som sikrer en bedre varmefordeling og indeklima. Ansøger oplyser endvidere at der er utætte vinduer på den
ene side af hallen, der også belaster energiforbrug og indeklima, hvorfor de også ønsker udskiftning af vinduer.
Ansøger gør opmærksom på at ansøgningen til hal-puljen alene vedrører etablering af strålevarme samt
opsætning af 2 stk. ventilatorer.

Ansøger oplyser, at Nordea Fonden og Norlys Vækstpulje er ansøgt om tilskud til projektet. 

Jetsmark Idrætscenter søger om tilskud til udskiftning af højtalere i Hal A samt optimering af ventilation

Udskiftning af højtalere i Hal A: Ansøgt beløb 32.000 kr. (kommunal udgift 27.000 kr.). Der søges om tilskud til
udskiftning af højtalere i Hal A. Ansøger oplyser at halvdelen af højtalerne er i stykker. Den første er helt ødelagt,
i de næste tre sidder noget løs, så der er mislyd. Ansøger oplyser, at et lydfirma har vurderet at en reparation vil
koste næsten det samme som nye, og de vil ikke stille garanti for at det holder.

Optimering af ventilation: Ansøgt beløb 62.369 kr. (kommunal udgift 53.000 kr.). Ansøger oplyser, at ventilationsanlægget
er ikke fungerer optimalt. Om sommeren stiger temperaturen indendørs til omkring 30 grader når solen skinner udenfor.

 
Ifølge hallens CTS-rådgiver, kan få ændringer løse problemerne, og samtidig kan hallen spare på elregningen:

Natkøl – Ventilationsanlægget sættes til at køle om natten, hvor temperaturen er lav og elprisen billig, i
dagtimerne kører ventilationen på minimal drift. 
Ændring af hastighed på ventilationen. 
Trykknapper for ventilation i mødelokaler, så ventilationen kan startes når der er møder. Ellers er
ventilationen slukket.



Trykføler i svømmehallen. Med den kan hallen sikre, at der altid er undertryk i svømmehallen, og dermed
sikre en bedre regulering af ventilationsanlæg og varme.

Ansøger oplyser endvidere at anslåede udgifter på 15.000 kr. til elektriker til begge projekter afholdes af
Jetsmark Idrætscenter.

Tidsplan

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: 3. april 2025

Økonomiudvalget: 9. april 2025

Kommunalbestyrelsen: 24. april 2025

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Budgetmæssige konsekvenser

Der er på anlægsbudgettet afsat i alt 1,668 mio. kr. inkl. overførte midler. Heraf er tidligere bevilget midler til
energirådgivningsaften 2025. Resterende ramme i 2025 er 1,641 mio. kr.

Ingen budgetmæssige konsekvenser i øvrigt.

Høring/borger- og brugerinddragelse

De enkelte haller er via mail blevet oplyst om halpuljen i 2025.

Indstilling

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen
at godkende

at frigive anlægsrammen på 1.641.000 kr.
at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget disponerer rammen, og
at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, 3. april 2025, pkt. 53:

Indstillingen anbefales godkendt dog

ønskes ansøgningen fra Trekroner hallen yderligere belyst til næste møde og

ansøgning fra Jetsmark Idrætscenter vedr. udskiftning af højtalere i hal A imødekommes ikke

_______________________________________________

Genoptaget på Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets møde den 15. maj 2025.

 

Supplerende sagsbeskrivelse

I forhold til Trekroner Landsbycenters ansøgning om tilskud til udskiftning af tag oplyser hallen, at der søges om
tilskud til det billigste tilbud. Hallens udgift vil her være på 487.660 kr. ekskl. moms (hallens nettoudgift).
Kommunal udgift vil være på 405.000 kr.

Ansøger oplyser, at de fire tilbudsgiveres tilbud er sammenlignelige, og indeholder de opgaver, som skal udføres,
så hallens tag kan udskiftes. Ansøger oplyser endvidere, at prisforskellen mellem de dyreste og billigste tilbud
bl.a. skyldes, at der i de dyreste tilbud bl.a. er medregnet opsætning af stillads, byggepladshegn og skurvogn.
Den billigste tilbudsgiver anvender teleskoplæsser/lift, hvorfor der ikke er behov for stillads m.v.

Budgetmæssige konsekvenser

Der er på anlægsbudgettet afsat i alt 1,668 mio. kr. inkl. overførte midler. Heraf er tidligere bevilget 1,095 mio. kr. 
Resterende ramme i 2025 er 0,573 mio. kr.



Ingen budgetmæssige konsekvenser i øvrigt.

Tidsplan

Kultur,- Fritids,- og Landdistriktsudvalget: 15.maj 2025

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025

Indstilling

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen
at godkende

at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget disponerer rammen,
at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, og
at beløbet frigives

 

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 15. maj 2025, punkt 66:

Udvalget anbefaler godkendt et tilskud på 405.000 kr. til Trekroner Landsbycenters ansøgning på udskiftning af tag.

John Bjerg deltog ikke i punktet.

Beslutning
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 99: Orientering om Årsrapport fra Business Region North Denmark
(BRN) 2024

24.10.00-G01-3-25

Beslutningstema

Orientering om årsrapport fra Business Region North Denmark (BRN) 2024

Sagsbeskrivelse

Business Region North Denmark, BRN, har udgivet sin årsrapport for 2024. Årsrapporten blev godkendt af bestyrelsen d.
11. april 2025 og giver indblik i, hvordan de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland i fællesskab arbejder for at
styrke betingelserne for udvikling og vækst i regionen.
I 2024 har der været fokus på at styrke statslige investeringer i Nordjylland og nordjysk erhvervsliv, udvikle og optimere
grøn energiinfrastruktur, styrke den generelle infrastruktur bl.a. ift. den 3. Limfjordsforbindelse og understøtte
kommunerne ift. implementering af klimaplanerne via det tværregionale klimasekretariat KlimaNord.

Samtlige nordjyske kommuner og Region Nordjylland er igennem BRN med til at styrke betingelserne for udvikling og
vækst i hele Nordjylland. En central del af samarbejdet består i at bringe Nordjyllands unikke styrker og potentialer i spil i
større strategiske indsatser, varetage de fælles nordjyske interesser og positionere Nordjylland i et nationalt og
internationalt perspektiv. Igennem BRN igangsættes og arbejdes der på fælles indsatser på tværs af Nordjylland -
indsatser, der tager udgangspunkt i en udfordring, et potentiale eller en satsning, der håndteres bedst i et handlekraftigt
fællesskab. Det er således centralt, at indsatserne gavner Nordjylland geografisk bredt.

Det er BRN-bestyrelsen, bestående af de 11 borgmestre og regionsrådsformanden, som sætter retningen for samarbejdet
og udpeger de fælles agendaer, der samarbejdes om i BRN. Dette sker gennem dialog og stærkt samspil med
erhvervslivet, erhvervsfremmeaktører, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, kommuner og region samt operatører på
erhvervs- og beskæftigelsesområdet.

Et udpluk fra årsrapporten 2024

I 2024 har BRN varetaget nordjyske interesser på strategisk vigtige områder for landsdelen med et særligt fokus på:

1. At styrke den generelle infrastruktur i regionen ifm. vedtagelsen af den 3. Limfjordsforbindelse
2. At fremme udbygningen af grøn energi infrastruktur i Nordjylland med et særligt fokus på udvidelsen af

kapaciteten i elnettet i Nordjylland
3. At skabe politisk lydhørhed for en model for kommunal kompensation i nyt landdistriktsudspil til de kommuner,

der yder en særlig indsats i opførelse af VE-anlæg mhp. at fremme Danmarks klimamålsætning
4. At styrke statslige investeringer i Nordjylland og nordjysk erhvervsliv  (med fokus på forsvar)
5. At videreudvikle det nationale erhvervsfyrtårn CO2Vision (fangst, anvendelse og lagring af CO2)
6. At understøtte de nordjyske kommuners og Region Nordjyllands implementering af klimahandlingsplaner

BRN har gennem samarbejdet med operatører blandt andet været med til:

at fremme sundhedsinnovation og -teknologi gennem samarbejdet med Danish Life Science Cluster
at styrke Nordjyllands muligheder for at hjemtage EU-midler gennem samarbejdet med Norddanmarks EU-kontor
at udvikle, teste og demonstrere innovative grønne løsninger og forretningsmodeller gennem samarbejdet med
Green Hub Denmark
at tiltrække international arbejdskraft gennem International House North Denmark

Tidsplan

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Indstilling

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller



at Økonomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen tager Business Region North Denmarks årsrapport 2024 til
efterretning. 

Beslutning
Anbefales at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Aarsrapport-BRN-2024



Punkt 100: Godkendelse af ændring af prioritering af lokalplaner frem til
august 2025 eller bevilling af ekstra ressourcer

01.02.00-G00-2-06

Beslutningstema

Godkendelse af ændring af prioritering af nye lokalplaner frem til august 2025 eller bevilling af ekstra ressourcer.

Sagsbeskrivelse

I december 2024 prioriterede Teknik- og Miljøudvalget og Økonomiudvalget lokalplaner til udarbejdelse i perioden 1.
januar til august 2025.

Der er behov for at se på, om der skal ændres i denne prioritering, da der er tilkommet opgaver i Planafdelingen, der
kræver ressourcer udover det, der i dag er tilgængeligt i Planafdelingen.

Nedenfor er oplistet et overblik over årsagen til behov for ekstra ressourcer og/eller omprioritering af lokalplaner til
udarbejdelse:

1. Hjælp til masterplaner for Gjøl og Biersted
Hjælpen til masterplanerne for henholdsvis Gjøl og Biersted kræver flere ressourcer end forventet. En af
årsagerne hertil er, at der skal laves et udviklingsarbejde i form af en masterplan-skabelon, der også kan
anvendes i andre byer. 

2. Udarbejdelse af lokalplan for affaldsøer ved Hunetorp Klitvej
3. Udarbejdelse af lokalplan for ejendom ved Dommerborgvej
4. Udarbejdelse af lokalplan for legeplads og madpakkehus i Brovst
5. (Udarbejdelse af ny lokalplan for nyt klubhus ved Aabybro IF)

Forvaltningen vurderer, at der er behov for bevilling af ekstra ressourcer svarende til ca. et årsværk / konsulentbistand på
ca. 0,5 mio. kr.

Tidsplan

Sagen behandles:

Teknik- og Miljøudvalget: 12. maj 2025
Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Retsgrundlag

Planloven §13 (Kap. 5. Lokalplanlægning).

Budgetmæssige konsekvenser

I budgetopfølgning 3 bevilges ekstra ressourcer til konsulentbistand i et omfang af ca. 0,5 mio. kr. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljøudvalget anbefaler Økonomiudvalget at godkende, 

at der ændres i den nuværende prioritering af hvilke lokalplaner, der skal igangsættes til udarbejdelse indtil august 2025,
eller
at arbejdet med lokalplaner igangsættes og at de ekstra ressourcer bevilges i forbindelse med budgetopfølgning 3.

Beslutning fra Teknik og Miljøudvalget, den 12. maj 2025, punkt 48:



Det anbefales, at arbejdet med lokalplanerne igangsættes, og de ekstra ressourcer bevilliges i forbindelse med 3.
budgetopfølgning.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Dagsorden, ØKU, 111224, inkl. bilag



Punkt 101: Godkendelse af opdeling af forældrebestyrelsen i
dagtilbudsområde Jetsmark

28.09.16-G01-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af opdeling af forældrebestyrelsen i dagtilbudsområdet Jetsmark fra en til tre bestyrelser.

Sagsbeskrivelse

Børne- og Familieforvaltningen har modtaget en motiveret indstilling fra forældrebestyrelsen i område Jetsmark. Det
fremgår af indstillingen, at man ønsker at blive til 3 forældrebestyrelser i henholdsvis Jetsmark Børnehave, Børnehuset
Bugten og Specialinstitutionen Søstjernen. 

Indstillingen fra forældrebestyrelsen begrundes med, at man ønsker et større fokus på lokale forhold og at være tættere på
praksis i eget område. Samtidigt henvises til, at institutionerne er etableret med afsæt i hhv. dagtilbudsloven og Barnets
lov (tidligere 'Serviceloven'). 

Den samlede indstilling fra forældrebestyrelsen fremgår af bilag.

Bemærkninger til indstillingen fra Børn- og Familieforvaltningen

Forvaltningen har følgende bemærkninger:

I henhold til styrelsesvedtægten for forældrebestyrelser i dagtilbud vil en opdeling betyde, at der  vil skulle etableres
forældrebestyrelser med i alt 3 forældrerepræsentanter i hhv. Søstjernen og Børnehuset Bugten samt 5
forældrerepræsentanter i Jetsmark Børnehave.

Endeligt skal det bemærkes, at forældrebestyrelserne har en væsentlig rolle i den dialogbaserede tilsynsmodel. I den
sammenhæng kan ønsket fra forældrene om at komme endnu tættere på den lokale praksis bidrage til en kvalificering af
tilsynsarbejdet. 

På den baggrund anbefaler Børne- og Familieforvaltningen, at indstillingen fra forældrebestyrelsen imødekommes med
virkning fra den 1. juni 2025. Den foreslåede dato for ikrafttrædelse betyder, der er skal afholdes valg og konstitueres nye
bestyrelser forud for høringsperioden ifm. høring på Budget 2026. 

Tidsplan

Børne- og Familieudvalget: 12. maj 2025 

Økonomiudvalget: 21. maj 2025 

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025 

Retsgrundlag

Lovbekendtgørelse om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (Dagtilbudsloven) §14. 

Budgetmæssige konsekvenser

Forslaget har ingen budgetmæssige konsekvenser. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender, at
forældrebestyrelsen i Område Jetsmark opdeles i tre bestyrelser for hhv. Jetsmark Børnehave, Børnehuset Bugten og
Specialinstitutionen Søstjernen med virkning fra den 1. juni 2025.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalg, den 12. maj 2025, punkt 37:



Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

VS Ansøgning om opløsning af fælles forældrebestyrelse



Punkt 102: Godkendelse af forslag om høring vedrørende oprettelse af
kommunal specialskole

17.03.22-A30-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af forslag til ændring af lovgrundlaget for det nuværende specialtilbud i regi af Ungdomsskolen i
Halvrimmen. På nuværende tidspunkt er specialtilbuddet etableret med hjemmel i Ungdomsskolelovgivningen. Dette
ønskes ændret således, at tilbuddet fremadrettet er oprettet i henhold til Folkeskoleloven i form af en kommunal
specialskole. Forslaget har været sendt i høring i perioden fra den 1. april 2025 til den 29. april 2025. 

Høringsparterne er ungdomsskolens bestyrelse, skolebestyrelserne, Handicaprådet samt relevante faglige organisationer.

Sagsbeskrivelse

Specialtilbuddet i Halvrimmen blev i sin tid oprettet som et nødvendigt supplement til den eksisterende
tilbudsvifte for elever med behov for et helt særligt, individuelt og fleksibelt tilbud. Dette muliggjorde, at der
kunne arbejdes målrettet med at understøtte elevernes tilbagevenden til enten almen- eller
specialtilbuddene eller overgang til en ungdomsuddannelse. Eksempelvis via en undervisning med
udgangspunkt i et alternativt og mere praksisorienteret læringsmiljø for de elever, der havde behov for
dette. 

Specialtilbuddet blev oprindeligt oprettet som et tilbud for få elever, hvorfor man valgte at oprette det inden
for rammerne af Ungdomsskolelovgivningen. Specialtilbuddet ligger derfor i regi af Ungdomsskolen.
Specialtilbuddet er et specialiseret tilbud for elever med stort funktionstab. Det kan være på baggrund af
belastninger eller på grund af komplekse vanskeligheder. Vanskeligheder hos eleverne vil typisk
omhandle social kognition og social tænkning. Det vil typisk ikke være børn med mental retardering, og
psykiatrisk diagnose er ikke en forudsætning.

Specialtilbuddet tilbyder en fleksibel og tilpasset indsats, hvor der er mulighed for interessebaserede
læringsaktiviteter. Tilbuddet retter sig især mod elever på mellemtrinnet og i udskolingen, som bl.a. har
oplevet langvarigt skolefravær (skolevægring). Eleverne har tidligere været tilknyttet både almen- og
specialområdet.

Tilbuddets fleksibilitet og håndholdte indsats har allerede vist sig at være en værdifuld tilføjelse til
Jammerbugt Kommunes tilbudsvifte på specialområdet. Det er forvaltningens oplevelse, at antallet af elever,
der har behov for denne fleksibilitet og et alternativt læringsmiljø fortsat er stigende, hvorfor det ønskes, at
det i stedet bliver organiseret som en specialskole i henhold til Folkeskoleloven. 

Ønsket om at ændre lovgrundlaget for det specialpædagogiske tilbud på Ungdomsskolen i
Halvrimmen er derudover begrundet i flere forhold:

Mulighed for at tilbuddet selv fører elever til afgangsprøverne. 
Mulighed for etablering af Juniormesterlære-tilbud for de elever, hvor dette ikke kan lade sig gøre i regi
af deres nuværende specialklassetilbud - dette i samråd med eleven, forældre og nuværende
specialtilbud. Kommunalbestyrelsen har på mødet den 27. februar 2025 truffet beslutning om, at
juniormesterlære for elever vurderet med et specialpædagogisk behov over 9 timer ugentligt foreløbigt
etableres som individuelt tilrettelagte forløb for den enkelte elev, dette fortrinsvist på elevens nuværende
specialtilbud.

Samtidig vil en ændring af status for specialtilbuddet lette kommunikationen og forståelse for forældre i
forhold til, at det er et specialtilbud. Der opleves i dag en usikkerhed hos forældre, når tilbuddet er
organiseret ud fra Ungdomsskolelovgivningen. Ved en ændring til specialskole vil kommunikationen mellem
skole og forældre bl.a. foregå sikkert via AULA. 

Specialundervisning på en kommunal specialskole kan organiseres ud fra to modeller:

1. at oprette en specialskole med egen leder og bestyrelse, jf. FSL § 40, stk. 2, nr. 2, jf. FSL § 45, stk. 1.
2. at oprette en specialskole, med konkrete specialklasserækker, som har fælles leder og fælles bestyrelse

med ungdomsskolen, jf. FSL § 40, stk. 2, nr. 2, jf. FSL § 24 b, stk. 1.



Forvaltningen indstiller model 2, hvor specialskolen etableres med fælles ledelse og fælles bestyrelse med
den kommunale ungdomsskole. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at lokalerne på den tidligere
skole i Halvrimmen fortsat er en egnet ramme for specialskolen.

Der er aktuelt ansat 7 pædagogiske medarbejdere i tilbuddet, og tilknyttet 28 elever i tilbuddet på nuværende
tidspunkt. Der er kapacitet til ca. 30 elever. Med forslaget fastholdes målgruppen, medarbejdere og kapacitet
samt placering. Der er således alene tale om en teknisk ændring af specialtilbuddets lovgrundlag.

Konsekvenser for elever og forældre

For elever, der på nuværende tidspunkt er visiteret til det specialpædagogiske tilbud i regi af
Ungdomsskolen, vil der være en formel revisiteringsproces med henblik på, at både forældre og
distriktsskole inddrages forud for den rent formelle overgang til specialskolen pr. 1. august 2025. Dette er
blot en formalitet og det forventes, at alle elever revisiteres til tilbuddet.

Konsekvenser for ledelse, medarbejdere og bestyrelse

På nuværende tidspunkt er det Uddannelsesforbundet, der har forhandlingsretten for det pædagogiske
personale. Den ændrede status vil betyde, at Danmarks Lærerforening bliver den forhandlingsberettigede
organisation for lærere og leder med ansættelse på Specialskolen. 

I forlængelse af forvaltningens indstilling om ændring af status skal der træffes beslutning om at
etablere fælles bestyrelse og ledelse for Ungdomsskolen og specialskolen. 

ForvaltningsMED i Børne- og Familieforvaltningen er blevet informeret på møde den 24. marts 2025. 
Beslutning optages administrativt i bilag til styrelsesvedtægten for skoler og
ungdomsskoleplanen.
Tidsplan

Høring i perioden fra den 1. april 2025 til den 29. april 2025. 

Børne- og Familieudvalget: 12. maj 2025

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Det er kommunalbestyrelsen, der blandt andet vedrørende skolestrukturen i kommunen, på møde fastlægger antallet af
skoler og hver enkelt skoles omfang med hensyn til klassetrin, specialundervisning og specialpædagogisk bistand efter
folkeskoleloven (FSL) § 3, stk. 2, jf. FSL § 40, stk. 2, nr. 2.

Budgetmæssige konsekvenser

Forslaget har ingen budgetmæssige konsekvenser. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller til Børne- og Familieudvalget, at etablering af en kommunal specialskole efter
model 2 sendes i høring ved høringsparterne i perioden 1. april 2025 til den 29. april 2025.

Beslutning

Etablering af kommunal specialskole efter model 2 sendes i høring. 

Afbud: Kiki Bille Bach

___________________________

GENOPTAGELSE den 12. maj 2025

Efter endt høringsperiode har forvaltningen modtaget i alt 9 høringssvar. 



Høringssvarene er generelt positive for forslag om etablering af en kommunal specialskole efter model 2. Samtlige har
tilkendegivet opbakning til etablering af specialskolen. Der er en enkelt opmærksomhed på, hvordan bestyrelsesopgaverne
håndteres ved fælles bestyrelse mellem Ungdomsskolen og Specialskolen. 

De samlede høringssvar fremgår af bilag. 

Efter endelig godkendelse fremsendes et forslag til revideret vedtægt for sammensætning af ungdomsskolens bestyrelse til
politisk behandling. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender
forslag om etablering af en kommunal specialskole efter model 2 med fælles ledelse og fælles bestyrelse med den
kommunale ungdomsskole med virkning fra den 1. juni 2025. 

Beslutning fra Børne- og Familieudvalg, den 12. maj 2025, punkt 38:

Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Oversigt over høringssvar, 29. april 2025



Punkt 103: Orientering om Handicapsagsbarometeret 2024 i sager om
merudgifter på børneområdet

29.12.12-A00-2-25

Beslutningstema

Orientering om Handicapsagsbarometeret 2024 i sager om merudgifter på børneområdet

Sagsbeskrivelse
I 2021 besluttede et bredt politisk flertal i Folketinget at sætte en række initiativer i gang med det formål at
styrke borgernes retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling. I 2023 har der været fokus på
Ledsagelse til voksne, i 2024 drejer undersøgelsen sig om dækning af merudgifter til børn og voksne, og i
2025 er der fokus på dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Nærværende sag omhandler undersøgelsen i 2024,
dækning af merudgifter på børneområdet.

Ankestyrelsen vurderer sager fra alle kommuner og gennemgår sagerne i en retslig prøvelse, hvor der måles
på to parametre:

Retslige mangler, fx hjemmelsmangel, begrundelsesmangel, forkert vurdering og manglende sagsoplysning
(officialprincippet).

Sagsbehandlingsregler, fx klagevejledning, handleplaner, helhedsvurdering og opfølgning.

Når Handicapsagsbarometrene for 2023-2025 er afsluttet, vil Ankestyrelsen vurdere, om der er behov for at
iværksætte læring og/eller værktøjer, der kan understøtte sagsbehandlingen i kommunerne.

Undersøgelsens resultater kan ikke anvendes til at beskrive hele kommunens sagsbehandlingskvalitet, idet
der ikke er udvalgt et repræsentativt udsnit af sagerne i kommunen. Der er blot tale om fire sager fra
Jammerbugt Kommunes Børne og Familieforvaltningen.

Landsdækkende resultater i handicapsagsbarometeret

I 2024 har Ankestyrelsen gennemgået 385 sager om merudgifter fra alle landets kommuner. Ifølge
Ankestyrelsens afrapportering for 2024, tegner sig et generelt billede på landsplan af, at der er væsentlige
mangler i de udvalgte sager. I 39 % af sagerne mangler der oplysninger, der kan have betydning for sagens
afgørelse, f.eks. hvorvidt der faktisk er tale om en merudgift eller oplysninger om hvorvidt udgiften er
begrundet i barnets funktionsnedsættelse. I 24 % af sagerne er kommunernes begrundelse i afgørelsen ikke
efterlevet, når det drejer sig om sager, hvor der er tale om et afslag. En del af kommunerne lever altså generelt
set ikke op til kravet om, at sagerne skal beskrive og underbygges af de faktiske forhold, som er tillagt
væsentlig betydning i afgørelsen.

Ankestyrelsen vurderer dog, at 55 % af de 385 gennemgåede sager ville være blevet stadfæstet, hvis de var
blevet påklaget, hvilket er i tråd med Ankestyrelsens generelle resultater for stadfæstelse.

I store dele af sagerne ses, at kommunerne foretager en korrekt vurdering og at kommunerne efterlever krav til
partshøring, ligesom skøn under regel og hjemmelsmangler kun forekommer i et begrænset omfang. Generelt
set, lever kommunerne op til kravet om helhedsvurdering og oplysning om borgernes klageadgang.

Jammerbugt Kommunes resultater i handicapsagsbarometret 2024

Ankestyrelsens vurdering af Jammerbugt Kommunes resultater i Handicapsagsbarometret, viser, at Børne- og
Familieforvaltningen i vid udstrækning overholder de forvaltningsretlige regler.

I 2024 har Ankestyrelsen vurderet fire sager på Børne- og Familieområdet i Jammerbugt Kommune og finder,
at ingen af de fire sager ville være blevet ophævet, hvis de var blevet påklaget.

Dog er der fundet retlige mangler i nogle af afgørelserne, men ingen af sagerne er vurderet til at have en
forkert afgørelse – der er alene tale om oplysning af sagerne og begrundelse for afgørelserne. Dermed er der
fin overensstemmelse med omgørelsesprocenten for 2024, hvor meget få sager omgøres, men hvor flere
sager hjemvises til fornyet behandling.

Resultaterne fra handicapsagsbarometeret 2024 indgår som en naturlig del i det fortsatte arbejde med at
udvikle og styrke sagsbehandlingen på området.



Tidsplan

Børne- og Familieudvalget: 12. maj 2025

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Resultaterne af handicapsagsbarometret 2024 skal behandles i Kommunalbestyrelsen i henhold til
Restsikkerhedsloven §79a, stk. 1

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen fremsender sagen om Handicapsagsbarometeret 2024 i sager om merudgifter
på børneområdet til Børne- og Familieudvalgets orientering 

Beslutning fra Børne- og Familieudvalg, den 12. maj 2025, punkt 40:

Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen tager sagen til orientering.

Afbud: John Bjerg

Beslutning
Anbefaler at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Børn



Punkt 104: Godkendelse af ny Sundhedspolitik

29.00.00-A00-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune efter høring. 

Sagsbeskrivelse

Formålet med Sundhedspolitikken er at styrke sundheden blandt borgerne i Jammerbugt Kommune, så borgerne både
lever længere og samtidig får flere gode leveår.                  

Dette forudsætter, at borgerne får viden om sundhed samt mulighed for at integrere sundhed i deres dagligdag, der hvor de
bor. Med henblik på at sætte retning for dette arbejde og udvikle borgernes sundhedskompetencer vil sundhedspolitikken
have fokus på fem pejlemærker:

Lighed i sundhed - fokus på lige muligheder for at styrke og tage vare på egen sundhed
Forebyggelse og tidlig indsats - fokus på at sætte ind tidligt og forebyggende, både tidligt i livet og tidligt i forhold
til udfordringer 
Digitalisering og velfærdsteknologi - fokus på at tilbyde løsninger der kan forbedre livskvalitet og sikre udnyttelse
af ressourcer 
Inddragelse af civilsamfund og pårørende - fokus på muligheden for at gøre noget aktivt og meningsfuldt i
fællesskab med andre 
Kendskab til tilbud og muligheder på tværs af aktører - fokus på at sikre den bedst mulige sammenhæng i forløb på
tværs af aktører

Implementering af Sundhedspolitikken

I handlekataloget til Sundhedspolitikken rettes fokus imod at der iværksættes handlinger, som kan understøtte
implementeringen af Sundhedspolitikkens intentioner - jf. de fem pejlemærker 
For at sikre implementeringen af Sundhedspolitikken vil der være fokus på tværgående koordinering og videndeling både
internt mellem de kommunale forvaltninger og mellem Jammerbugt Kommune og andre aktører – herunder aktører under
Region Nordjylland og civilsamfundsaktører/foreninger.

Koordineringen vil primært ske gennem fire fora

Tværpolitiske temamøder
Strategisk Chefforum
Koordineringsnetværk
Fælles Lægemøde / Kommunalt-Lægeligt Udvalg

Handlekataloget er dynamisk og der vil dermed løbende kunne komme nye handlinger til, ligesom der også løbende vil
være handlinger, der afsluttes. I 2025 vil Jammerbugt Kommunes primære fokus være på udviklingen af et organisatorisk
og tværgående samarbejde, der understøtter sundhedspolitikkens fem pejlemærker.

Udkast til ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune er udarbejdet i regi af §17, stk. 4 udvalget Tværgående Sundhed
med deltagelse af repræsentanter for Kommunalbestyrelsen, forvaltningerne og ikke mindst diverse eksterne interessenter
- herunder, Region Nordjylland, PLO, SOSU Nord, Frivillighuset m.fl. 

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025 

Retsgrundlag

Ikke relevant. 



Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Udkast til ny sundhedspolitik har været i høring i Folkeoplysningsforbundet, Frivillighusets bestyrelse, Landdistriktsrådet,
Seniorrådet og Handicaprådet i perioden fra den 12. marts til den 16. april 2025. 

Folkeoplysningsudvalget har følgende bemærkninger:

Udvalget synes, at det er godt at søjler (læs: forvaltningssøjler) nedbrydes, og det også er godt, at fritidsområdet
indtænkes i politikken. Udvalget gør opmærksom på, at man skal være opmærksom på at foreningernes aktiviteter
primært er sundhedsfremmende.

Seniorrådets høringssvar i forbindelse med udkast til den nye Sundhedspolitik:

Seniorrådet finder materialet tilfredsstillende og værdsætter, at de forebyggende hjemmebesøg fortsat er en del af
sundhedspolitikken.

Dog påpeger rådet, at handlekataloget ikke er læsevenligt, da grå skrift på blå baggrund er vanskelig at læse.

DH-medlemmerne fra Handicaprådet har udarbejdet følgende høringssvar til udkastet til den nye sundhedspolitik:

Handicaprådet har forholdt sig til Jammerbugt Kommunes Sundhedspolitik. 

Der er bred enighed om at det skrevne er med de bedste hensigter, og rådet stoler på at det bliver ført ud i livet.

Der er dog en vis bekymring for, at den politik som er hensigten, ikke helt er det som bliver udført.

Rådet mener, at man bør lægge større vægt på motivationen i samarbejdet med borgeren. 

Vi mener, at den kultur der udvises, er så vigtig for at kunne ændre på en måske for udtaget indstilling til ikke at kunne
bestemme over borgeren. Her vil motivation og medbestemmelse på sigt kunne vække en interesse for eget helbred. 

Ved at lade bestemmelse være afgørende, frygter vi at borgerne som ikke kender konsekvenserne af egen beslutning bliver
tabt, og eks. Ikke kommer til læge i tide. 
På denne måde svigter man jo reelt set en borger. 

Vi opfordrer til, at man lægger større vægt på motivation. 

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune med redaktionelle ændringer efter
høring. 

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 49:

Anbefales godkendt med den bemærkning at læse - og webtilgængeligheden skal forbedres. 

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning
Social- og sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Udkast til Sundhedspolitik

Udkast til handlekatalog



Punkt 105: Godkendelse af høringssvar vedrørende Praksisplan for
Kiropraktik.

29.30.08-A00-1-22

Beslutningstema

Godkendelse af høringssvar vedrørende Praksisplan for Kiropraktik.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har den 7. april 2025 modtaget høringsversion af Praksisplan for kiropraktik.

Praksisplanen danner grundlag for beslutninger om kiropraktisk kapacitet, geografisk placering af kapacitet, udvikling i
samarbejdet mellem kiropraktorpraksis og det øvrige sundhedsvæsen samt kvalitetsudvikling i kiropraktorpraksis i den
kommende planperiode. 

I hver region nedsættes et Samarbejdsudvalg for Kiropraktik, som har til formål at behandle sager vedrørende
overenskomsten, samt vejlede herom. Mere konkret behandler udvalget bl.a. sager vedr. kontrolstatistik,
minimumsafregninger, klagesager m.m.

I Region Nordjylland består Samarbejdsudvalget af 2 medlemmer fra Regionsrådet, 1 medlem udpeget af kommunerne
(KKR) samt 3 kiropraktorer udpeget af kiropraktikerforeningen. Jammerbugt Kommune har en kommunal repræsentant i
udvalget. 

Kiropraktorernes arbejdsområde:

Kiropraktorer arbejder med lidelser, der stammer fra problemer i bevægeapparatet, det vil sige rygsøjle, bækken, arme og
ben. Kiropraktor tilbyder diagnostik, forebyggelse og kiropraktisk behandling af nedsat funktion i muskler og skelet og
deraf afledte smertetilstande i rygsøjle, bækken, arme og ben.

Ny kvalitetsmodel:

Jammerbugt Kommune finder det hensigtsmæssigt, at der etableres en ny kvalitetsmodel KviK (Kvalitet i
Kiropraktorpraksis), som skal være omdrejningspunktet for, at kiropraktorerne kontinuerligt arbejder med kvaliteten i
egen praksis bl.a. via egne data, faglig sparring og vidensdeling med kollegaer i kvalitetsklyngerne. Der oprettes
kvalitetsklynger for alle praktiserende kiropraktorer, som afspejler de 17 nye Sundhedsråd - for Jammerbugt Kommunes
vedkommende Sundhedsråd Limfjorden. Jammerbugt Kommune bakker op om, at der sikres kvalitet og ensartethed på
tværs. 

Samarbejde:

I kapitel 3 i praksisplanen er samarbejdet med det øvrige sundhedsvæsen, herunder almen praksis og sygehusene fint
beskrevet – men det er en mangel, at kommunerne ikke er nævnt som part i det tværfaglige samarbejde. Kommunerne har
mange tilbud, herunder også sundhedstilbud, som også bør inddrages i det tværfaglige samarbejde.  Samarbejde med
kommunerne er især relevant hvor borger/patient sideløbende er i forløb både i kommunalt regi og hos en kiropraktor. Det
kan f.eks. være et genoptræningsforløb efter genoptræningsplan, et forløb i kommunal sundhedsordning eller træning for
sygemeldte borgere.

Antallet af kiropraktorer i de nordjyske kommuner:

Af nedenstående figur i kapitel 4 fremgår det, at antallet af indbyggere pr. kiropraktor varierer på tværs af de nordjyske
kommuner. 



Regionsgennemsnittet er på 10.977 indbyggere pr. kiropraktor, mens tilsvarende antal er på 38.165 indbyggere pr.
kiropraktor i Jammerbugt Kommune. Dette er langt det højeste i hele regionen.
 
Der er bevidsthed om, at Jammerbugt Kommune ikke har haft en kapacitet i perioden 1. juli 2022 – 31. oktober 2023,
hvor udvalget besluttede at tilføre en nyt ydernummer/kapacitet i Jammerbugt Kommune. Den nye kapacitet opstartede
foråret 2024, og indgår i ovenstående figur.

Jammerbugt Kommune er glade for den tildelte ydernummer/kapacitet, men er fortsat, som beskrevet i høringssvar af 8.
juni 2024, interesseret i, at der etableres endnu et ydernummer i kommunen. Dels er det uvist om den nyetablerede klinik
ansætter endnu en kiropraktor, hvilket er kiropraktors egen beslutning, men en kiropraktor til 38.165 borgere er alt for
mange. Der er desuden langt fra den etablerede klinik i Aabybro til især den vestlige del af kommunen.   

For at sikre bedst mulig udnyttelse af de kompetencer, som kiropraktorerne besidder i forhold til behandlingsfeltet, er det
centralt at tilbuddene udbydes, så alle borgere har mulighed for at tilvælge denne behandlingsform. 

Konklusion:

Det står beskrevet i Praksisplanen for kiropraktik at området indgår i Region Nordjyllands samlede sundhedsplanlægning
som blandt andet skal sikre samordning mellem kiropraktisk behandling og de øvrige dele af sundhedsvæsnet. Det er
dermed væsentligt, at borgerne i Jammerbugt kommune også har mulighed for at tilvælge den kiropraktiske behandling i
nærområdet på lige fod med borgere i de øvrige kommuner i Regionen. Derfor mener Jammerbugt Kommune, at det er
relevant med et nyt ydernummer i kommunen, placeret i den vestlige del af kommunen. 

Tidsplan

Social- og sundhedsudvalget: 13.maj 2025

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Praksisplanen er udarbejdet på baggrund af §13 i Overenskomst om Kiropraktik.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen at godkende høringssvar med følgende bemærkninger:

at kommunerne ønskes nævnt som part i kapitel 3, hvor de øvrige tværsektorielle samarbejdsparter nævnes,
herunder almen praksis og hospitalerne
at Jammerbugt Kommune ønsker endnu et ydernummer til den vestlige del af kommunen.   



Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 51:

Anbefales godkendt.

Afbud fra Per Halsboe-Larsen 

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Høringssvar vedr. Praksisplan for kiropraktik 2025



Punkt 106: Godkendelse af fuld tiltrædelse af styringsaftale for bo- og
dagtilbud

27.00.00-A00-2-25

Beslutningstema

Godkendelse af fuld tiltrædelse af styringsaftale 2025-2026 for bo- og dagtilbud i Jammerbugt kommune.

Sagsbeskrivelse

Styringsaftale 2025-2026 for Nordjysk Socialaftale er grundlaget for samarbejdet mellem de nordjyske kommuner og med
Region Nordjylland i forhold til køb af indsatser til borgere med et handicap eller sociale udfordringer. 

Jammerbugt kommune har gennem de seneste år haft en særlig aftale i forhold til, hvornår et bo, eller dagtilbud er
omfattet af styringsaftalens bestemmelser. Nordjylland er eneste region der har indskrevet særlige bestemmelser i forhold
til, hvornår man er omfattet af styringsaftalen samt, hvornår man ikke er. I dag er det kun botilbuddet Toftehøj i
Jammerbugt Kommune som er en del af styringsaftalen i Nordjylland. Situationen er i dag, at de nedenfor nævnte tilbud
alle sælger et antal pladser til andre handlekommuner. Der er således ikke grundlag for, at der er tilbud som står udenfor
aftalen. 

Det er forvaltningens vurdering, at Jammerbugt Kommune som driftsherre vil stå stærkere i forhold til samarbejdet
mellem kommunerne, ved at alle tilbud bliver en del af styringsaftalen. Ligeledes vurderes det, at det ikke vil få
økonomiske konsekvenser eller konsekvenser for styring af driften i de forskellige tilbud. Ligeledes vil det ikke have
konsekvenser for borgerne i de relevante tilbud.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at ved fuld tiltrædelse til styringsaftalen, vil Jammerbugt kommune som driftsherre stå
stærkere i forhold til de udfordringer kommunerne oplever på det sociale område i fremtiden. Jammerbugt Kommune vil i
langt højere grad kunne koordinere optag på tværs i kommunerne ved tomgangspladser, som det fx ses i region Sjælland. 

Derfor anbefaler forvaltningen at Social-og Sundhedsudvalget godkender indstillingen om at tiltræde rammeaftalen fuldt
ud for alle bo- og dagtilbud i Jammerbugt kommune. Udover Toftehøj drejer det sig om tilbuddene:

•    Samværs- og aktivitetstilbuddet Hjortdal (SAH) - sælger 3 ud af 25 godkendte pladser til anden handlekommune. 
•    Solkrogen i Klim - sælger 4 ud af 11 godkendte pladser til anden handlekommune
•    Poppelhuset Brovst - sælger 1 ud af 16 godkendte pladser til anden handlekommune
•    Egehuset Brovst - sælger 1 ud af 9 godkendte pladser til anden handlekommune
•    Krabben Hjortdal - sælger 6 ud af 22 godkendte pladser til anden handlekommune

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025 

Retsgrundlag

Styringsaftalen tager udgangspunkt i Bekendtgørelsen om rammeaftaler m.v. på det sociale område og på det almene
ældreboligområde samt bekendtgørelsen om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdækkende
undervisningstilbud m.v.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Det vil ikke have indflydelse på borgere indskrevet i de forskellige tilbud da ændringerne udelukkende er af driftshensyn. 



Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender fuld tiltrædelse af Nordjysk socialaftale 2025-2026 gældende for alle bo- og
beskæftigelsestilbud i Jammerbugt Kommune.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 50:

Anbefales godkendt.

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 107: Orientering om socialfaglige tilsyn på de kommunale og private
§§ 103 og 104 tilbud i Jammerbugt kommune, samt sundhedsfagligt tilsyn
på Boform Toftehøj. 

00.01.00-A00-2-24

Beslutningstema

Orientering om årsrapporter vedrørende socialfaglige tilsyn på de kommunale og private §§ 103 og 104 tilbud i
Jammerbugt kommune, samt sundhedsfagligt tilsyn på Boform Toftehøj. 

Sagsbeskrivelse

BDO har gennemført det årlige §148 a tilsyn med både de private og kommunale §§ 103 og 104 i Jammerbugt kommune.

Samlet set ses der en gennemsnitlig score på 4,5 (5 er bedste score), hvilket er meget flot resultat. Eneste tilbud der ingen
anbefalinger har fået er ”De gule værksteder” under Nordbo. Der vil i den kommende periode være fokus på de
anbefalinger de enkelte tilbud har fået. 

Tilbuddene fremsender en handleplan for hver anbefaling og forvaltningen indkalder herefter til et dialogmøde om
anbefalingerne. 

Anbefalinger til de enkelte tilbud:

Råd og Dåd:
For Råd og Dåds vedkommende placerer de sig stort set identisk med rapporten fra 2023. Der ses en lille forbedring i
forhold til de fysiske rammer, hvor de er gået fra en score på 4 til en score på 5.  Råd og Dåd opnår i 2025 en
gennemsnitlig score på 4,43.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et veldrevet og velfungerende beskæftigelses- og aktivitetstilbud til
målgruppen af borgere med fysiske og/eller psykiske funktionsnedsættelser, herunder borgere med autisme,
senhjerneskader og udviklingsforstyrrelse. Tilbuddet dækker over fem forskellige afdelinger, fordelt på tre matrikler,
herunder hører et økologiske gartneri, en genbrugsbutik, en torvekøbmand, landsbyservice og et aktivitets- og
samværstilbud. Dertil kommer et motor- og metalværksted, som dog mest bruges til STU-forløb.

Tilsynet har følgende anbefalinger:

1. at det ledelsesmæssigt sikres, at der er overensstemmelse mellem tilbuddets faglige og metodiske praksis og beskrivelse
af tilbuddets valgte faglige tilgange på Tilbudsportalen. 
2. at det sikres, at tilbuddet systematisk dokumenterer indsatsen over for den enkelte borger samt foretager kontinuerlig
opfølgning. 
3. at leder sikrer, at medarbejderne har opdateret viden og kendskab til gældende regler og procedurer for
magtanvendelse. 
4. at leder sikrer, at tilbuddets valgte faglige metoder og tilgange implementeres og omsættes i praksis.

De Gule værksteder under Autismecenter Nordbo:

For De Gule værksteders vedkommende placerer de sig lidt bedre end i 2023, hvor de går fra en gennemsnitlig score på
4,5 til et rent 5 tal i 2025

Det er tilsynets samlede vurdering, at tilbuddet er et meget velfungerende aktivitets- og beskæftigelsestilbud til
målgruppen af borgere med autisme. Tilsynet vurderer, at tilbuddet anvender relevante faglige metoder og tilgange, der
understøtter borgernes behov. Tilbuddet arbejder med afsæt i Neuropædagogik som faglig tilgang, mens der metodisk
anvendes elementer fra TEACCH, Kat-kassen, Social Stories og KRAP, der tilpasses meget individuelt til den enkelte
borger.

Tilsynet har ingen anbefalinger

Skovsgård hotel:



For hotellets vedkommende placerer de sig stort set identisk med rapporten fra 2023. Der ses en lille nedjustering til trods
for at de fysiske rammer er væsentlig forbedret. Hotellet opnår i 2025 en gennemsnitlig score på 4,43, hvor de i 2023
havde en score på 4,58.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et relevant aktivitets- og beskæftigelsestilbud til målgruppen af
borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsættelse, herunder senhjerneskadede borgere og borgere med autisme.
Tilbuddet tilbyder borgerne et arbejdsfællesskab inden for hotel og restauration, og der er fokus på at skabe en
meningsfuld hverdag for borgerne.

Det er tilsynets vurdering, at tilbuddet har valgt NLP som en relevant faglig tilgang som det pædagogiske fundament. Dog
er det tilsynets indtryk, at tilgangen og de metodiske redskaber ikke i tilstrækkeligt omfang er implementeret i
medarbejdernes praksis.

Tilsynet har følgende anbefalinger:

1. at tilbuddets valgte tilgange og metoder implementeres i medarbejdernes praksis. 
2. at tilbuddet anvender et dokumentationssystem, der understøtter behovet for at dokumentere indsatsen over for
borgerne. 
3. at tilbuddet implementerer en struktureret og systematisk dokumentationspraksis, der understøtter krav til tilbuddets
dokumentation af indsatserne over for borgerne. 
4. at det ledelsesmæssigt sikres, at medarbejderne har opdateret viden om gældende regler og procedurer på
magtanvendelsesområdet. 
5. at det ledelsesmæssigt sikres, at medarbejderne tilbydes individuelle udviklingssamtaler.

S.E.P. Nord (Ornli):

For S.E.P. Nords vedkommende placerer de sig lidt dårligere end ved sidste rapport. I 2023 havde de en gennemsnitlig
score på 4,5, og en score på 4,43 i 2025.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at S.E.P. Nord ApS lever op til sin målsætning om at tilbyde borgerne en hverdag
med meningsfuld beskæftigelse, hvor den enkelte borger gives mulighed for at sætte sine kompetencer i spil. Borgerne
vurderes at trives i tilbuddet, der med afsæt i en anerkendende og ressourceorienteret tilgang har relevant fokus på at
understøtte borgernes mestring og selvstændighed, hvilket giver borgerne gode muligheder for succesoplevelser og
personlig udvikling. Det vurderes, at tilbuddet skaber gode rammer for, at borgerne kan indgå i meningsfulde relationer,
hvor arbejdsfællesskabet og opgaveløsningen er omdrejningspunktet, der motiverer borgerne til at være en del af
fællesskabet. Det vurderes, at de borgere, der kommer i tilbuddet, i meget høj grad profiterer af dette, hvilket flere borgere
tydeligt tilkendegiver over for tilsynet.

Tilsynet har følgende anbefalinger:

1. at der er ledelsesmæssigt fokus på at sikre fælles faglige tilgange og metoder, der er kendt af alle medarbejdere, og som
er implementerede i indsatserne. 
2. at der fortsat er ledelsesmæssigt fokus på at sikre dokumentation af den løbende opfølgning på borgernes delmål. 
3. at der fortsat er ledelsesmæssigt fokus på, at tilbuddets oplysninger på Tilbudsportalen er opdaterede og korrekte i
relation til målgruppe, faglige tilgange og metoder. 
4. at der er ledelsesmæssigt fokus på at sikre tilstrækkelige personaleressourcer i tilbuddet.
5. at der er ledelsesmæssigt fokus på at sikre et fælles fagligt fundament med faglige tilgange og metoder, der er kendte af
medarbejderne og implementerede i hverdagen.

Samværs- og aktivitetscenter Hjortdal (SAH):

For SAH´s vedkommende placerer de sig med en score på 4,43. Det er første gang at SAH har besøg fra BDO, hvor de
tidligere var underlagt socialtilsyn Nord. 

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et velfungerende aktivitets- og samværstilbud til borgere med
udviklingshæmning. Der er et vidt spænd i tilbuddets målgruppe, hvor flere borgere har et meget lavt udviklingsniveau.

Det er tilsynets vurdering, at tilbuddet arbejder efter relevante faglige metoder og tilgange, der tager afsæt i
Neuropædagogik og en anerkendende tilgang, som tilbuddets primære faglige tilgange. Tilsynet vurderer, at
medarbejderne anvender relevante redskaber i den daglige praksis, der understøtter deres mulighed for faglig refleksion,
og som bidrager til at afdække den enkelte borgers interesser og færdigheder.

Tilsynet har følgende anbefalinger:



1. at ledelsen sikrer, at alle medarbejderne har opdateret og kvalificeret viden om håndtering af de sundhedsfaglige
ydelser. 
2. at ledelsen sikrer, at alle medarbejderne har tilstrækkeligt kendskab til gældende regler og procedurer for
magtanvendelse. 
3. at det sikres, at tilbuddets fysiske rammer i møder kommer borgernes behov.

Boform Toftehøj - sundhedsfagligt tilsyn vedrørende medicinhåndtering

Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 22-04-2025 vurderet, at der på Boform Toftehøj
er:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

Behandlingsstedet fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og høj grad af systematik, og tilsynet
identificerede ikke problemer af betydning for patientsikkerheden.

Styrelsen stiller ingen krav eller henstillinger til behandlingsstedet på baggrund af det aktuelle tilsynsbesøg.

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025 

Retsgrundlag

Servicelovens § 148 a 
Kommunalbestyrelsen fører generelt driftsorienteret tilsyn med egne tilbud efter denne lov, som ikke er omfattet af § 4 i
lov om socialtilsyn, og med private tilbud efter denne lov beliggende i kommunen, som ikke er omfattet af § 4 i lov om
socialtilsyn. Det driftsorienterede tilsyn omfatter tilsyn med tilbuddenes personale, bygninger og økonomi.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Til orientering i Handicaprådet. 

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering. 

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 53:

Anbefales til orientering.

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning
Anbefaler at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
 
Bilag

Tilsynsrapport Toftehøj

Tilsynsrapport S.E.P. Nord 2025-Jammerbugt-Endelig rapport

Tilsynsrapport Skovsgård Hotel 2025-Jammerbugt-Endelig rapport



Tilsynsrapport Råd og Dåd 2025-Jammerbugt-Endelig rapport

Tilsynsrapport Hjortdal 2025-Jammerbugt-Endelig rapport

Tilsynsrapport De Gule Værksteder 2025-Jammerbugt-Endelig rapport



Punkt 108: Orientering om handicapsagsbarometer 2024

32.18.08-G01-3-24

Beslutningstema

Orientering om Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer for 2024 - merudgifter efter §100 i serviceloven.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med aftalen om udmøntning af reserven til foranstaltninger på social-, sundheds- og arbejdsmarkedsområdet
2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen løbende skal undersøge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte
bestemmelser på handicapområdet. Det sker i form af en årlig undersøgelse af sager fra udvalgte sagsområder fra alle
landets kommuner. Denne årlige undersøgelse kaldes handicapsagsbarometret.

Formålet med 2024 barometret er at belyse, om kommunerne følger regler og praksis på handicapområdet i sager om
merudgifter efter § 100 i serviceloven. 

Barometrets resultater giver et repræsentativt og aktuelt billede af kvaliteten i den juridiske sagsbehandling på tværs af
alle landets kommuner, men kan ikke anvendes til at beskrive kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling, da
stikprøven her er for lille til at være repræsentativ for hele kommunens sagsbehandling. Resultaterne kan derfor ikke
anvendes til vurdere kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling.

De væsentligste resultater fra Handicapsagsbarometret 2024 om merudgifter til voksne:

Høj grad af korrekt sagsbehandling

Ankestyrelsens gennemgang af 385 sager fra 97 kommuner viser, at kommunerne i langt de fleste tilfælde overholder de
retlige krav ved behandling af sager om dækning af merudgifter til voksne efter servicelovens § 100. Ankestyrelsen
vurderer, at 90 % af sagerne ville være blevet stadfæstet, hvis de var blevet påklaget, hvilket er væsentligt bedre end i
klagesager, hvor kun 60 % blev stadfæstet i perioden 2020-2023.

Få retlige mangler

Kun i 13 % af sagerne blev der fundet en eller flere retlige mangler, og disse handlede oftest om utilstrækkelig
sagsoplysning – typisk manglende oplysninger om udgiftens størrelse og nødvendighed. I 10 % af sagerne havde disse
mangler væsentlig betydning for afgørelsen.

Udfordringer med sagsbehandlingsfrister

Den største udfordring for kommunerne er at overholde sagsbehandlingsfristen. I 51 % af sagerne blev fristen
overskredet, ofte med mere end 10 uger, og gennemsnitligt var overskridelsen på 20 uger. I en tredjedel af disse tilfælde
informerede kommunen borgeren om en ny frist, som de er forpligtet til efter retssikkerhedsloven.

Repræsentativt billede

Undersøgelsen omfatter både bevillings- og afslagssager, der ikke er påklaget, og giver derfor et generelt og
repræsentativt billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling på området, i modsætning til klagesager, hvor
fejlprocenten er højere.

Baggrund og opfølgning

Handicapsagsbarometret indgår i det samlede initiativ om bedre retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling
på handicapområdet. Initiativet er en del af aftalen om udmøntning af reserven på social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet for 2022-2025. I perioden gennemgår Ankestyrelsen sager fra alle landets kommuner på fire
udvalgte sagsområder for at give et overordnet og generelt billede af kvaliteten af sagsbehandlingen på handicapområdet.
Det handler om:

I 2023: Ledsagelse til voksne, servicelovens § 97.
I 2024: Dækning af merudgifter til børn og voksne, servicelovens §§ 41 og 100.
I 2025: Dækning af tabt arbejdsfortjeneste, barnets lov § 87



Vedrørende Jammerbugt Kommune

Ankestyrelsen fik i forbindelse med undersøgelsen udleveret 20 cpr. numre. Styrelsen udvalgte 5 tilfældige til nærmere
undersøgelse. 

Konklusioner der kan uddrages af de 5 undersøgte sager:

Kommunens afgørelser er samlet set i overensstemmelse med regler og praksis i 4 ud af de 5 sager.  Afgørelsen i den ene
sag ville blive hjemvist, hvis sagen var påklaget til Ankestyrelsen

Den retlige mangel i sagen omhandler officialprincippet (officialprincippet er et grundlæggende princip i dansk
forvaltningsret, som betyder, at det er myndigheden – ikke borgeren – der har ansvaret for, at en sag er tilstrækkeligt
oplyst, inden der træffes afgørelse). Konkret mangler der i sagen oplysninger om udgiftens nødvendighed, samt
oplysninger om mulighed for hjælp efter andre bestemmelser 

Der er foretaget helhedsvurdering og givet klagevejledning som opfylder forvaltningslovens klagevejledning i alle 5
sager.  

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025 

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025 

Retsgrundlag

Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal - som Ankestyrelsens øvrige praksisundersøgelser - behandles på et møde i
kommunalbestyrelsen eller i et af Kommunalbestyrelsens stående udvalg, jf. retssikkerhedslovens § 79 a.

Servicelovens § 100 giver voksne med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne mulighed for at få dækket
nødvendige merudgifter, som er en direkte følge af deres handicap. Formålet er at kompensere for de ekstra udgifter, så
borgeren kan leve et liv på lige fod med andre i samme alder og livssituation.

For at få støtte skal funktionsnedsættelsen være varig og have betydelige konsekvenser i hverdagen. Kun nødvendige
merudgifter, der ikke kan dækkes af anden lovgivning, kan dækkes efter § 100. Eksempler på merudgifter kan være ekstra
udgifter til medicin, hjælpemidler, transport eller særlig kost

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering. 

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 54:

Anbefales til orientering.

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning
Anbefaler at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
 
Bilag



Handicapsagsbarometer Jammerbugt 2024

Handicapsagsbarometret 2024 Voksne



Punkt 109: Orientering

00.15.10-G01-1-25

Sagsbeskrivelse

Orientering.

Tidsplan

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Beslutning
Orientering taget til efterretning.



Punkt 110: Lukket: Erhvervelse af ejendom

82.01.00-G01-1-25



Punkt 111: Lukket: Godkendelse af salg af udbudt projektareal

13.06.02-G10-6-25



Punkt 112: Lukket: Godkendelse af salg af erhvervsareal

13.06.02-G10-3-25



Punkt 113: Lukket: Godkendelse af fornyet udbud af projektareal til
byggemodning

13.06.02-G10-186-24



Punkt 114: Lukket: Godkendelse af mageskifte

13.06.02-P19-2-23



Punkt 115: Lukket: Toiletfaciliteter i Blokhus Midtby

30.00.00-G01-2-23
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