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Punkt 91: Godkendelse af budgetopfelgning 1 2025 - pr. 31. marts

00.30.14-G01-2-24
Beslutningstema

Godkendelse af budgetopfelgning 1 - 2025 pr. 31. marts

Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemfort budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2025. Budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt
i erfaringerne fra de seneste tre méneder og er gennemfort pa alle driftsomrader.

Det forventede regnskab

I det korrigerede budget er der indregnet overforsler fra 2024 til 2025 pa bade drift og anleeg. Nedenfor er
resultatopgerelsen vist.

Korrigeret Forventet Forventet
Oprindeligt budget regnskab  afvigelse til Afvigelse fil

Resultatopgerelse budget 2025 2025 korrigeret korrigeret
(mio. kr.} 2025 pr. 3. marts pr. 31. marts budget budgeti®
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indtzgter

Skatter -2.093.8 -2.083328 -2.089,0(0 43 0,2%
Generelle tilskud mv. -5988,8 8888 9956/@ 57 0,7%
Indtasgter i alt -3.0827 -3.0827 -3.0845|@ 197 0,1%
Driftsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Berne- og Familieudvalget 7682 Tr02 770,5\/@ 0,3 0,0%
Kultur-, Fritids- og Landdistriktzudvalget 432 52,0 55,0 /@ =70 11,2%
Beskaefligelsesudvalget 7820 7620 762,0)/@ 0,0 0,0%
Social- og Sundhedsudvalget 9452 g492 948 6|0 05 0,1%
Teknik- og Miljgudvalget 61,0 627 622\ 06 0,9%
Gkonomiudvalget 3578 369 2 37250 3.3 0,9%
Driftsudgifter i att 29456 2.973.3 2970,7|@ 457 0,2%
Driftsresulat fer finangiering -136,0 107 4 113,85/ 65,4 w G,0%
Renter mv. 72 72 14|@ -5,8 80 4%
Resultat af ordinar driftsvirksombed -128,8 -100,2 -112,4 |0 -122% 12,2%
Anlegsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Berne- og Familieudvalget 208 275 235/@ 45 16,0%
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 8,0 11,6 92/@ 2.4 20,3%
Social- og Sundhedsudvalget 0,0 8.1 01 |@ 0,0 0,0%
Teknik- og Miljgudvalget 259 427 254|@ 172 40 4%
Fkonomiudvalget 13,0 15,9 12,3/@ -36 22 5%
Anlzgeudgifter i akt 65,6 98,1 705|/@ 276" 282%
Jordforsyning

Salg af jord -15,0 -18,5 @ -0,0 0,2%
Keb af jord inkl. byggemodningsudgifter 0,0 3.4 2,0 59 4%
Jordforsyning i akt -15,0 15,1 2.0 13,3%
Resultat af skattefinansierede omrade -78,2 =171 -55,0 %] -37,8 E 220,9%
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Drrift (indtesgter - udgifter) 0,0 0,0 0.0/@ 0.0 0,0%
Anlzseg (indteegter - udgifter) 0,0 0,0 0.0/@ 0,0 0,0%
Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0%
Resultat i alt 78,2 17,1 -55,0 | @ 3787 220,9%
FINANSIERING

Optagne lan (langfristet gasld) -31,0 -31,0 -31.0@ 0,0 0,0%
Afdrag pd 1an (langfristet gaeid) 63,0 63,0 50,5/@ 35 5,6%
Indbetaling til feriefonden 05 05 05/@ 0,0 0,0%
Indskud Landsbyggefonden 839 12,0 17,0/ 5,0 41 3%
Finansforskydninger -0,5 -0.5 -1.7@ -1,2 270,4%
Finansiering i alt 420 441 443|/@ D,Z' 0,4%
FENDRING AF LIKVIDE AKTIVER -36,2 26,9 =10,7 i 37,77 139,8%

Der forventes indtaegter pa samlet 3.084,5 mio. kr. hvilket er 1,9 mio. kr. mere end det korrigerede budget.
P& driften forventes udgifter pa samlet 2.970,7 mio. kr., dette er 4,5 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.

Efter renteudgifter pa 1,4 mio. kr. forventes et overskud pa den ordinere drift pad 112,4 mio. kr., hvilket er 12,2 mio. kr.
mere end det korrigerede budget.



Anlagsforbruget forventes netto at veere 57,4 mio. kr. inklusiv jordforsyning, dermed ses et mindreforbrug pa 25,6 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget.

Pé det brugerfinansierede omrade forventes der ingen afvisninger.

Det samlede resultat inklusiv det brugerfinansierede omrade forventes dermed at blive et overskud pé 55,0 mio. kr.,
hvilket er 37,8 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Efter ldneoptag, afdrag pa geeld og finansforskydninger forventes en kassetilforsel pa 10,7 mio. kr. Dermed agges
kassehenlaggelsen med 37,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Budgetoverholdelse

Fokus pa budgetoverholdelse bliver ogsé en vigtig del af arbejdet med budgetopfelgningerne i 2025. I forligsteksten for
budget 2025 star der bl.a.

"Der skal i langt hgjere grad arbejdes bade ledelsesmeessigt og administrativt med budgetoverholdelse bl.a.
via lgbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”

Som det fremgéar af kommunens gkonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et gget fokus pa
budgetoverholdelse, sa der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direktgr har en 'initiativforpligtigelse’, hvor der skal igangseettes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, sa
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg sa til opgave
at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikomrade. Alternativt kan det enkelte udvalg
drgfte muligheden for at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sadan lgsning
kraever dog efterfalgende behandling i @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan
finde kompenserende besparelser har dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag
hertil.

Kun i helt seerlige tilfaelde vil det vaere muligt at ansage om tillzegsbevillinger ved arets sidste
budgetopfalgning.

Det samlede overblik samt alle fagudvalgs budgetopfelgninger er vedheftet som bilag.

Tidsplan

Teknik- og Miljeudvalget: 12. maj 2025

Borne- og Familieudvalget: 12. maj 2025

Social- og Sundhedsudvalget: 13. maj 2025
Beskeftigelsesudvalget: 14. maj 2025

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: 15. maj 2025
Okonomiudvalget: 21. maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

'Principper for gkonomistyring i Jammerbugt Kommune'
Budgetmzessige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfelgningen pa @konomiudvalgets omrader.



Der sgges med budgetopfglgningen om en raekke omplaceringer mellem politikomrader, der samlet er
budgetneutrale.

Servicerammen er med det godkendte budget vedtaget til 2.090,8 mio. kr. I det forventede regnskab forventes
serviceudgifter pa samlet 2.098,3 mio. kr. Dermed vil Jammerbugt Kommunes forventede udgifter vaere 7,5 mio. kr. over
servicerammen.

Bruttoanlegsudgifterne er fastlagt ved budgetvedtagelsen til 75,6 mio. kr. I det forventede regnskab forventes

bruttoanlaegsudgifterne at blive pa 82,4 mio. kr. (inklusiv jordforsyning og eksklusiv forsyningsomradet). Dermed bliver
forbruget pa bruttoanlegsrammen 6,8 mio. kr. over den fastlagte ramme.

Indstilling

Indstilling fra fagudvalg:

Berne- og Familieudvalget, 12. maj 2025

Barne- og Familieforvaltningen indstiller til Berne- og Familieudvalget
at drefte budgetopfalgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 1 2025
Beslutning

Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg

Berne- og Familieudvalget, 12. maj 2025

Barne- og Familieforvaltningen indstiller til Berne- og Familieudvalget

at drefte budgetopfolgning 1 2025 - anleg

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfalgning 1 2025 - anlaeg
Beslutning

Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg

Teknik- og Miljoudvalget, 12. maj 2025

Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Teknik- og Miljeudvalget
at drefte budgetopfolgning 1 2025,

at anbefale, Kommunalbestyrelsen godkender budgetopfelgning 1 2025.
Beslutning

Anbefales godkendt.

Teknik- og Miljeudvalget, 12. maj 2025



Vakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Teknik- og Miljoudvalget

at drefte budgetopfelgning 1 2025 - anleg, og

at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfalgning 1 2025 - anleg
Beslutning

Anbefales godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget, 13. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, Social- og Sundhedsudvalget;
at drofte budgetopfelgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 1 2025.

Beslutning

Anbefales godkendt

Afbud Per Halsboe-Larsen

Social- og Sundhedsudvalget, 13. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, Social- og Sundhedsudvalget
at drofte budgetopfelgning 1 2025 - anleg

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 1 2025 - anleg.
Beslutning

Anbefales godkendt

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beskaftigelsesudvalget, 14. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, Beskeeftigelsesudvalget
at drefte budgetopfalgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 1 2025.
Beslutning

Anbefales godkendt.

Der var afbud fra René Rosenkrans.

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. maj 2025
Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

at drefte budgetopfalgning 1 2025



at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 1 2025.
Beslutning
Anbefales godkendt.

John Bjerg deltog ikke i punktet.

Kultur- og Fritidsudvalget, 15. maj 2025

Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
at drefte budgetopfolgning 1 2025 - anlaeg, og

at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfolgning 1 2025 - anleg
Beslutning

Anbefales godkendt.

John Bjerg deltog ikke i punktet.

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen
at Budgetopfelgning 1 godkendes

at de neutrale budgetomplaceringer pa drift og anlaeg godkendes

Beslutning
Anbefales godkendt, idet der arbejdes videre med fokus pa overholdelse af service- og anleegsrammen.
Bilag

BO1 2025 - Samlet overblik
BO1 2025 Anleg

BFU - BO1 2025 drift

KFL - BO1 2025 drift

BEU - BO1 2025 drift

SSU - BO1 2025 drift
TMU - BO1 2025 drift

VKU - BO1 2025 drift



Punkt 92: Godkendelse af regnskab 2024 med tilherende revisionsberetning

00.32.10-S00-3-24
Beslutningstema

Godkendelse af arsregnskab 2024 med tilherende revisionsberetning. Revisionen vil kort gennemga érets
revisionsberetning pa @konomiudvalgets mede under dette punkt.

Sagsbeskrivelse

Arsregnskab 2024 fremsendes til behandling i Kommunalbestyrelsen. | forbindelse med
Kommunalbestyrelsesmgde d. 27. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen at overgive arsregnskabet il
revisionen.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold eller bemaerkninger.

Generelt viser regnskabet for 2024 et rigtigt flot resultat, hvor overskuddet pa den ordineere drift er pa 190,2
mio. kr., hvilket er 24,0 mio. kr. mere end det korrigerede budget. Nettoanlaegsudgifterne er pa 42,8 mio. kr. og
der er nettoafdrag pa den langfristede geeld pa 46,1 mio. kr. Regnskabsresultatet har medfaert en
kassehenlaeggelse pa 114,6 mio. kr., hvilket er 49,3 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Den gennemsnitlige likviditet pa 159,9 mio. kr. ultimo 2024 svarer til 4.214 kr. pr. indbygger i kommunen.
Gennemsnittet for kommuner i Nordjylland er 4.030 kr. pr. indbygger Jf. de kommunale nggletal 14. april 2025.

Jammerbugt Kommune har dermed igen faet opbygget en solid likviditet, som ligger over gennemsnittet for de
nordjyske kommuner.

Revisionsgennemgangen er afsluttet og BDO har fremsendt Revisionsberetning nr. 18, som er den afsluttende
beretning for regnskabsar 2024. Beretningen deekker bade revision af arsregnskabet samt den lgbende
revision, der er udfgrt vedrgrende 2024.

Konklusionen i revisionspategningen er at:

”Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse nr. 1051 af 15. oktober 2019 om kommuners
budget og regnskabsvaesen, revision (i det falgende kaldet "Regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen”) mv. og
§ 2 stk. 3 i bekendtggrelse nr. 432 af 26. april 2024 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og
revision pa visse omrader inden for Social-, Bolig-, og ZAldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets,
Udleendinge- og Integrationsministeriets og Barne- og Undervisningsministeriets ressortomrader (i det
folgende kaldet "Refusionsbekendtggrelsen”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen samt refusionsbekendtgarelsen.”

| forhold til revision af balancens poster konkluderes der falgende i beretningen:

"Det er vores opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende. Kommunens forretningsgange,
ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemningerne.

Vores gennemgang af udvalgte poster bekreefter, at kommunens aktiver og passiver er indregnet i balancen i
overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner og kommunens
regnskabspraksis.”

Forvaltningernes malrettede arbejde med at styrke ledelsestilsynet og forretningsgange har dermed sikret en
gget kvalitet i kontrollen med balancens poster.

Sammenfatning

Arsberetningen er tilgaengelig p& kommunens hjemmeside, ligesom materialet fortsat kan ses i First Agenda
under udvalget "Beretning og arsregnskab" med madedato 31. december 2024. | tilknytning til revisionen af
arsregnskabet har kommunens ledelse afgivet en ledelseserklaering, og denne er vedhaeftet som bilag.



Da der ikke er bemaerkninger til regnskab 2024 er der ingen krav til at revisionsberetningen skal behandles i
fagudvalgene.

De enkelte direktgrer beslutter om revisionsberetningen, skal forelsegges og besvares i forhold til eget

fagudvalg og dermed i forhold til Kommunalbestyrelsen. Fagcheferne vil koordinere og veere ansvarlige for, at
den ngdvendige opfglgning pa den samlede revisionsberetning foretages.

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13. maj 2025
Beskaftigelsesudvalget: 14. maj 2025
@Jkonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Indstilling
Indstilling fra fagudvalg:
Social- og Sundhedsudvalg, 13. maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender revisionsberetning nr. 18 fra BDO.

Beslutning
Anbefales godkendt

Afbud fra Per Halsboe-Larsen

Beskaftigelsesudvalg, 14, maj 2025

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Beskaeftigelsesudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender revisionsberetning nr. 18 fra BDO.

Beslutning
Anbefales godkendt.

Afbud fra René Rosenkrans.

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender arsregnskab 2024 med
tilhgrende revisionsberetning.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Jammerbugt Kommune - Revisionsberetning nr. 18 - 2024

Ledelsens Regnskabserklering For Arsregnskabet 2024

Arsberetning 2024 - Bind 1



Punkt 93: Dreftelse af arbejdet med budget 2026

00.30.02-S00-10-24
Beslutningstema

Droftelse af arbejdet med budget 2026 og overslagsar 2027-2029.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. februar budgetprocessen for 2026 og overslagsarene. Den godkendte
budgetproces er tilgaengelig i budgetmappen for budget 2026 hvor de vigtigste datoer i den politiske tidsplan kan findes.

Jeevnfor budgetprocessen skal @konomiudvalget drefte omstillingsforslag pé udvalgets egne omréder. Samtidig orienteres
Okonomiudvalget om de samlede omstillingsforslag pé tveers af forvaltningerne.

Pé fagudvalgsmederne i juni skal fagudvalgene prioritere omstillingsforslagene for eget udvalgsomride ligesom

Okonomiudvalget prioriterer egne forslag samt treeffe beslutning om, hvilke forslag fra det samlede omstillingskatalog,
der skal sendes i hering.

Tidsplan
Okonomiudvalget: 21.maj 2025
Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Budgetmezessige konsekvenser

For at nd de gkonomiske malsatninger samt skabe rum til prioriteringer skal der udarbejdes omstillingsforslag pa 15 mio.
kr.

I budgetprocessen for 2026 er der udarbejdet en fordeling af de henholdsvis 10 mio. kr. og 15 mio. kr. med udgangspunkt

i driftsudgifter i overslagsaret 2026, dog er aktivitetsbestemt medfinansiering udtaget af beregningen. Ifalge denne
beregning skal @konomiudvalget udarbejde omstillingsforslag pé 1,9 mio. kr.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Der er aftalt en budgetproces med en aktiv inddragelse af MED-systemet, som skal bidrage med at konsekvensbeskrive de
omstillingsforslag, der er relevante for det enkelte MED-udvalg.

Der er planlagt en heringsperiode hvor de relevante eksterne parter har mulighed for at afgive et heringssvar til de
fremlagte omstillingsforslag. Heringsprocessen finder sted fra 12. - 26. juni kl. 12.00.

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget drefter det videre arbejde med budget 2026.

Beslutning
Draftet.



Punkt 94: Godkendelse af selskabsomdannelse af Aalborg Lufthavn

08.20.00-P24-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af selskabsomdannelse af Aalborg Lufthavn fra A.M.B.A. til A/S.

Sagsbeskrivelse

Den 8. april 2024 modtog Aalborg Lufthavn A.M.B.A. en skrivelse fra Ankestyrelsen, hvori Ankestyrelsen papeger, at en
raeekke af Aalborg Lufthavns vedtaegter ikke er i overensstemmelse med kommunestyrelseslovens § 60. Dette betyder, at
Aalborg Lufthavn er forpligtet til at eendre sine vedtagter for at leve op til geeldende lov.

Ankestyrelsen papeger fire forhold, som den ikke mener, er i overensstemmelse med lovgivningen:

1) At ikke-ejerkommuner kan udpege medlemmer til repraesentantskabet

2) Atreprasentantskabet kan velge tre bestyrelsesmedlemmer, der ikke er kommunalbestyrelsesmedlemmer i
ejerkommunerne

3) At medarbejderrepraesentanterne i bestyrelsen ikke har begraenset stemmeadgang

4) At det ber vurderes, hvorvidt ejerkommunerne hver iser har rimelig indflydelse pa det kommunale feellesskab

Det vurderes ogsé af Aalborg Lufthavns advokat HjulmandKaptain, at punkt 1-3 er i strid med kommunestyrelsesloven.
Derimod er vurderingen vedrerende punkt 4, at ejerkommunerne hver iser har rimelig indflydelse pa selskabet, og at
dette derfor ikke udger et problem.

Gennemforelse af vedtegtsaendringer enskes udarbejdet i samarbejde med en advokat og skal vedtages bade i Aalborg
Lufthavns bestyrelse samt i ejerkommunernes kommunalbestyrelser.

Ejerforhold for Aalborg Lufthavn A.M.B.A.

Kommune Ejerandel
Aalborg 65,6 %
Jammerbugt 13,3 %
Rebild 7,6 %
Bronderslev 53 %
Frederikshavn 4.5 %
Vesthimmerland 3,7%

Med afsat i processen for gennemforelse af vedtaegtsendringer har Aalborg Lufthavns bestyrelse droftet fordele og
ulemper ved at endre selskabsform fra et kommunalt anpartsselskab med begranset ansvar (A.M.B.A.) til kommunalt
ejet aktieselskab (A/S). Bestyrelsen vurderer, at en selskabsomdannelse samlet set vil vere en fordel for lufthavnen. Pa
den baggrund har bestyrelsen sendt en anmodning til ejerkommunerne om godkendelse af en selskabsomdannelse fra
A.M.B.A. til A/S. Anmodningen fremgar af bilag 1.

Aalborg Lufthavn ser to overordnede fordele ved selskabsomdannelse fra A.M.B.A. til A/S. For det forste vurderer
selskabet, at det vil f4 gsgede kommercielle fordele ved at have status som et aktieselskab. For det andet forventes ledelsen
af selskabet at blive mere fleksibel, hvis det omdannes til et aktieselskab.

Omvendt vil omdannelse til et aktieselskab ogséd medfere den ulempe, at Aalborg Lufthavn ikke leengere vil have adgang
til at optage 1dn i KommuneKredit med kommunal garantistillelse. Dog har selskabet aldrig benyttet sig af denne
mulighed, men har altid optaget 1an ved pengeinstitutter pa almindelige vilkar.

Derudover vil omdannelse til et aktieselskab fjerne ejerkommunernes direkte instruktionsbefojelse over for de
bestyrelsesmedlemmer, de har udpeget. Dog vil deres indflydelse ikke vaere endret pa overordnet plan, da den gverste
myndighed vil vere generalforsamlingen, som er udpeget af ejerkommunerne. Derudover kan vedtegterne udformes, sé
visse beslutninger skal traeffes af generalforsamlingen, evt. med kvalificeret flertal.

Omdannelse til et aktieselskab vil ogsé betyde, at repraesentantskabet opleses. Ligeledes kraever skrivelsen fra
Ankestyrelsen, at ikke-ejerkommuners reprasentation i representantskabet fjernes. Der er dog andre modeller for,
hvordan et teet samarbejde med de nordjyske ikke-ejerkommuner kan organiseres. Specifikt foreslds det at oprette et
dialogforum, hvor nordjyske kommuner, som ikke er kapitalejere i selskabet, kan medes med reprasentanter fra



ejerkommunerne samt ledelsen i selskabet og drefte selskabets forhold. Dialogforummet foreslas atholdt hvert ér i
forbindelse med den ordinere generalforsamling.

Aalborg Lufthavns enske om omdannelse til et aktieselskab er uddybet i bilag 2.

Det er muligt at foretage vedteegtsendringer, der medforer, at Aalborg Lufthavns vedtaegter er i overensstemmelse med
lovgivningen, uden samtidigt at foretage en selskabsomdannelse fra A.M.B.A. til A/S.

Fordele ved A.M.B.A. og A/S

Fordele ved A.M.B.A. Fordele ved

A/S
Ejerkommunerne har Flere
instruktionsbefgjelse over | kommercielle
for fordele

bestyrelsesmedlemmerne
Adgang til at optage lan Mere
med kommunal fleksibel
garantistillelse ledelse

Forslag til vedtegter og efteraftale for Aalborg Lufthavn A/S er udarbejdet i et samarbejde mellem Aalborg Lufthavn,
advokat HjulmandKaptain og ejerkommunerne. Materialet fremgar af bilag 3 og bilag 4.

Nedenfor skitseres en reekke vaesentlige forhold fra forslag til vedtaegter og ejeraftale.
Ledelse

I henhold til vedtegterne leegges der op til, at selskabet skal ledes af en af generalforsamlingen valgt bestyrelse pa 8-10
medlemmer. Efter ejeraftalen forslés det, at der skal udpeges en bestyrelse pa 9 medlemmer, som valges for en 4 arig-
periode, med mindre der ved udpegelsen eller i lgbet af valgperioden besluttes andet.

* 4 bestyrelsesmedlemmer, som er kommunalbestyrelsesmedlemmer i ejerkommunerne
+ 3 eksterme” bestyrelsesmedlemmer
* 2 bestyrelsesmedlemmer, som er medarbejdervalgte ansat i selskabet

Bestyrelsesmedlemmerne fra kommunalbestyrelserne forslas udpeget pa folgende made:

* Aalborg Kommune har ret til at udpege 1 medlem til bestyrelsen, herunder formanden

+ Jammerbugt Kommune har ret til at udpege 1 medlem til bestyrelsen

* Rebild Kommune har ret til at udpege 1 medlem til bestyrelsen

* Bronderslev Kommune, Frederikshavn Kommune og Vesthimmerlands Kommune kan pé skift udpege 1 medlem til
bestyrelsen

Neastformanden for bestyrelsen forslas valgt blandt de eksterne” bestyrelsesmedlemmer.
Beslutninger

Det foreslés, at alle ejerkommuner har én stemme pa generalforsamlingen. Anliggender foresléet afgjort ved simpelt
stemmeflertal, med mindre lovgivningen, vedtagter eller ejeraftale kraever sarligt stemmeflertal.

I henhold til vedtegter og ejeraftale forslas det, at nedenstaende beslutninger treeffes med mindst 80 % af de afgivne
stemmer péd generalforsamlingen:

- Veasentlige indskreenkninger eller udvidelser i selskabets forretningsomrade, herunder salg af selskabets virksomhed
eller vaesentlige dele heraf.

- Omstruktureringer, herunder fusion, spaltning m.v.

- Likvidation.

- Beslutning om kapitalforhgjelse i selskabet, hvor tredjemand tegner kapitalandele i selskabet.

- Vedtegtsendringer.

Udbytte

I henhold til vedtegterne forslas det, at selskabet ikke kan udbetale udbytte til ejerkommunerne. Det skyldes, at
ejerkommunernes formal med lufthavnen ikke er at tjene penge, men at sikre let og naer adgang fra Nordjylland til resten
af Danmark og verden til gavn for borgere og virksomheder.



Derudover folger det af kommunalfuldmagten, at kommuner ikke mé tjene penge pé deres selskaber, ud over en “normal
forrentning af den indskudte kapital”. Ejerkommunerne har ikke har foretaget et indskud i selskabet, men faet lufthavnen
som gave af staten. De har derfor heller ikke nogen gkonomisk risiko forbundet med ejerskabet af det.

Udtraeden

I henhold til vedtaegterne forslas det, at ejerkommunerne kan treede ud af selskabet. Dog kan de ikke 4 nogen udbetaling
ved udtreeden, med mindre andet aftales mellem ejerkommunerne (identisk med de nuverende vedtegter).

Det skyldes for det forste, at ejerkommunerne ikke har foretaget et indskud i selskabet, men faet lufthavnen som gave af
staten. De har derfor heller ikke nogen ekonomisk risiko forbundet med ejerskabet af det.

Derudover skyldes det, at en ejerkommune ved at treede ud af selskabet og tage sin vaerdier med sig, risikerer at
modarbejde de gvrige ejerkommuners muligheder for at efterleve selskabets formal — at sikre let og naer adgang fra
Nordjylland til resten af Danmark og verden til gavn for borgere og virksomheder.

Dialogforum

I henhold til vedtegter og ejeraftale forslas det at etablere et dialogforum, hvor nordjyske kommuner, som ikke er
kapitalejere i selskabet, kan mades med repraesentanter fra ejerkommunerne samt ledelsen i selskabet og drefte selskabets
forhold, herunder:

- Orientering vedrerende Selskabets strategi.

- Orientering vedrerende Selskabets gkonomi.
- Lufthavnens betydning for Nordjylland.

Tidsplan

De enkelte kommunalbestyrelser skal tage stilling til sagen i lobet af maj og juni méned 2025.
Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 60, luftfartsloven og kommunalfuldmagten.

En kommunes deltagelse i et aktieselskab kraever, at de aktiviteter, der udferes i selskabet er hjemlet.

Budgetmeessige konsekvenser
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler,

at Kommunalbestyrelsen godkender at Aalborg Lufthavn A.M.B.A. omdannes fra et A.M.B.A. til et A/S, herunder udkast
til vedtegter for Aalborg Lufthavn A/S, samt ejeraftale for Aalborg Lufthavn A/S

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 4 - Udkast til ejeraftale for Aalborg Lufthavn AS
Bilag 3 - Udkast til vedtaegter for Aalborg Lufthavn AS
Bilag 2 - Notat til ejerkommunerne - udarbejdet af Aalborg Lufthavn

Bilag 1 - Anmodning om selskabsomdannelse fra Aalborg Lufthavn



Punkt 95: Godkendelse af skema C - 20 almene familieboliger - Bohrsvej og
Blomstermarken, Brovst

03.02.14-P19-1-24
Beslutningstema

Godkendelse af skema C - 20 almene familieboliger pa Bohrsvej i Brovst og Blomstermarken i Halvrimmen opfort af
Boligselskabet Nordjylland.

Sagsbeskrivelse

Kuben Management A/S anmoder pa vegne af Boligselskabet Nordjylland om godkendelse af byggeregnskab (skema C)
for et alment boligprojekt omfattende 14 almene familieboliger pa Bohrsvej i Brovst og seks almene familieboliger pé
Blomstermarken i Halvrimmen.

Projektet omfatter i alt 1.671 m?, hvilket er et gennemsnit pa 83,55 m?. Alle boliger er trerumsboliger. Projektet blev
godkendt sammen med et projekt med 13 almene familieboliger i Jernbanegade i Brovst. Dette projekt er endnu ikke
afsluttet.

Anskaffelsessummen for de 20 familieboliger udger 36.194.000 kr. ved skema C foreleggelsen. Det er 333.000 kr. mere
end godkendt ved skema B godkendelsen. Afvigelsen skyldes indeksering af entreprisesummen udover den 12 maneders
fastprisperiode. Boligorganisationen kan lovgivningsmassigt medtage denne indeksering i regnskabet udover den skema
B godkendte anskaffelsessum. Indekseringen betyder, at den kommunale grundkapital forages med 8%, svarende til
27.000 kr., som der skal gives bevilling til. Anskaffelsessummen er dog fortsat ca. 2,0 mio.kr. under maksimumsbelebet
beregnet ved skema B godkendelsen.

I forbindelse med regnskabet er der afsat 51.000 kr., som boligorganisationen senest indenfor seks méneder efter
godkendelsen af skema C skal fremsende dokumentation for. Afvigelserne mellem skema B og skema C ligger pa
entrepriseudgifterne. Boligselskabet oplyser, at jordbundsforholdene i Halvrimmen var udfordrende, hvilket medferte
foraget udgifter. Endvidere gjorde Covid-19 at projektet trak ud, hvilket ogsé har varet en medvirkende faktor for de
ogede entrepriseudgifter.

Udlejningsstatistikken viser, at 16 af boligerne var udlejet ved ibrugtagen i september 2024 og at alt var udlejet i marts
2025.

Skema A Skema B Skema C
Grundudgifter 4.621.000 4.746.000 4.113.000
Entrepriseudgifter 23.888.000 24.944.000 25.976.000
Omkostninger 5.630.000 5.632.000 5.571.000
Diverse gebyr 541.000 539.000 534.000
I alt 34.680.000 35.861.000 36.194.000

Den oplyste gennemsnitlige husleje ved skema C indsendelsen er oplyst til 1.008 kr./m*éarligt ekskl. forbrugsafgifter. Det
er seks kr. mere end ved skema B godkendelsen og skyldes stigningen i anskaffelsessummen. Afledt af grundudgifterne i
Brovst var sterre end i Halvrimmen er der udarbejdet differenceret husleje de to steder. Den ménedlige huslejen i Brovst

er saledes ca. 7.000 kr., hvor den er ca. 6.950 kr. 1 Halvrimmen.

Den kommunale grundkapital udger 2.896.000 kr. I forbindelse med skema B godkendelse blev der bevilget 2.869.000 kr.
Som angivet ovenfor er den sgede grundkapital pa 27.000 kr. begrundet i den lovpligtige indeksering af
entreprisesummen.

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2024 at godkende en lovgivningsmassige regaranti pa 66,63% af den til
enhver tidverende restgaeld.

Tidsplan



Okonomiudvalget: 21. maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger med tilhgrende bekendtgerelser.

Budgetmzessige konsekvenser

Indekseringen af entreprisesummen udover 12 maneder betyder, at skema C afviger med 333.000 kr. Den kommunale
grundkapital bliver dermed foraget med 27.000 kr., som der skal gives tillegsbevilling til. Grundkapitaltilskud og
regaranti pavirker ikke kommunens lanerammer.

Den bevilgede grundkapital fra skema B er indbetalt i 2023.

Indstilling
Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at byggeregnskabet for det almene projekt med 20 familieboliger godkendes med en anskaffelsessum pd 36.194.000 kr.
at der gives en bevilling til yderligere grundkapital pa 27.000 kr.

at godkendelsen sker pé betingelse af, at der inden seks maneder indsendes dokumentation for atholdelse af det i
regnskabet afsatte belab.

at huslejen pa 1.008 kr./m?/arligt ekskl. forbrugsafgifter godkendes.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 96: Godkendelse af frigivelse af anlaegsmidler for
Skrotningsordningen 2025

01.11.38-G00-1-23
Beslutningstema

Godkendelse af frigivelse af anlaegsmidler for Skrotningsordningen 2025.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har siden 2009 haft en indsats overfor specielt kondemnable huse. Indsatsen har veret finansieret
af dels kommunale bidrag og dels den statslige Pulje til Landsbyfornyelse.

For 2024 var der en ramme pa 3,85 mio. kr. Af denne er der brugt/reserveret 2,13 mio. kr. Der er sdledes 1.72 mio. kr.
tilbage af denne ramme. For 2025 er Jammerbugt Kommune tildelt en ramme pé 4,33 mio. kr. Der er ikke brugt af denne
ramme, hvilket giver en samlet statslig ramme pa 6,05 mio. kr.

Principper for anvendelse af Pulje til Landsbyfornyelse:

» Kommunal egenbetaling 40%

* Puljen kan ogsa anvendes til indretning af offentligt tilgeengelige byrum pa de tomme huller, som opstér efter nedrivning

af huse
» Kan anvendes i det abne land og i byer pa op til 4.000 indbyggere.

Tidsplan

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: 15. maj 2025.
Okonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Byfornyelsesloven.

Budgetmaessige konsekvenser

I forbindelse med Budget 2025 er der afsat en anlegspulje pa 1,5 mio. kr. til fortsettelse af indsatsen mod sundsfarlige
boliger.

Heoring/borger- og brugerinddragelse
Ikke relevant.
Indstilling

Vekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen at frigive anlaegsbevillingen pa 1,5 mio. kr. til indsatsen mod sundhedsfarlige boliger.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 15. maj 2025, punkt 67:
Anbefales godkendt.
John Bjerg deltog ikke i punktet.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 97: Dreftelse og godkendelse af ansegninger til eventmidlerne for
2025

04.21.00-G01-29-25
Beslutningstema

Droftelse og godkendelse af ansggninger til eventmidlerne for 2025.

Sagsbeskrivelse

P4 budgettet for 2025 er der afsat 98.500 kr. til eventansggninger. Med frist den 1. marts 2025 har Vaekst- og
Udviklingsforvaltningen modtaget 5 ansggninger, hvor der i alt seges om 156.000 kr.

ansager fitel s@ger samlet budget
Aalborg Hesteejerforening Trav ved hav 20.000 80.000
Brovst Speedway DM i 500c 75.000 154.500
Mordjysk Kulturforening Craft Festival 25.000 80.000
Arentsminde |drastsforening Sommerfest 15.000 15.000
Uldfestival Saltum Uldfestival Saltum 21.000 568.000
156.000 897500

Det er tidligere besluttet, at falgende elementer skal indga i vurderingen af eventansggningerne for at komme i
betragtning og til dels indga i eventen for, at ansggningen kan komme i betragtning:

ET KOMMERCIELT PERSPEKTIV. Det vil sige events som direkte eller indirekte kan give et gkonomisk eller
beskeaeftigelsesmaessigt afkast for vores virksomheder.

EN MEDFINANSIERING. Det vil sige events, som kan tiltraekke andre eksterne midler eller som ansgger ogsa
selv har afsat midler til.

ET UDVIKLINGSPERSPEKTIV. Det vil sige statte til at videreudvikle et eksisterende event, sa det bliver starre
og eller mere kommercielt orienteret.

ET RISIKOELEMENT. Det vil sige stgtte til at af Igfte den risiko, som Igbes ved at afholde et event - stgtten her kan
typisk gives i form af en underskudsgaranti.

Nedenfor er et kort resumé af de enkelte ansggninger, budgettet og eventuelle kommentarer.
Aalborg Hesteejerforening seger om 20.000 kr. til eventen "Trav ved hav"

Eventen atholdes den 15. juni. I forbindelse med eventen vil Aalborg Hesteejerforening afvikle 300 - 350 meter heat lob
pé stranden mellem Blokhus og Radhus, 800 meter fra nedkerslen ved Blokhus. Eventen blev atholdt forste gang i 2024
med cirka 2.500 - 3.000 deltagere. Der vil i &r blive afviklet heats, hvor travhestene lober med sulky og montelab
(travheste der leber med rytter pad), der vil vaere mulighed for traekture med ponyer og der vil vare pony heats endvidere
vil der til bernene vare en springbane for ryttere med kephest.

e Eventen fik 1 2024 stotte fra eventmidlerne.



Budget for eventen
Udagifter Indtaagter

Gorilla hegn 6.000
foiletvogn 6.000
Lydanleeg 17.500
Forsikring 1.500
Dyrlzegevagt 3.500
Samaritvagt 3.500
Reklame/ Tryksager/Hjslpertaj 11.000
Stram 2500
Forplejning til deltagere og hjslpere 13.500
Prazmier 15.000
Erhvervsforenignen destination Blokhus, bevilget 5.000
Fonden Sol og Strand, bevilget 15.000
Dansk Hestvaeddelab 35.000
Aalborg Veeddelabsbane 5.000
Seges Jammerbugt Kommmunes eventpulje 20.000

80.000 80.000

Brovst Speedway seger om 75.000 kr. til eventen "DM i 500c"

Danmarks Idraets Forbund arrangerer en samlet DM uge (26) i Aalborg, og har derfor gnsket, at DM i
speedway skal veere en del af dette store event. Der er ikke mulighed for at afvikle steevnet i Aalborg, derfor er
Brovst Speedway Club af DIF og Danmarks Motor Union blevet opfordret til at arrangere dette DM Staevne.
Staevnet skal vaere med til at promovere sporten ud til hele Danmark via direkte TV transmission. Der kgres 21
heat i steevnet, som udover et danmarksmesterskab ogsa er gaeldende som kvalifikation til neeste ars VM serie
og EM kvalifikation. For karere under 21 ar er Igbet kvalifikation til U21 VM. Ansager vurderer at virkelig er
mange momenter for deltagerne, og dermed store oplevelser for publikum og TV seere. Staevnet bliver
arrangeret i samarbejde med Nordjyllands Elite Speedway. De har ansvar for gkonomien til partnere og
korere.

Budget for eventen
Udgifter Indtaegter

Udgifter til kerere 100.000
Udgifter til afholdelse af arrangement, eks. fil frivillige 30.000
Ekstra beleegning pa banen 20.000
Fast afgift til DMU 4.500
Salg i boder 25.000
Entré 30.000
Egenbetaling 24 500
Seges Jammerbugt Kommmunes eventpulje 75.000

154.500 154.500

Nordjysk Kulturforening seger om 25.000 kr. til eventen "Craft Festival"

Ansggning om midler til afholdelse af festivalen "CRAFTvaerk" som er en en dags kunsthandvaerk-og
designfestival som afholdes fredag den18. juli 2025 i samarbejde med Tranum Strandgard Kulturcenter.
Ansgger anfgrer at de ser et hul i markedet for formidling og salg af kvalitetskunsthandvaerk/design lavet af
nordjyske professionelle til de gaester, der gnsker et fysisk minde med hjem fra Jammerbugtens sommerland.
Derfor gnsker ansgger at saette fokus pa handens arbejde tilbage fra historisk handveerk op til samtidens
design og gerne af den slags, der peger ind i fremtiden. Det vil ansgger ggre ved at invitere 8-12 dygtige
professionelle kunsthandveerkere, designere og historiske handvaerkere til at formidle, forteelle om, vise og
seelge deres ting fra hver deres stand. Vi “prikker” dem, vi synes har kvalitativt hgjt niveau og en iboende
autentisk historie og finder dem i hele Nordjylland. Festivalen er involverende hermed mener ansgger at
gaesterne ikke blot er tilskuere og kebere af ting, men ogsa selv kan praove kreefter med et kunsthandvaerk pa
én af de hands-on workshops der tilbydes indenfor for eksempel grafiske tryk, tryk pa T-shits,
tekstilworkshop og trae-workshop.



Budget for eventen
Udgifter Indtaegter
Udgifter i henhold til projektbeskrivelsen 80.000
Gebyr pr stand 200 kr. 2.000
Andre fonde sege herunder kulturstyrelsen 53.000
Seges Jammerbugt Kommmunes eventpulje 25.000
80.000 80.000

Arentsminde Idraetsforening segger om 15.000 kr. til annoncering og markedsfgring af eventen
"Sommerfest"

Arentsminde Idreetsforening afholder hvert ar en sommerfest, som er byens sterste begivenhed og beskrives
af ansggning som “et centralt samlingspunkt i vores lille landsamfund”. Festen har bidraget til at samle lokale
borgere og styrke det aktive foreningsliv i Arentsminde. Men Arentsminde gnsker at udvikle arrangementet i
2025 til en event for ogsa udefra kommende. Derfor gnsker ansgger med @get markedsfaring og synligheden
at tiltraekke flere deltagere til sommerfesten. Malet er at gge antallet af gaester fra cirka 800 til mellem 1.200 og
1.500 i Igbet af de fire festdage. Derudover gnsker er det ansgger ambition at fremme foreningsdeltagelsen og
seerligt engagere de yngre generationer i det lokale foreningsliv.

 Sommerfesten bestar langraekke involverende aktiviteter med afsaet i det lokalforeningsliv.
Sommerfesten vurderes at have karakter af en byfest for lokalomradet og maske ikke i sa hgj grad kan
betegnes som et event med et kommercielt sigte.

Budget for eventen
Udgifter Indtaegter
Medie- og online annoncering 7.000
Plakater, flyers og digitale annoncer 8.000
Seges Jammerbugt Kommmunes eventpulje 15.000
15.000 15.000

Saltum Uldfestival seger om 21.000 kr. til arets uldfestival

Uldfestival Saltum startede i 2006. Festivalen har udviklet sig til at veere den starste uldfestival i Skandinavien,
hvilket kreever meget plads, bl.a. derfor blev festivalen flyttet ud i Jambo Feriepark. Selvom der er kommet
mange andre strikke/uldfestivaler over hele landet, er interessen for uldfestival i Saltum stadig meget stor.
Formalet med Uldfestival Saltum er at vise uldens muligheder indenfor kunsthandveerk, skabe kreativitet
indenfor kunsthandvaerk med fokus pa ulden og dens anvendelsesmuligheder. Praesentation, oplysning om
produkter afledt af dyrene, der frembringer ulden og at skabe kontakter nationalt og internationalt indenfor
kunsthandvaerk med uld samt veere et aktiv til gavn for lokalsamfundet og oplandet.

o Uldfestivalen i Saltum har i 2025 et samlet budget pa 568.000 kr. der budgetteres med et overskud pa

24.000 kr.
Budget for eventen
Udgifter Indtaagter

Taler 11.000
Musik 10.000
Seges Jammerbugt Kommmunes eventpulje 21.000

21.000 21.000

Tidsplan

Okonomiudvalget: 21. maj 2025.
Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Budgetmeessige konsekvenser

P4 budgettet for 2025 er der afsat 98.500 kr. til eventansggninger.



Indstilling

Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drafter, hvorvidt de enkelte anseggninger skal stottes og
i givet fald godkender med hvilket beleb..

Beslutning
Mogens Christen Gade blev erklzeret inhabil, og deltog derfor ikke i behandlingen af punktet

Punktet draftet og det blev godkendt at:

Aalborg Hesteejerforening stattes med 15.000 kr.

Brovst Speedway stattes med 53.500 kr.

Nordjysk Kulturforening stattes med 15.000 kr.

Uldfestival Saltum stettes med 15.000 kr.

Ansggningen fra Arentsminde Idraetsforening blev ikke imgdekommet.



Punkt 98: Godkendelse af frigivelse og udmentning af anleegsramme til
haller

18.20.00-040-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af frigivelse og udmentning af anlegsramme til haller i 2025.

GENOPTAGET vedrerende ansogning fra Trekroner Landsbycenter.

Sagsbeskrivelse

I budgettet for 2025 har Kommunalbestyrelsen afsat 1 mio. kr. i en samlet anleegsramme til renovering af haller. Hertil
kommer 0,668 mio. kr. som er overfort i forbindelse med BO-3 1 2024. Den samlede ramme i 2025 er saledes 1,668 mio.
kr. - heraf er tidligere i ar disponeret midler til energirddgivningsaften for haller. Den resterende ramme, som kan fordeles i
2025, er saledes 1,641 mio. kr.

Til puljen i 2025 er der indkommer folgende ansggninger:

Projekt Samlede Egen/anden Ansegt Kommunal Sikkerheds- Slidtage Energi-
g bel besparelse

projektudgifter finansierin udgift hensyn
Skovsgaard Multihus Nya lamper | Mulithuset 151 809 [ 151 809 126 000
Thorup-Klim Hallen Renovering af halgulv 240.000 140.000 100.000 100.000 X
DAH-Hallen Renovering af ror i 118.350 [ 118.350 98.000
DGI-Husat, Aabybro Ventilation i svemmehallan 250 000 250 000 250000
Sport & Kulturcenter Udskiftning af hjul og topskinner pa 120.625 120625 100000 x X
|Brovst mobileegge :
Trekroner Landsbycenter Renovering af tag pa hallen 798.495
Biersted Etablering af q 135.696
(Biersted Hallen)
Gjol Gymnastik- og Energirenovering og forbedret 088 453 788.453 200000 200.000
Boldklub (Gjel Hallen indeklima
Jelsmark ldreetscelner Udslaftmng al hoflalere | Hal A 32.000 0 32.000 27.000 [3
Jetlsmark Idraetscenter Optimering af ventilation 62369 [ 62 369 53.000
Sum 1.969.344  1.753.000

ole| =|e

798 495 663000 x
135.696 136.000 X

Alle ansggte belgb fra selvejende haller er inkl. moms (eller hallens nettoudgift), mens ansggte belgb fra
kommunale haller er ekskl. moms. Ved projekter i kommunale haller pa over 100.000 kr. skal der indhentes
tilbud via kommunens udbudsportal, Comdia. Der vil farst blive indhentet tilbud, nar der foreligger en bevilling.

Skovsgaard Multihus seger om tilskud til nye lamper i multihuset

Nye lamper i multihuset: Ansggt belgb 151.809 kr. (kommunal udgift 126.000 kr.). Der sgges om tilskud til udskiftning af
lamper i multihuset. Anseger oplyser, at de eksisterende lamper onskes udskiftet til LED-belysning, da den type perer, der
sidder i de nuverende lamper, er udgéet.

Thorup-Klim Hallen seger om tilskud til renovering af halgulv

Renovering af halgulv: Ansegt beleb 100.000 kr. (kommunal udgift 100.000 kr.). Der seges om tilskud til renovering af
halgulv. Ans@ger oplyser at det nuveerende halgulv er slidt efter 39 ars brug. Ansager oplyser endvidere, at to
gulvfirmaer har vurderet, at gulvet er i for god stand til at blive udskiftet, hvorfor de anbefaler en nedslibning
samt udskiftning af en del gulvstave og efterfglgende behandling samt nye opstregninger.

OAH-Hallen sgger om tilskud til renovering af rer i omklaedningsrum

Renovering af ror i omkleedningsrum: Ansegt beleb 118.350 kr. (kommunal udgift 98.000 kr.). Der sgges om tilskud til
renovering/udskiftning af for i omkledningsrum. Ans@ger oplyser at vandrarene til baderum i hallen traenger til
udskiftning. Rarene er tilstoppede af kalk og okker. Den nye installation gnskes etableret s& transporttiden fra
varmtvandsbeholderen til det omklaedningsrum, som er laengst vaek reduceres fra ca. 60 m til 15 m.

DGI-Huset, Aabybro seger om tilskud til ventilation i svemmehallen

Ventilation i svammehallen: Anseggt belgb 250.000 kr. (kommunal udgift 250.000 kr.). Der sgges om tilskud til
opgradering/renovering af ventilationsanleg i svemmehallen. Anseger oplyser, at der for et par ar siden blev opsat
loftventilatorer i svemmehallen, som dog ikke gav den gnskede effekt. Ansgger oplyser, at man har fundet ud
af, at det eksisterende ventilationsanlaeg ikke tilpasser sig den nye virkelighed. Hallen har derfor som en test
forsegt at seenke den luftmaengde der skiftes. Dette har resulteret i en markant besparelse pa el. Forsgget viste
en besparelse pa 8.000 kwh for marts maned alene.



Sport & Kulturcenter Brovst seger om tilskud til udskiftning af hjul og topskinner pad mobilvaegge

Udskiftning af hjul og topskinner pa mobilveegge: Ansggt belgb 120.625 kr. (kommunal udgift 100.000 kr.). Der seges som
tilskud til udskiftning af hjul og pakninger til mobilvaeggene i multisalen. Anseger oplyser, at hjul og pakninger pd grund
af daglig brug af mobilvaeggene er nedslidte. Anseger oplyser endvidere, at man har oplevet at en vag er faldet af hjulene
og ”dumpet” ned pé gulvet.

Trekroner Landsbycenter sgger om tilskud til renovering af tag pé hallen

Renovering af tag pd hallen: Ansegt beleb 798.495 kr. (kommunal udgift 663.000 kr.). Der sgges om tilskud til renovering
af tag pé hallen. Anseger oplyser at taget pd grund af alder og slitage skal udskiftes for at sikre et sundt indeklima. Anseger
har indhentet flere tilbud pé arbejdet. Tilbuddene lyder pa belgb fra ca. 0,5 mio. kr. til ca. 0,8 mio. kr. I den fremsendt
ansggning sgges om statte til det dyreste tilbud, men ansgger oplyser, at endeligt valg af leverander athenger af hvor
mange midler de kan indsamle inden sommerens fondsansegninger lukker. Ansgger segger andre fonde i foraret 2025.

Der er indhentet folgende tilbud:

Tilbud A: 798.495 kr. - kommunal udgift 663.000 kr.

Tilbud B: 740.998 kr. - kommunal udgift 615.000 kr.

Tilbud C: 499.500 kr. - kommunal udgift 415.000 kr.

Tilbud D: 487.660 kr. - kommunal udgift 405.000 kr.

Biersted Idraetsforening (Biersted Hallen) seger om tilskud til etablering af solcelleanlaeg

Etablering af solcelleanleeg: Ansegt belgb 135.696 kr. (kommunal udgift 136.000 kr.). Der soges om tilskud til etablering
af solcelleanlaeg, der skal levere strom til den kommunale hal samt foreningens klubhus. Solcelleanlegget placeres pa
klubhusets tag. Anseger oplyser, at man gnsker solcelleanlaeg for at reducere udgifterne til el.

Gjel Gymnastik- og Boldklub (Gjel Hallen) seger om tilskud til energirenovering og forbedret indeklima

Energirenovering og forbedret indeklima: Ansggt beleb 200.000 kr. (kommunal udgift 200.000 kr.). Der seges om tilskud
til energirenovering og forbedret indeklima. Ansgger oplyser at Gjgl Hallen i dag er opvarmet med en gammel
kalorifere, der blaeser varm tung luft ind fra én kanal. Alligevel fales halgulvet koldt, for varmen stiger til loftet.
Det bevirker et stort og ineffektivt varmeforbrug, der er dyrt i energiforbrug og som gentagende gange giver
bader fra fiernvarmevaerket. For at forandre dette er der behov for en ny og bedre varmekilde og ventilatorer
som sikrer en bedre varmefordeling og indeklima. Ans@ger oplyser endvidere at der er uteette vinduer pa den
ene side af hallen, der ogsa belaster energiforbrug og indeklima, hvorfor de ogsa gnsker udskiftning af vinduer.
Ansgger gor opmaerksom pa at ansggningen til hal-puljen alene vedrerer etablering af stralevarme samt
opseaetning af 2 stk. ventilatorer.

Ansgger oplyser, at Nordea Fonden og Norlys Vakstpulje er ansegt om tilskud til projektet.
Jetsmark Idraetscenter sgger om tilskud til udskiftning af hejtalere i Hal A samt optimering af ventilation

Udskiftning af hajtalere i Hal A: Ansegt beleb 32.000 kr. (kommunal udgift 27.000 kr.). Der seges om tilskud til
udskiftning af hejtalere i Hal A. Ansager oplyser at halvdelen af hgjtalerne er i stykker. Den fgrste er helt adelagt,
i de naeste tre sidder noget Igs, sa der er mislyd. Ansager oplyser, at et lydfirma har vurderet at en reparation vil
koste naesten det samme som nye, og de vil ikke stille garanti for at det holder.

Optimering af ventilation: Anseggt belgb 62.369 kr. (kommunal udgift 53.000 kr.). Ansgger oplyser, at ventilationsanlaeegget
er ikke fungerer optimalt. Om sommeren stiger temperaturen indenders til omkring 30 grader nér solen skinner udenfor.

Ifglge hallens CTS-radgiver, kan fa aendringer Igse problemerne, og samtidig kan hallen spare pa elregningen:

. Natkgl — Ventilationsanlaegget saettes til at kale om natten, hvor temperaturen er lav og elprisen billig, i
dagtimerne kgrer ventilationen pa minimal drift.

. AEndring af hastighed pa ventilationen.

. Trykknapper for ventilation i mgdelokaler, sa ventilationen kan startes nar der er mgder. Ellers er
ventilationen slukket.



. Trykfeler i svammehallen. Med den kan hallen sikre, at der altid er undertryk i svgmmehallen, og dermed
sikre en bedre regulering af ventilationsanleeg og varme.

Ansgger oplyser endvidere at anslaede udgifter pa 15.000 kr. til elektriker til begge projekter afholdes af
Jetsmark Idreetscenter.

Tidsplan
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: 3. april 2025
@konomiudvalget: 9. april 2025

Kommunalbestyrelsen: 24. april 2025

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Budgetmzessige konsekvenser

Der er pa anleegsbudgettet afsat i alt 1,668 mio. kr. inkl. overferte midler. Heraf er tidligere bevilget midler til
energiradgivningsaften 2025. Resterende ramme i 2025 er 1,641 mio. kr.

Ingen budgetmassige konsekvenser i gvrigt.

Hering/borger- og brugerinddragelse

De enkelte haller er via mail blevet oplyst om halpuljen i 2025.

Indstilling

Vekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen
at godkende

at frigive anlaegsrammen pa 1.641.000 kr.
at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget disponerer rammen, og
at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, 3. april 2025, pkt. 53:
Indstillingen anbefales godkendt dog
» gnskes ansggningen fra Trekroner hallen yderligere belyst til naeste mgde og

« ansggning fra Jetsmark Idreetscenter vedr. udskiftning af hgjtalere i hal A imgdekommes ikke

Genoptaget pa Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets mode den 15. maj 2025.

Supplerende sagsbeskrivelse

| forhold til Trekroner Landsbycenters ansagning om tilskud til udskiftning af tag oplyser hallen, at der sgges om
tilskud til det billigste tilbud. Hallens udgift vil her vaere pa 487.660 kr. ekskl. moms %/hallens nettoudgift).
Kommunal udgift vil vaere pa 405.000 kr.

Ansgger oplyser, at de fire tilbudsgiveres tilbud er sammenlignelige, og indeholder de opgaver, som skal udferes,
sa hallens tag kan udskiftes. Ans@ger oplyser endvidere, at prisforskellen mellem de dyreste og billigste tilbud
bl.a. skyldes, at der i de dyreste tilbud bl.a. er medregnet opsaetning af stillads, byggepladshegn og skurvogn.
Den billigste tilbudsgiver anvender teleskoplaesser/lift, hvorfor der ikke er behov for stillads m.v.

Budgetmaessige konsekvenser

Der er pé anlaegsbudgettet afsat i alt 1,668 mio. kr. inkl. overferte midler. Heraf er tidligere bevilget 1,095 mio. kr.
Resterende ramme 1 2025 er 0,573 mio. Kr.



Ingen budgetmessige konsekvenser i gvrigt.

Tidsplan

Kultur,- Fritids,- og Landdistriktsudvalget: 15.maj 2025
@konomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025

Indstilling

Veakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen
at godkende

at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget disponerer rammen,

at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, og
at belgbet frigives

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 15. maj 2025, punkt 66:

Udvalget anbefaler godkendst et tilskud pa 405.000 kr. til Trekroner Landsbycenters ansggning pa udskiftning af tag.

John Bjerg deltog ikke i punktet.
Beslutning
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 99: Orientering om Arsrapport fra Business Region North Denmark
(BRN) 2024

24.10.00-G01-3-25
Beslutningstema

Orientering om arsrapport fra Business Region North Denmark (BRN) 2024

Sagsbeskrivelse

Business Region North Denmark, BRN, har udgivet sin &rsrapport for 2024. Arsrapporten blev godkendt af bestyrelsen d.
11. april 2025 og giver indblik i, hvordan de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland i fellesskab arbejder for at
styrke betingelserne for udvikling og vekst i regionen.

12024 har der veeret fokus pa at styrke statslige investeringer i Nordjylland og nordjysk erhvervsliv, udvikle og optimere
gron energiinfrastruktur, styrke den generelle infrastruktur bl.a. ift. den 3. Limfjordsforbindelse og understotte
kommunerne ift. implementering af klimaplanerne via det tveerregionale klimasekretariat KlimaNord.

Samtlige nordjyske kommuner og Region Nordjylland er igennem BRN med til at styrke betingelserne for udvikling og
vaekst 1 hele Nordjylland. En central del af samarbejdet bestar i at bringe Nordjyllands unikke styrker og potentialer i spil i
storre strategiske indsatser, varetage de faelles nordjyske interesser og positionere Nordjylland i et nationalt og
internationalt perspektiv. Igennem BRN igangsattes og arbejdes der pa faelles indsatser pa tveers af Nordjylland -
indsatser, der tager udgangspunkt i en udfordring, et potentiale eller en satsning, der handteres bedst i et handlekraftigt
feellesskab. Det er séledes centralt, at indsatserne gavner Nordjylland geografisk bredt.

Det er BRN-bestyrelsen, bestdende af de 11 borgmestre og regionsradsformanden, som satter retningen for samarbejdet
og udpeger de fzlles agendaer, der samarbejdes om i BRN. Dette sker gennem dialog og staerkt samspil med
erhvervslivet, erhvervsfremmeakterer, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, kommuner og region samt operaterer pa
erhvervs- og beskaeftigelsesomradet.

Et udpluk fra arsrapporten 2024
12024 har BRN varetaget nordjyske interesser pa strategisk vigtige omrader for landsdelen med et sarligt fokus pa:

1. At styrke den generelle infrastruktur i regionen ifm. vedtagelsen af den 3. Limfjordsforbindelse

2. At fremme udbygningen af gren energi infrastruktur i Nordjylland med et sarligt fokus pa udvidelsen af
kapaciteten i elnettet i Nordjylland

3. At skabe politisk lydherhed for en model for kommunal kompensation i nyt landdistriktsudspil til de kommuner,
der yder en sarlig indsats i opferelse af VE-anleeg mhp. at fremme Danmarks klimamaélsatning

4. At styrke statslige investeringer i Nordjylland og nordjysk erhvervsliv (med fokus pa forsvar)

5. At videreudvikle det nationale erhvervsfyrtdrn CO2Vision (fangst, anvendelse og lagring af CO2)

6. At understotte de nordjyske kommuners og Region Nordjyllands implementering af klimahandlingsplaner

BRN har gennem samarbejdet med operaterer blandt andet varet med til:
¢ at fremme sundhedsinnovation og -teknologi gennem samarbejdet med Danish Life Science Cluster
¢ at styrke Nordjyllands muligheder for at hjemtage EU-midler gennem samarbejdet med Norddanmarks EU-kontor
¢ at udvikle, teste og demonstrere innovative granne lgsninger og forretningsmodeller gennem samarbejdet med

Green Hub Denmark
¢ at tiltrekke international arbejdskraft gennem International House North Denmark

Tidsplan

Okonomiudvalget: 21. maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025
Indstilling

Veakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller



at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen tager Business Region North Denmarks arsrapport 2024 til
efterretning.

Beslutning
Anbefales at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Aarsrapport-BRN-2024



Punkt 100: Godkendelse af 2endring af prioritering af lokalplaner frem til
august 2025 eller bevilling af ekstra ressourcer

01.02.00-G00-2-06
Beslutningstema

Godkendelse af endring af prioritering af nye lokalplaner frem til august 2025 eller bevilling af ekstra ressourcer.

Sagsbeskrivelse

I december 2024 prioriterede Teknik- og Miljoudvalget og @Gkonomiudvalget lokalplaner til udarbejdelse i perioden 1.
januar til august 2025.

Der er behov for at se pa, om der skal a&ndres i denne prioritering, da der er tilkommet opgaver i Planafdelingen, der
kreever ressourcer udover det, der i dag er tilgaengeligt i Planafdelingen.

Nedenfor er oplistet et overblik over arsagen til behov for ekstra ressourcer og/eller omprioritering af lokalplaner til
udarbejdelse:

1. Hjzelp til masterplaner for Gjel og Biersted
o Hjalpen til masterplanerne for henholdsvis Gjel og Biersted kraver flere ressourcer end forventet. En af

arsagerne hertil er, at der skal laves et udviklingsarbejde i form af en masterplan-skabelon, der ogsa kan
anvendes i andre byer.

2. Udarbejdelse af lokalplan for affaldseer ved Hunetorp Klitvej

3. Udarbejdelse af lokalplan for ejendom ved Dommerborgve;j

4. Udarbejdelse af lokalplan for legeplads og madpakkehus i Brovst

5. (Udarbejdelse af ny lokalplan for nyt klubhus ved Aabybro IF)

Forvaltningen vurderer, at der er behov for bevilling af ekstra ressourcer svarende til ca. et arsvaerk / konsulentbistand pa
ca. 0,5 mio. kr.

Tidsplan
Sagen behandles:

Teknik- og Miljeudvalget: 12. maj 2025
Okonomiudvalget: 21. maj 2025

Retsgrundlag

Planloven §13 (Kap. 5. Lokalplanlagning).

Budgetmzessige konsekvenser

I budgetopfolgning 3 bevilges ekstra ressourcer til konsulentbistand i et omfang af ca. 0,5 mio. kr.
Heoring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Vakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler @konomiudvalget at godkende,

at der @ndres i den nuverende prioritering af hvilke lokalplaner, der skal igangseettes til udarbejdelse indtil august 2025,
eller
at arbejdet med lokalplaner igangsattes og at de ekstra ressourcer bevilges i forbindelse med budgetopfelgning 3.

Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 12. maj 2025, punkt 48:



Det anbefales, at arbejdet med lokalplanerne igangseattes, og de ekstra ressourcer bevilliges i1 forbindelse med 3.
budgetopfelgning.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Dagsorden, @KU, 111224, inkl. bilag



Punkt 101: Godkendelse af opdeling af foraeldrebestyrelsen i
dagtilbudsomrade Jetsmark

28.09.16-G01-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af opdeling af foraeldrebestyrelsen i dagtilbudsomradet Jetsmark fra en til tre bestyrelser.

Sagsbeskrivelse

Borne- og Familieforvaltningen har modtaget en motiveret indstilling fra foreldrebestyrelsen i omrade Jetsmark. Det
fremgar af indstillingen, at man ensker at blive til 3 foreldrebestyrelser i henholdsvis Jetsmark Barnehave, Bernehuset
Bugten og Specialinstitutionen Sestjernen.

Indstillingen fra foreldrebestyrelsen begrundes med, at man ensker et sterre fokus pa lokale forhold og at vare tettere pa
praksis i eget omrade. Samtidigt henvises til, at institutionerne er etableret med afsat i hhv. dagtilbudsloven og Barnets
lov (tidligere 'Serviceloven').

Den samlede indstilling fra foraeldrebestyrelsen fremgar af bilag.

Bemcerkninger til indstillingen fra Born- og Familieforvaltningen

Forvaltningen har folgende bemerkninger:

I henhold til styrelsesvedtagten for foreldrebestyrelser i dagtilbud vil en opdeling betyde, at der vil skulle etableres
foraeldrebestyrelser med i alt 3 foreldrerepraesentanter i hhv. Sestjernen og Barnehuset Bugten samt 5
foreeldrerepreesentanter i Jetsmark Bernehave.

Endeligt skal det bemarkes, at foreldrebestyrelserne har en vaesentlig rolle i den dialogbaserede tilsynsmodel. I den
sammenhang kan ensket fra foreldrene om at komme endnu tettere pd den lokale praksis bidrage til en kvalificering af
tilsynsarbejdet.

P& den baggrund anbefaler Borne- og Familieforvaltningen, at indstillingen fra foreldrebestyrelsen imgdekommes med

virkning fra den 1. juni 2025. Den foreslaede dato for ikrafttraedelse betyder, der er skal atholdes valg og konstitueres nye
bestyrelser forud for heringsperioden ifm. hering p&4 Budget 2026.

Tidsplan

Beme- og Familieudvalget: 12. maj 2025

Okonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Lovbekendtgarelse om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (Dagtilbudsloven) §14.

Budgetmzessige konsekvenser

Forslaget har ingen budgetmaessige konsekvenser.

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender, at

foreldrebestyrelsen i Omrade Jetsmark opdeles i tre bestyrelser for hhv. Jetsmark Bernehave, Barnehuset Bugten og
Specialinstitutionen Sestjernen med virkning fra den 1. juni 2025.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalg, den 12. maj 2025, punkt 37:



Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg
Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

VS Ansegning om oplesning af falles foraldrebestyrelse



Punkt 102: Godkendelse af forslag om hering vedrerende oprettelse af
kommunal specialskole

17.03.22-A30-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af forslag til endring af lovgrundlaget for det nuvarende specialtilbud i regi af Ungdomsskolen i
Halvrimmen. P4 nuvarende tidspunkt er specialtilbuddet etableret med hjemmel i Ungdomsskolelovgivningen. Dette
enskes @ndret siledes, at tilbuddet fremadrettet er oprettet i henhold til Folkeskoleloven i form af en kommunal
specialskole. Forslaget har varet sendt i hering i perioden fra den 1. april 2025 til den 29. april 2025.

Heringsparterne er ungdomsskolens bestyrelse, skolebestyrelserne, Handicapradet samt relevante faglige organisationer.

Sagsbeskrivelse

Specialtilbuddet i Halvrimmen blev i sin tid oprettet som et ngdvendigt supplement til den eksisterende
tilbudsvifte for elever med behov for et helt seerligt, individuelt og fleksibelt tilbud. Dette muliggjorde, at der
kunne arbejdes malrettet med at understatte elevernes tilbagevenden til enten almen- eller
specialtilbuddene eller overgang til en ungdomsuddannelse. Eksempelvis via en undervisning med
udgangspunkt i et alternativt og mere praksisorienteret laeringsmiljo for de elever, der havde behov for
dette.

Specialtilbuddet blev oprindeligt oprettet som et tilbud for fa elever, hvorfor man valgte at oprette det inden
for rammerne af Ungdomsskolelovgivningen. Specialtilbuddet ligger derfor i regi af Ungdomsskolen.
Specialtilbuddet er et specialiseret tilbud for elever med stort funktionstab. Det kan veere pa baggrund af
belastninger eller pa grund af komplekse vanskeligheder. Vanskeligheder hos eleverne vil typisk
omhandle social kognition og social teenkning. Det vil typisk ikke vaere bgrn med mental retardering, og
psykiatrisk diagnose er ikke en forudsaetning.

Specialtilbuddet tilbyder en fleksibel og tilpasset indsats, hvor der er mulighed for interessebaserede
lzeringsaktiviteter. Tilbuddet retter sig isser mod elever pa mellemtrinnet og i udskolingen, som bl.a. har
oplevet langvarigt skolefraveer (skolevaegring). Eleverne har tidligere veeret tilknyttet bade almen- og
specialomradet.

Tilbuddets fleksibilitet og handholdte indsats har allerede vist sig at vaere en veerdifuld tilfgjelse {il
Jammerbugt Kommunes tilbudsvifte pa specialomradet. Det er forvaltningens oplevelse, at antallet af elever,
der har behov for denne fleksibilitet og et alternativt laeringsmiljo fortsat er stigende, hvorfor det gnskes, at
det i stedet bliver organiseret som en specialskole i henhold til Folkeskoleloven.

@nsket om at aendre lovgrundlaget for det specialpsedagogiske tilbud pa Ungdomsskolen i
Halvrimmen er derudover begrundet i flere forhold:

+ Mulighed for at tilbuddet selv fgrer elever til afgangspraverne.

» Mulighed for etablering af Juniormesterleere-tilbud for de elever, hvor dette ikke kan lade sig gore i regi
af deres nuveerende specialklassetilbud - dette i samrad med eleven, foreeldre og nuveerende
specialtilbud. Kommunalbestyrelsen har pa madet den 27. februar 2025 truffet beslutning om, at
juniormesterleere for elever vurderet med et specialpaedagogisk behov over 9 timer ugentligt forelgbigt
etableres som individuelt tilrettelagte forlgb for den enkelte elev, dette fortrinsvist pa elevens nuvaerende
specialtilbud.

Samtidig vil en eendring af status for specialtilbuddet lette kommunikationen og forstaelse for foreeldre i
forhold til, at det er et specialtilbud. Der opleves i dag en usikkerhed hos foraeldre, nar tilbuddet er
organiseret ud fra Ungdomsskolelovgivningen. Ved en aendring til specialskole vil kommunikationen mellem
skole og foraeldre bl.a. forega sikkert via AULA.

Specialundervisning pa en kommunal specialskole kan organiseres ud fra to modeller:
1. at oprette en specialskole med egen leder og bestyrelse, jf. FSL § 40, stk. 2, nr. 2, jf. FSL § 45, stk. 1.

2. at oprette en specialskole, med konkrete specialklasseraekker, som har faelles leder og feelles bestyrelse
med ungdomsskolen, jf. FSL § 40, stk. 2, nr. 2, jf. FSL § 24 b, stk. 1.



Forvaltningen indstiller model 2, hvor specialskolen etableres med feaelles ledelse og feelles bestyrelse med
den kommunale ungdomsskole. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at lokalerne pa den tidligere
skole i Halvrimmen fortsat er en egnet ramme for specialskolen.

Der er aktuelt ansat 7 paedagogiske medarbejdere i tilbuddet, og tilknyttet 28 elever i tilbuddet pa nuveerende
tidspunkt. Der er kapacitet til ca. 30 elever. Med forslaget fastholdes malgruppen, medarbejdere og kapacitet
samt placering. Der er saledes alene tale om en teknisk aendring af specialtilbbuddets lovgrundlag.
Konsekvenser for elever og foreeldre

For elever, der pa nuvaerende tidspunkt er visiteret til det specialpasdagogiske tilbud i regi af
Ungdomsskolen, vil der vaere en formel revisiteringsproces med henblik pa, at bade foraeldre og
distriktsskole inddrages forud for den rent formelle overgang til specialskolen pr. 1. august 2025. Dette er
blot en formalitet og det forventes, at alle elever revisiteres til tilbuddet.

Konsekvenser for ledelse, medarbejdere og bestyrelse

Pa nuvaerende tidspunkt er det Uddannelsesforbundet, der har forhandlingsretten for det peedagogiske
personale. Den eendrede status vil betyde, at Danmarks Leererforening bliver den forhandlingsberettigede
organisation for lzerere og leder med ansaettelse pa Specialskolen.

| forleengelse af forvaltningens indstilling om eendring af status skal der treeffes beslutning om at
etablere feelles bestyrelse og ledelse for Ungdomsskolen og specialskolen.

ForvaltningsMED i Barne- og Familieforvaltningen er blevet informeret pa made den 24. marts 2025.

Beslutning optages administrativt i bilag til styrelsesvedtaegten for skoler og
ungdomsskoleplanen.

Tidsplan

Hering i perioden fra den 1. april 2025 til den 29. april 2025.

Borne- og Familieudvalget: 12. maj 2025

Okonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Det er kommunalbestyrelsen, der blandt andet vedrerende skolestrukturen i kommunen, pa mede fastlaegger antallet af

skoler og hver enkelt skoles omfang med hensyn til klassetrin, specialundervisning og specialpadagogisk bistand efter
folkeskoleloven (FSL) § 3, stk. 2, jf. FSL § 40, stk. 2, nr. 2.

Budgetmeaessige konsekvenser

Forslaget har ingen budgetmassige konsekvenser.

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller til Barne- og Familieudvalget, at etablering af en kommunal specialskole efter
model 2 sendes i hering ved heringsparterne i perioden 1. april 2025 til den 29. april 2025.

Beslutning
Etablering af kommunal specialskole efter model 2 sendes i hering.

Afbud: Kiki Bille Bach

GENOPTAGELSE den 12. maj 2025

Efter endt heringsperiode har forvaltningen modtaget i alt 9 heringssvar.



Heringssvarene er generelt positive for forslag om etablering af en kommunal specialskole efter model 2. Samtlige har
tilkendegivet opbakning til etablering af specialskolen. Der er en enkelt opmarksomhed pa, hvordan bestyrelsesopgaverne
handteres ved feelles bestyrelse mellem Ungdomsskolen og Specialskolen.

De samlede heringssvar fremgér af bilag.

Efter endelig godkendelse fremsendes et forslag til revideret vedtegt for sammensatning af ungdomsskolens bestyrelse til
politisk behandling.

Indstilling
Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender

forslag om etablering af en kommunal specialskole efter model 2 med felles ledelse og fzlles bestyrelse med den
kommunale ungdomsskole med virkning fra den 1. juni 2025.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalg, den 12. maj 2025, punkt 38:

Anbefales godkendt.

Afbud: John Bjerg
Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Oversigt over heringssvar, 29. april 2025



Punkt 103: Orientering om Handicapsagsbarometeret 2024 i sager om
merudgifter pa berneomradet

29.12.12-A00-2-25
Beslutningstema

Orientering om Handicapsagsbarometeret 2024 i sager om merudgifter pa bearneomradet

Sagsbeskrivelse

| 2021 besluttede et bredt politisk flertal i Folketinget at saette en reekke initiativer i gang med det formal at
styrke borgernes retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling. | 2023 har der vaeret fokus pa
Ledsagelse til voksne, i 2024 drejer undersggelsen sig om daekning af merudgifter til barn og voksne, og i
2025 er der fokus pa daekning af tabt arbejdsfortjeneste. Naervaerende sag omhandler undersggelsen i 2024,
daekning af merudgifter pa barneomradet.

Ankestyrelsen vurderer sager fra alle kommuner og gennemgar sagerne i en retslig prgvelse, hvor der males
pa to parametre:

Retslige mangler, fx hjemmelsmangel, begrundelsesmangel, forkert vurdering og manglende sagsoplysning
(officialprincippet).

Sagsbehandlingsregler, fx klagevejledning, handleplaner, helhedsvurdering og opfalgning.

Nar Handicapsagsbarometrene for 2023-2025 er afsluttet, vil Ankestyrelsen vurdere, om der er behov for at
ivaerkseette lzering og/eller veerktgjer, der kan understgtte sagsbehandlingen i kommunerne.

Undersggelsens resultater kan ikke anvendes til at beskrive hele kommunens sagsbehandlingskvalitet, idet
der ikke er udvalgt et repraesentativt udsnit af sagerne i kommunen. Der er blot tale om fire sager fra
Jammerbugt Kommunes Bgrne og Familieforvaltningen.

Landsdaekkende resultater i handicapsagsbarometeret

| 2024 har Ankestyrelsen gennemgaet 385 sager om merudgifter fra alle landets kommuner. Ifglge
Ankestyrelsens afrapportering for 2024, tegner sig et generelt billede pa landsplan af, at der er veesentlige
mangler i de udvalgte sager. | 39 % af sagerne mangler der oplysninger, der kan have betydning for sagens
afgarelse, f.eks. hvorvidt der faktisk er tale om en merudgift eller oplysninger om hvorvidt udgiften er
begrundet i barnets funktionsnedseettelse. | 24 % af sagerne er kommunernes begrundelse i afgarelsen ikke
efterlevet, nar det drejer sig om sager, hvor der er tale om et afslag. En del af kommunerne lever altsa generelt
set ikke op til kravet om, at sagerne skal beskrive og underbygges af de faktiske forhold, som er tillagt
veaesentlig betydning i afgarelsen.

Ankestyrelsen vurderer dog, at 55 % af de 385 gennemgaede sager ville vaere blevet stadfeestet, hvis de var
blevet paklaget, hvilket er i trdd med Ankestyrelsens generelle resultater for stadfaestelse.

| store dele af sagerne ses, at kommunerne foretager en korrekt vurdering og at kommunerne efterlever krav til
partshgring, ligesom sken under regel og hjemmelsmangler kun forekommer i et begraenset omfang. Generelt
set, lever kommunerne op til kravet om helhedsvurdering og oplysning om borgernes klageadgang.

Jammerbugt Kommunes resultater i handicapsagsbarometret 2024

Ankestyrelsens vurdering af Jammerbugt Kommunes resultater i Handicapsagsbarometret, viser, at Bagrne- og
Familieforvaltningen i vid udstraekning overholder de forvaltningsretlige regler.

| 2024 har Ankestyrelsen vurderet fire sager pa Bgrne- og Familieomradet i Jammerbugt Kommune og finder,
at ingen af de fire sager ville vaere blevet ophaevet, hvis de var blevet paklaget.

Dog er der fundet retlige mangler i nogle af afggrelserne, men ingen af sagerne er vurderet til at have en
forkert afggrelse — der er alene tale om oplysning af sagerne og begrundelse for afggrelserne. Dermed er der
fin overensstemmelse med omggrelsesprocenten for 2024, hvor meget fa sager omggres, men hvor flere
sager hjemvises til fornyet behandling.

Resultaterne fra handicapsagsbarometeret 2024 indgar som en naturlig del i det fortsatte arbejde med at
udvikle og styrke sagsbehandlingen pa omradet.



Tidsplan

Borne- og Familieudvalget: 12. maj 2025
@Jkonomiudvalget: 21. maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025
Retsgrundlag

Resultaterne af handicapsagsbarometret 2024 skal behandles i Kommunalbestyrelsen i henhold il
Restsikkerhedsloven §79a, stk. 1

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen fremsender sagen om Handicapsagsbarometeret 2024 i sager om merudgifter
pa berneomradet til Barne- og Familieudvalgets orientering

Beslutning fra Berne- og Familieudvalg, den 12. maj 2025, punkt 40:
Berne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen tager sagen til orientering.
Afbud: John Bjerg

Beslutning
Anbefaler at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Born



Punkt 104: Godkendelse af ny Sundhedspolitik

29.00.00-A00-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune efter hering.

Sagsbeskrivelse

Formalet med Sundhedspolitikken er at styrke sundheden blandt borgerne i Jammerbugt Kommune, sa borgerne bade
lever leengere og samtidig far flere gode levear.

Dette forudsetter, at borgerne far viden om sundhed samt mulighed for at integrere sundhed i deres dagligdag, der hvor de
bor. Med henblik pé at sette retning for dette arbejde og udvikle borgernes sundhedskompetencer vil sundhedspolitikken
have fokus pa fem pejlemarker:

¢ Lighed i sundhed - fokus pé lige muligheder for at styrke og tage vare pa egen sundhed

» Forebyggelse og tidlig indsats - fokus pa at satte ind tidligt og forebyggende, bade tidligt i livet og tidligt i forhold
til udfordringer

¢ Digitalisering og velfzrdsteknologi - fokus pé at tilbyde lesninger der kan forbedre livskvalitet og sikre udnyttelse
af ressourcer

¢ Inddragelse af civilsamfund og péarerende - fokus pa muligheden for at gere noget aktivt og meningsfuldt i
feellesskab med andre

¢ Kendskab til tilbud og muligheder pa tvaers af akterer - fokus pa at sikre den bedst mulige sammenhaeng i forleb pa
tveers af akterer

Implementering af Sundhedspolitikken

I handlekataloget til Sundhedspolitikken rettes fokus imod at der ivaerksettes handlinger, som kan understotte
implementeringen af Sundhedspolitikkens intentioner - jf. de fem pejlemarker

For at sikre implementeringen af Sundhedspolitikken vil der vaere fokus pa tvaergaende koordinering og videndeling bade
internt mellem de kommunale forvaltninger og mellem Jammerbugt Kommune og andre akterer — herunder akterer under
Region Nordjylland og civilsamfundsakterer/foreninger.

Koordineringen vil primcert ske gennem fire fora

¢ Tvearpolitiske temameder

o Strategisk Chefforum

¢ Koordineringsnetvark

¢ Faxlles Legemede / Kommunalt-Laegeligt Udvalg
Handlekataloget er dynamisk og der vil dermed lebende kunne komme nye handlinger til, ligesom der ogsa lgbende vil
veere handlinger, der afsluttes. I 2025 vil Jammerbugt Kommunes primere fokus vere pa udviklingen af et organisatorisk
og tvaergaende samarbejde, der understeatter sundhedspolitikkens fem pejlemeerker.
Udkast til ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune er udarbejdet i regi af §17, stk. 4 udvalget Tvaergédende Sundhed

med deltagelse af repraesentanter for Kommunalbestyrelsen, forvaltningerne og ikke mindst diverse eksterne interessenter
- herunder, Region Nordjylland, PLO, SOSU Nord, Frivillighuset m.fl.

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025
Okonomiudvalget: 21.maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025
Retsgrundlag

Ikke relevant.



Budgetmzessige konsekvenser

Ikke relevant.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Udkast til ny sundhedspolitik har veeret i hering i Folkeoplysningsforbundet, Frivillighusets bestyrelse, Landdistriktsradet,
Seniorradet og Handicapradet i perioden fra den 12. marts til den 16. april 2025.

Folkeoplysningsudvalget har folgende bemcerkninger:

Udvalget synes, at det er godt at sejler (lees: forvaltningssejler) nedbrydes, og det ogsé er godt, at fritidsomradet
indtenkes i politikken. Udvalget gor opmerksom pa, at man skal vaere opmarksom pé at foreningernes aktiviteter
primert er sundhedsfremmende.

Seniorrddets horingssvar i forbindelse med udkast til den nye Sundhedspolitik:

Seniorradet finder materialet tilfredsstillende og vaerdsetter, at de forebyggende hjemmebesog fortsat er en del af
sundhedspolitikken.

Dog pépeger radet, at handlekataloget ikke er laesevenligt, da gré skrift pa bla baggrund er vanskelig at lese.
DH-medlemmerne fra Handicapradet har udarbejdet folgende horingssvar til udkastet til den nye sundhedspolitik:
Handicapréadet har forholdt sig til Jammerbugt Kommunes Sundhedspolitik.

Der er bred enighed om at det skrevne er med de bedste hensigter, og radet stoler pa at det bliver fort ud i livet.
Der er dog en vis bekymring for, at den politik som er hensigten, ikke helt er det som bliver udfort.

R&det mener, at man ber leegge storre vaegt pd motivationen i samarbejdet med borgeren.

Vi mener, at den kultur der udvises, er sa vigtig for at kunne @&ndre pa en maske for udtaget indstilling til ikke at kunne
bestemme over borgeren. Her vil motivation og medbestemmelse pa sigt kunne vaekke en interesse for eget helbred.

Ved at lade bestemmelse vaere afgerende, frygter vi at borgerne som ikke kender konsekvenserne af egen beslutning bliver
tabt, og eks. Ikke kommer til leege i tide.

P& denne méade svigter man jo reelt set en borger.

Vi opfordrer til, at man laegger storre vaegt pd motivation.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune med redaktionelle endringer efter
hering.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 49:

Anbefales godkendt med den bemaerkning at laese - og webtilgengeligheden skal forbedres.

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning
Social- og sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Udkast til Sundhedspolitik

Udkast til handlekatalog



Punkt 105: Godkendelse af heringssvar vedrerende Praksisplan for
Kiropraktik.

29.30.08-A00-1-22
Beslutningstema

Godkendelse af heringssvar vedrerende Praksisplan for Kiropraktik.

Sagsbeskrivelse
Jammerbugt Kommune har den 7. april 2025 modtaget heringsversion af Praksisplan for kiropraktik.

Praksisplanen danner grundlag for beslutninger om kiropraktisk kapacitet, geografisk placering af kapacitet, udvikling i
samarbejdet mellem kiropraktorpraksis og det gvrige sundhedsvaesen samt kvalitetsudvikling i kiropraktorpraksis i den
kommende planperiode.

I hver region nedsattes et Samarbejdsudvalg for Kiropraktik, som har til formal at behandle sager vedrerende
overenskomsten, samt vejlede herom. Mere konkret behandler udvalget bl.a. sager vedr. kontrolstatistik,
minimumsafregninger, klagesager m.m.

I Region Nordjylland bestar Samarbejdsudvalget af 2 medlemmer fra Regionsradet, 1 medlem udpeget af kommunerne
(KKR) samt 3 kiropraktorer udpeget af kiropraktikerforeningen. Jammerbugt Kommune har en kommunal reprasentant i
udvalget.

Kiropraktorernes arbejdsomrdde:

Kiropraktorer arbejder med lidelser, der stammer fra problemer i bevaegeapparatet, det vil sige rygsejle, bekken, arme og
ben. Kiropraktor tilbyder diagnostik, forebyggelse og kiropraktisk behandling af nedsat funktion i muskler og skelet og
deraf afledte smertetilstande i rygsgjle, bakken, arme og ben.

Ny kvalitetsmodel:

Jammerbugt Kommune finder det hensigtsmeessigt, at der etableres en ny kvalitetsmodel KviK (Kwvalitet i
Kiropraktorpraksis), som skal vaeere omdrejningspunktet for, at kiropraktorerne kontinuerligt arbejder med kvaliteten i
egen praksis bl.a. via egne data, faglig sparring og vidensdeling med kollegaer i kvalitetsklyngerne. Der oprettes
kvalitetsklynger for alle praktiserende kiropraktorer, som afspejler de 17 nye Sundhedsrdd - for Jammerbugt Kommunes
vedkommende Sundhedsrdd Limfjorden. Jammerbugt Kommune bakker op om, at der sikres kvalitet og ensartethed pa
tveers.

Samarbejde:

I kapitel 3 i praksisplanen er samarbejdet med det gvrige sundhedsvasen, herunder almen praksis og sygehusene fint
beskrevet — men det er en mangel, at kommunerne ikke er naevnt som part i det tvaerfaglige samarbejde. Kommunerne har
mange tilbud, herunder ogsé sundhedstilbud, som ogsa ber inddrages i det tverfaglige samarbejde. Samarbejde med
kommunerne er isar relevant hvor borger/patient sidelebende er i forleb bade i kommunalt regi og hos en kiropraktor. Det
kan f.eks. vare et genoptraeningsforleb efter genoptraeningsplan, et forleb i kommunal sundhedsordning eller treening for
sygemeldte borgere.

Antallet af kiropraktorer i de nordjyske kommuner:

Af nedenstdende figur i kapitel 4 fremgar det, at antallet af indbyggere pr. kiropraktor varierer pa tvars af de nordjyske
kommuner.



Antal indbyggere pr. kiropraktor

Regionsgennemsnittet er pa 10.977 indbyggere pr. kiropraktor, mens tilsvarende antal er pa 38.165 indbyggere pr.
kiropraktor i Jammerbugt Kommune. Dette er langt det hgjeste i hele regionen.

Der er bevidsthed om, at Jammerbugt Kommune ikke har haft en kapacitet i perioden 1. juli 2022 — 31. oktober 2023,
hvor udvalget besluttede at tilfere en nyt ydernummer/kapacitet i Jammerbugt Kommune. Den nye kapacitet opstartede
foraret 2024, og indgar i ovenstaende figur.

Jammerbugt Kommune er glade for den tildelte ydernummer/kapacitet, men er fortsat, som beskrevet i heringssvar af 8.
juni 2024, interesseret i, at der etableres endnu et ydernummer i kommunen. Dels er det uvist om den nyetablerede klinik
ansatter endnu en kiropraktor, hvilket er kiropraktors egen beslutning, men en kiropraktor til 38.165 borgere er alt for
mange. Der er desuden langt fra den etablerede klinik i Aabybro til iseer den vestlige del af kommunen.

For at sikre bedst mulig udnyttelse af de kompetencer, som kiropraktorerne besidder i forhold til behandlingsfeltet, er det
centralt at tilbuddene udbydes, sé alle borgere har mulighed for at tilveelge denne behandlingsform.

Konklusion:

Det star beskrevet i Praksisplanen for kiropraktik at omradet indgér i Region Nordjyllands samlede sundhedsplanlegning
som blandt andet skal sikre samordning mellem kiropraktisk behandling og de egvrige dele af sundhedsvesnet. Det er
dermed vaesentligt, at borgerne i Jammerbugt kommune ogsa har mulighed for at tilveelge den kiropraktiske behandling i

neromradet pa lige fod med borgere i de ovrige kommuner i Regionen. Derfor mener Jammerbugt Kommune, at det er
relevant med et nyt ydernummer i kommunen, placeret i den vestlige del af kommunen.

Tidsplan

Social- og sundhedsudvalget: 13.maj 2025
Okonomiudvalget: 21. maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025
Retsgrundlag

Praksisplanen er udarbejdet pa baggrund af §13 i Overenskomst om Kiropraktik.
Budgetmeessige konsekvenser

Ikke relevant.

Heoring/borger- og brugerinddragelse
Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen at godkende heringssvar med felgende bemarkninger:

¢ at kommunerne gnskes navnt som part i kapitel 3, hvor de gvrige tvaersektorielle samarbejdsparter naevnes,
herunder almen praksis og hospitalerne
o at Jammerbugt Kommune gnsker endnu et ydernummer til den vestlige del af kommunen.



Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 51:

Anbefales godkendt.

Afbud fra Per Halsboe-Larsen
Beslutning

Anbefales godkendt.
Bilag

Heringssvar vedr. Praksisplan for kiropraktik 2025



Punkt 106: Godkendelse af fuld tiltreedelse af styringsaftale for bo- og
dagtilbud

27.00.00-A00-2-25
Beslutningstema

Godkendelse af fuld tiltreedelse af styringsaftale 2025-2026 for bo- og dagtilbud i Jammerbugt kommune.

Sagsbeskrivelse

Styringsaftale 2025-2026 for Nordjysk Socialaftale er grundlaget for samarbejdet mellem de nordjyske kommuner og med
Region Nordjylland i forhold til keb af indsatser til borgere med et handicap eller sociale udfordringer.

Jammerbugt kommune har gennem de seneste ar haft en s&rlig aftale i forhold til, hvornér et bo, eller dagtilbud er
omfattet af styringsaftalens bestemmelser. Nordjylland er eneste region der har indskrevet serlige bestemmelser i forhold
til, hvorndr man er omfattet af styringsaftalen samt, hvornér man ikke er. I dag er det kun botilbuddet Toftehgoj i
Jammerbugt Kommune som er en del af styringsaftalen i Nordjylland. Situationen er i dag, at de nedenfor navnte tilbud
alle szlger et antal pladser til andre handlekommuner. Der er séledes ikke grundlag for, at der er tilbud som stér udenfor
aftalen.

Det er forvaltningens vurdering, at Jammerbugt Kommune som driftsherre vil sté sterkere i forhold til samarbejdet
mellem kommunerne, ved at alle tilbud bliver en del af styringsaftalen. Ligeledes vurderes det, at det ikke vil fa
egkonomiske konsekvenser eller konsekvenser for styring af driften i de forskellige tilbud. Ligeledes vil det ikke have
konsekvenser for borgerne i de relevante tilbud.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at ved fuld tiltreedelse til styringsaftalen, vil Jammerbugt kommune som driftsherre sta
steerkere i forhold til de udfordringer kommunerne oplever pa det sociale omrade i fremtiden. Jammerbugt Kommune vil i
langt hgjere grad kunne koordinere optag pa tveers i kommunerne ved tomgangspladser, som det fx ses i region Sjelland.

Derfor anbefaler forvaltningen at Social-og Sundhedsudvalget godkender indstillingen om at tiltreede rammeaftalen fuldt
ud for alle bo- og dagtilbud i Jammerbugt kommune. Udover Toftehej drejer det sig om tilbuddene:

+ Samvers- og aktivitetstilbuddet Hjortdal (SAH) - salger 3 ud af 25 godkendte pladser til anden handlekommune.
* Solkrogen i Klim - s@lger 4 ud af 11 godkendte pladser til anden handlekommune
» Poppelhuset Brovst - selger 1 ud af 16 godkendte pladser til anden handlekommune

* Egehuset Brovst - selger 1 ud af 9 godkendte pladser til anden handlekommune
» Krabben Hjortdal - selger 6 ud af 22 godkendte pladser til anden handlekommune

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025

Jkonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025

Retsgrundlag

Styringsaftalen tager udgangspunkt i Bekendtgerelsen om rammeaftaler m.v. pé det sociale omrade og pé det almene

&ldreboligomride samt bekendtgerelsen om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdeekkende
undervisningstilbud m.v.

Budgetmzessige konsekvenser
Ikke relevant.
Horing/borger- og brugerinddragelse

Det vil ikke have indflydelse pa borgere indskrevet i de forskellige tilbud da @ndringerne udelukkende er af driftshensyn.



Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at

Kommunalbestyrelsen godkender fuld tiltreedelse af Nordjysk socialaftale 2025-2026 galdende for alle bo- og
beskeftigelsestilbud i Jammerbugt Kommune.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 50:

Anbefales godkendt.

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 107: Orientering om socialfaglige tilsyn pa de kommunale og private
§§ 103 og 104 tilbud i Jammerbugt kommune, samt sundhedsfagligt tilsyn
pa Boform Toftehgj.

00.01.00-A00-2-24
Beslutningstema

Orientering om arsrapporter vedrerende socialfaglige tilsyn pa de kommunale og private §§ 103 og 104 tilbud i
Jammerbugt kommune, samt sundhedsfagligt tilsyn pa Boform Toftehg;.

Sagsbeskrivelse
BDO har gennemfort det arlige §148 a tilsyn med bade de private og kommunale §§ 103 og 104 i Jammerbugt kommune.

Samlet set ses der en gennemsnitlig score pa 4,5 (5 er bedste score), hvilket er meget flot resultat. Eneste tilbud der ingen
anbefalinger har faet er ”De gule verksteder” under Nordbo. Der vil i den kommende periode vare fokus pa de
anbefalinger de enkelte tilbud har fiet.

Tilbuddene fremsender en handleplan for hver anbefaling og forvaltningen indkalder herefter til et dialogmede om
anbefalingerne.

Anbefalinger til de enkelte tilbud:

Rad og Dad:

For Rad og Dads vedkommende placerer de sig stort set identisk med rapporten fra 2023. Der ses en lille forbedring i
forhold til de fysiske rammer, hvor de er gaet fra en score pa 4 til en score pa 5. Rad og Dad opnar i 2025 en
gennemsnitlig score pé 4,43.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et veldrevet og velfungerende beskaftigelses- og aktivitetstilbud til
malgruppen af borgere med fysiske og/eller psykiske funktionsnedsattelser, herunder borgere med autisme,
senhjerneskader og udviklingsforstyrrelse. Tilbuddet dekker over fem forskellige afdelinger, fordelt pa tre matrikler,
herunder herer et gkologiske gartneri, en genbrugsbutik, en torvekebmand, landsbyservice og et aktivitets- og
samverstilbud. Dertil kommer et motor- og metalverksted, som dog mest bruges til STU-forleb.

Tilsynet har folgende anbefalinger:

1. at det ledelsesmaessigt sikres, at der er overensstemmelse mellem tilbuddets faglige og metodiske praksis og beskrivelse
af tilbuddets valgte faglige tilgange pa Tilbudsportalen.

2. at det sikres, at tilbuddet systematisk dokumenterer indsatsen over for den enkelte borger samt foretager kontinuerlig
opfelgning.

3. at leder sikrer, at medarbejderne har opdateret viden og kendskab til galdende regler og procedurer for
magtanvendelse.

4. at leder sikrer, at tilbuddets valgte faglige metoder og tilgange implementeres og omsattes i praksis.

De Gule veerksteder under Autismecenter Nordbo:

For De Gule vaerksteders vedkommende placerer de sig lidt bedre end i 2023, hvor de gér fra en gennemsnitlig score pa
4,5 til et rent 5 tal 12025

Det er tilsynets samlede vurdering, at tilbuddet er et meget velfungerende aktivitets- og beskaftigelsestilbud til
malgruppen af borgere med autisme. Tilsynet vurderer, at tilbuddet anvender relevante faglige metoder og tilgange, der
understotter borgernes behov. Tilbuddet arbejder med afset i Neuropaedagogik som faglig tilgang, mens der metodisk
anvendes elementer fra TEACCH, Kat-kassen, Social Stories og KRAP, der tilpasses meget individuelt til den enkelte
borger.

Tilsynet har ingen anbefalinger

Skovsgdrd hotel:



For hotellets vedkommende placerer de sig stort set identisk med rapporten fra 2023. Der ses en lille nedjustering til trods
for at de fysiske rammer er vesentlig forbedret. Hotellet opnar i 2025 en gennemsnitlig score pa 4,43, hvor de i 2023
havde en score pa 4,58.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et relevant aktivitets- og beskaftigelsestilbud til malgruppen af
borgere med fysiske og psykiske funktionsnedseattelse, herunder senhjerneskadede borgere og borgere med autisme.
Tilbuddet tilbyder borgeme et arbejdsfaellesskab inden for hotel og restauration, og der er fokus pé at skabe en
meningsfuld hverdag for borgerne.

Det er tilsynets vurdering, at tilbuddet har valgt NLP som en relevant faglig tilgang som det paedagogiske fundament. Dog
er det tilsynets indtryk, at tilgangen og de metodiske redskaber ikke i tilstraekkeligt omfang er implementeret i
medarbejdernes praksis.

Tilsynet har folgende anbefalinger:

1. at tilbuddets valgte tilgange og metoder implementeres i medarbejdernes praksis.

2. at tilbuddet anvender et dokumentationssystem, der understetter behovet for at dokumentere indsatsen over for
borgerne.

3. at tilbuddet implementerer en struktureret og systematisk dokumentationspraksis, der understotter krav til tilbuddets
dokumentation af indsatserne over for borgerne.

4. at det ledelsesmeessigt sikres, at medarbejderne har opdateret viden om gaeldende regler og procedurer pé
magtanvendelsesomradet.

5. at det ledelsesmaessigt sikres, at medarbejderne tilbydes individuelle udviklingssamtaler.

S.E.P. Nord (Ornli):

For S.E.P. Nords vedkommende placerer de sig lidt darligere end ved sidste rapport. 1 2023 havde de en gennemsnitlig
score pa 4,5, og en score pa 4,43 1 2025.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at S.E.P. Nord ApS lever op til sin mélsetning om at tilbyde borgerne en hverdag
med meningsfuld beskaeftigelse, hvor den enkelte borger gives mulighed for at s@tte sine kompetencer i spil. Borgerne
vurderes at trives i tilbuddet, der med afsat i en anerkendende og ressourceorienteret tilgang har relevant fokus pa at
understotte borgernes mestring og selvsteendighed, hvilket giver borgerne gode muligheder for succesoplevelser og
personlig udvikling. Det vurderes, at tilbuddet skaber gode rammer for, at borgerne kan indga i meningsfulde relationer,
hvor arbejdsfallesskabet og opgavelasningen er omdrejningspunktet, der motiverer borgerne til at vere en del af
feellesskabet. Det vurderes, at de borgere, der kommer i tilbuddet, i meget hgj grad profiterer af dette, hvilket flere borgere
tydeligt tilkendegiver over for tilsynet.

Tilsynet har felgende anbefalinger:

1. at der er ledelsesmaessigt fokus pé at sikre falles faglige tilgange og metoder, der er kendt af alle medarbejdere, og som
er implementerede i indsatserne.

2. at der fortsat er ledelsesmessigt fokus pé at sikre dokumentation af den lebende opfelgning pa borgernes delmal.

3. at der fortsat er ledelsesmaessigt fokus p4, at tilbuddets oplysninger pa Tilbudsportalen er opdaterede og korrekte i
relation til mélgruppe, faglige tilgange og metoder.

4. at der er ledelsesmaessigt fokus pa at sikre tilstraekkelige personaleressourcer i tilbuddet.

5. at der er ledelsesmaessigt fokus pé at sikre et feelles fagligt fundament med faglige tilgange og metoder, der er kendte af
medarbejderne og implementerede i hverdagen.

Samveers- og aktivitetscenter Hjortdal (SAH):

For SAH’s vedkommende placerer de sig med en score pa 4,43. Det er forste gang at SAH har besgg fra BDO, hvor de
tidligere var underlagt socialtilsyn Nord.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et velfungerende aktivitets- og samveerstilbud til borgere med
udviklingshemning. Der er et vidt spaend i tilbuddets malgruppe, hvor flere borgere har et meget lavt udviklingsniveau.

Det er tilsynets vurdering, at tilbuddet arbejder efter relevante faglige metoder og tilgange, der tager afsat i
Neuropaedagogik og en anerkendende tilgang, som tilbuddets primare faglige tilgange. Tilsynet vurderer, at
medarbejderne anvender relevante redskaber i den daglige praksis, der understetter deres mulighed for faglig refleksion,
og som bidrager til at afdeekke den enkelte borgers interesser og faerdigheder.

Tilsynet har folgende anbefalinger:



1. at ledelsen sikrer, at alle medarbejderne har opdateret og kvalificeret viden om héndtering af de sundhedsfaglige
ydelser.

2. at ledelsen sikrer, at alle medarbejderne har tilstreekkeligt kendskab til geeldende regler og procedurer for
magtanvendelse.

3. at det sikres, at tilbuddets fysiske rammer i m@der kommer borgernes behov.

Boform Toftehaj - sundhedsfagligt tilsyn vedrorende medicinhdndtering

Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene pa tilsynsbeseget den 22-04-2025 vurderet, at der p4 Boform Toftehgj
er:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

Behandlingsstedet fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og hgj grad af systematik, og tilsynet
identificerede ikke problemer af betydning for patientsikkerheden.

Styrelsen stiller ingen krav eller henstillinger til behandlingsstedet pa baggrund af det aktuelle tilsynsbesog.
Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025

Okonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27.maj 2025

Retsgrundlag

Servicelovens § 148 a

Kommunalbestyrelsen forer generelt driftsorienteret tilsyn med egne tilbud efter denne lov, som ikke er omfattet af § 4 1
lov om socialtilsyn, og med private tilbud efter denne lov beliggende i kommunen, som ikke er omfattet af § 4 i lov om
socialtilsyn. Det driftsorienterede tilsyn omfatter tilsyn med tilbuddenes personale, bygninger og skonomi.
Budgetmeassige konsekvenser

Ikke relevant.

Hering/borger- og brugerinddragelse

Til orientering i Handicapradet.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 53:
Anbefales til orientering.

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning

Anbefaler at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Tilsynsrapport Toftehoj

Tilsynsrapport S.E.P. Nord 2025-Jammerbugt-Endelig rapport

Tilsynsrapport Skovsgard Hotel 2025-Jammerbugt-Endelig rapport



Tilsynsrapport Rdd og Déd 2025-Jammerbugt-Endelig rapport
Tilsynsrapport Hjortdal 2025-Jammerbugt-Endelig rapport

Tilsynsrapport De Gule Varksteder 2025-Jammerbugt-Endelig rapport



Punkt 108: Orientering om handicapsagsbarometer 2024

32.18.08-G01-3-24
Beslutningstema

Orientering om Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer for 2024 - merudgifter efter §100 i serviceloven.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med aftalen om udmentning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet
2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen labende skal undersgge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte
bestemmelser pd handicapomréadet. Det sker i form af en arlig undersogelse af sager fra udvalgte sagsomrader fra alle
landets kommuner. Denne arlige undersogelse kaldes handicapsagsbarometret.

Formaélet med 2024 barometret er at belyse, om kommunerne folger regler og praksis pa handicapomradet i sager om
merudgifter efter § 100 i serviceloven.

Barometrets resultater giver et reprasentativt og aktuelt billede af kvaliteten i den juridiske sagsbehandling pa tveers af
alle landets kommuner, men kan ikke anvendes til at beskrive kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling, da
stikpreven her er for lille til at veere repraesentativ for hele kommunens sagsbehandling. Resultaterne kan derfor ikke
anvendes til vurdere kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling.

De veesentligste resultater fra Handicapsagsbarometret 2024 om merudgifter til voksne:
Hoj grad af korrekt sagsbehandling

Ankestyrelsens gennemgang af 385 sager fra 97 kommuner viser, at kommunerne i langt de fleste tilfaelde overholder de
retlige krav ved behandling af sager om dackning af merudgifter til voksne efter servicelovens § 100. Ankestyrelsen
vurderer, at 90 % af sagerne ville vare blevet stadfaestet, hvis de var blevet paklaget, hvilket er vaesentligt bedre end i
klagesager, hvor kun 60 % blev stadfestet i perioden 2020-2023.

Fa retlige mangler

Kun i 13 % af sagerne blev der fundet en eller flere retlige mangler, og disse handlede oftest om utilstreekkelig
sagsoplysning — typisk manglende oplysninger om udgiftens storrelse og nedvendighed. I 10 % af sagerne havde disse
mangler vesentlig betydning for afgerelsen.

Udfordringer med sagsbehandlingsfrister

Den sterste udfordring for kommunerne er at overholde sagsbehandlingsfristen. I 51 % af sagerne blev fristen
overskredet, ofte med mere end 10 uger, og gennemsnitligt var overskridelsen pd 20 uger. I en tredjedel af disse tilfelde
informerede kommunen borgeren om en ny frist, som de er forpligtet til efter retssikkerhedsloven.

Repreesentativt billede

Undersggelsen omfatter bade bevillings- og afslagssager, der ikke er paklaget, og giver derfor et generelt og
repraesentativt billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling pa omradet, i modsatning til klagesager, hvor
fejlprocenten er hejere.

Baggrund og opfolgning

Handicapsagsbarometret indgér i det samlede initiativ om bedre retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling
pé handicapomrédet. Initiativet er en del af aftalen om udmentning af reserven pé social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsomradet for 2022-2025. I perioden gennemgar Ankestyrelsen sager fra alle landets kommuner pa fire
udvalgte sagsomrader for at give et overordnet og generelt billede af kvaliteten af sagsbehandlingen pa handicapomradet.
Det handler om:

e 12023: Ledsagelse til voksne, servicelovens § 97.
¢ 12024: Dzkning af merudgifter til bern og voksne, servicelovens §§ 41 og 100.
o 12025: Dzkning af tabt arbejdsfortjeneste, barnets lov § 87



Vedrorende Jammerbugt Kommune

Ankestyrelsen fik i forbindelse med undersegelsen udleveret 20 cpr. numre. Styrelsen udvalgte 5 tilfeldige til neermere
undersogelse.

Konklusioner der kan uddrages af de 5 undersoggte sager:

Kommunens afggarelser er samlet set i overensstemmelse med regler og praksis i 4 ud af de 5 sager. Afgerelsen i den ene
sag ville blive hjemvist, hvis sagen var paklaget til Ankestyrelsen

Den retlige mangel i sagen omhandler officialprincippet (officialprincippet er et grundlaeggende princip i dansk
forvaltningsret, som betyder, at det er myndigheden — ikke borgeren — der har ansvaret for, at en sag er tilstreekkeligt
oplyst, inden der treeffes afgerelse). Konkret mangler der i sagen oplysninger om udgiftens nedvendighed, samt
oplysninger om mulighed for hjelp efter andre bestemmelser

Der er foretaget helhedsvurdering og givet klagevejledning som opfylder forvaltningslovens klagevejledning i alle 5
sager.

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025
@Jkonomiudvalget: 21.maj 2025
Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025
Retsgrundlag

Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal - som Ankestyrelsens evrige praksisundersggelser - behandles pé et made i
kommunalbestyrelsen eller i et af Kommunalbestyrelsens stdende udvalg, jf. retssikkerhedslovens § 79 a.

Servicelovens § 100 giver voksne med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne mulighed for at fa deekket
ngdvendige merudgifter, som er en direkte folge af deres handicap. Formalet er at kompensere for de ekstra udgifter, s&
borgeren kan leve et liv pa lige fod med andre i samme alder og livssituation.

For at f4 stette skal funktionsnedszttelsen veere varig og have betydelige konsekvenser i hverdagen. Kun negdvendige

merudgifter, der ikke kan deekkes af anden lovgivning, kan daeekkes efter § 100. Eksempler pa merudgifter kan vere ekstra
udgifter til medicin, hjelpemidler, transport eller sarlig kost

Budgetmeessige konsekvenser

Ikke relevant.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering.
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. maj 2025, punkt 54:

Anbefales til orientering.

Afbud Per Halsboe-Larsen

Beslutning
Anbefaler at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag



Handicapsagsbarometer Jammerbugt 2024

Handicapsagsbarometret 2024 Voksne



Punkt 109: Orientering
00.15.10-GO1-1-25
Sagsbeskrivelse

Orientering.

Tidsplan

@konomiudvalget: 21. maj 2025

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 110: Lukket: Erhvervelse af ejendom

82.01.00-GO01-1-25



Punkt 111: Lukket: Godkendelse af salg af udbudt projektareal

13.06.02-G10-6-25



Punkt 112: Lukket: Godkendelse af salg af erhvervsareal

13.06.02-G10-3-25



Punkt 113: Lukket: Godkendelse af fornyet udbud af projektareal til
byggemodning

13.06.02-G10-186-24



Punkt 114: Lukket: Godkendelse af mageskifte

13.06.02-P19-2-23



Punkt 115: Lukket: Toiletfaciliteter i Blokhus Midtby

30.00.00-GO1-2-23
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