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Punkt 1: Velkomst, deltagere og afbud

00.22.04-A00-1-23

Beslutning
Deltagere:
Hans Christen Jeppesen, direktør EUC Nordvest
Simon Mou Skogberg, chef for uddannelse og erhverv VUC og hf Nordjylland
Hanne Lendal, erhvervs- og uddannelsesdirektør Tech College
Lene Kvist, SOSU
Henrik Marcher Larsen, DI
Lene Viborg Hevder, konstitueret direktør FGU Nordvest
Søren Himmelstrup, AMU Nordjylland

Mogens Christen Gade, borgmester
Ulla Flintholm, V
Mogens Bay, V
Susanne Møller Jensen, A

Hanne Madsen, direktør SSB
Mia Nicolaisen, konstitueret sundheds- og arbejdsmarkedschef SSB
Peter Mortensen, konsulent SSB
Helle Nørgaard Pedersen, skole- og dagtilbudschef BFF
Mette C Damsgaard, erhvervs- og turistchef VUF

Helle Liske, HR-chef
Katrine Brinkmann, HR-konsulent
Lenette Sørensen, HR-konsulent

Afbud fra:
Brian Bertelsen, formand for erhvervs- og turistrådet
Jesper Falkenberg Clausen, LO
Mikkjal Niels Helmsdal, rektor Fjerritslev gymnasium
Mariane Andersen, V
Claus Rom, V
Merete Fuglsang Hansen, L
Diane Aarestrup, A
Rene Rosenkrands, A
Holger Spangsberg, kommunaldirektør
Ann Bæk Lindskou, medarbejderrepræsentant



Punkt 2: Anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalget

00.22.04-A00-1-23

Sagsbeskrivelse
På baggrund af kommissoriet for § 17, stk. 4-udvalget samt de drøftelser der er pågået i løbet af møderne er
det udvalgets opgave at komme med anbefalinger indenfor udvalgets område til Jammerbugt Kommune.

Kommisoriet (vedlagt som bilag) er bundet op på fire overordnede fokusområder; fastholdelse og rekruttering
af kvalificeret arbejdskraft, iværksætteri, uddannelse samt sammenhæng mellem uddannelsespolitik og
beskæftigelsespolitik.

På mødet præsenteres forslag til anbefalinger til efterfølgende drøftelse.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget drøfter og beslutter anbefalinger til Jammerbugt Kommune.
Beslutning
Helle Liske gennemgik kommissoriet for § 17 stk. 4 Udvalgets fire fokusområder. Præsentationen er udsendt
sammen med referatet.

1) Fastholdelse og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft

Strategien for kommunen som arbejdsgiver ”Vi rekrutterer og motiverer til at blive” anbefales politisk godkendt.
Helle Liske orienterede om, at strategien vil blive fulgt af konkrete udmøntende handlinger.

Strategi for understøttelse af kommunens virksomheder.
Arbejdet med Strategien for at understøtte kommunens virksomheder fortsættes. Arbejdet forankres i Vækst
og Udviklingsforvaltningen samt Social- Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen.

Endvidere anbefales det at sammenlægge det Lokale Beskæftigelsesråd (LBR), Uddannelsesnetværket og §
17 stk. 4 Udvalget. Denne anbefaling blev behandlet under dagsordenens punkt 3.

Endelig blev det anbefalet at etablere et netværk med repræsentanter fra kommunens virksomheder og
Jammerbugt Kommune. Denne anbefaling blev behandlet under dagsordenens punkt 4.

Hanne Madsen oplyste, at det nuværende strategiske forum, hvor der samarbejdes mellem Social- Sundheds-
og Beskæftigelsesforvaltningen, Børne- og Familieforvaltningen og SOSU fortsætter uændret i et særskilt
samarbejde.

2) Iværksætteri

Området vil have stort fokus fremadrettet, bl.a. i den kommende Vækst- og Udviklingsstrategi og i samspil med
Erhvervs- og Turistrådet samt Centerbygruppen.

3) Uddannelse

Dette tema er behandlet indgående på § 17 stk. 4 Udvalgets møder. Det gode etablerede samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne anbefales at fortsætte i regi af et nyt sammenlagt udvalg – jf. behandlingen af
dagsordenens punkt 3.

Efterspørgslen efter uddannet og kvalificeret arbejdskraft foreslås som emne i et nyt netværk med
repræsentanter fra kommunens virksomheder og Jammerbugt Kommune – jf. behandlingen af dagsordenens
punkt 4.

4) Uddannelsespolitik og beskæftigelsespolitik

Fastholdelse i uddannelse anbefales at være et emne i et nyt sammenlagt udvalg (jf. behandlingen af
dagsordenens punkt 3).
Endvidere anbefales det at fortsætte understøttelsen af elevindsatser fx gennem tiltag som Hænderne Op.
Bilag



Kommissorium_for__17_stk_4udvalg_vedr_Erhverv_beskaeftigelse_og_uddannelse.pdf



Punkt 3: Sammenlægning af udvalg: § 17, stk. 4 Erhverv, Beskæftigelse og
Uddannelse, Det Lokale Beskæftigelsesråd samt Jammerbugt
Uddannelsesnetværk

00.22.04-A00-1-23

Sagsbeskrivelse
Beskæftigelsesudvalget traf på sit møde den 27. september 2023 beslutning om en sammenlægning af de tre mødefora;
§17 st. 4 udvalget Erhverv, Beskæftigelse og Uddannelse, Det lokale Beskæftigelsesråd og Jammerbugt
Uddannelsesnetværk. Samtidig blev det besluttet at sende dagsordenpunktet til §17, stk. 4 udvalget Erhverv,
Beskæftigelse og Uddannelse (29.09.23), med henblik på drøftelse at den fremadrettede organisering, herunder
eventuel oprettelse af Jammerbugt Erhvervsdialogforum.

§ 17 stk. 4 udvalget drøftede muligheden på sit møde den 29. september 2023, og der er opbakning til at fortsætte
drøftelserne om en sammenlægning og etablering af et nyt Jammerbugt Erhvervsdialogforum.

§ 17 stk. 4 udvalget tilkendegav bl.a., at de kommende drøftelser kan omhandle udvalgets sammensætning,
virksomhedernes udbytte og repræsentation, om der skal være repræsentation fra uddannelsesinstitutioner, hvilke
temaer og områder som dialogforum beskæftiger sig med.

§ 17. stk. 4 udvalget indstiller til videre politisk godkendelse, at der etableres to spor/fora, hhv. et Jammerbugt
Erhvervsdialogforum og et udvalg der ligner §17 stk. 4, men som bliver permanentgjort.

På baggrund af ovenstående har Social- Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen i samarbejde med VÆKST
Jammerbugt / Vækst- og Udviklingsforvaltningen udarbejdet forslag til kommissorium for et nyt §17 stk. 4-lignende
permanent udvalg. Der er i udarbejdelsen taget afsæt i kommissorium for det nuværende § 17. stk. 4 udvalg med enkelte
rettelser og tilføjelser.

Der er endvidere udarbejdet forslag til udvalgets sammensætning (bilag 1).

Revideret kommissorium og sammensætning af udvalget er drøftet på direktions- og borgmestermøde den 31. oktober
2023.

Direktions- og borgmestermødet tilkendegav at:

Processen med sammenlægning af de tre mødefora fortsættes med nedenstående tilføjelser:
- Der skal findes et mundret navn til det nye permanente udvalg.
- Forslag til kommissorium justeres med en række tilføjelser. Justeret kommissorium er vedlagt (bilag 2).

Indstilling
Direktions- og borgmestermødet indstiller at:

 §17 stk. 4 udvalget Erhverv, Beskæftigelse og Uddannelse drøfter justeret kommissorium, udvalgets sammensætning og
navn.

og

sender sagen videre til godkendelse i økonomiudvalg og kommunalbestyrelse.

Beslutning
Peter Mortensen fra SSB gennemgik tankerne bag sammenlægningen af de eksisterende fora, herunder
hovedindholdet i det medsendte udkast til kommissorium for det nye udvalg.

Peter Mortensen gennemgik deltagerkredsen og supplerede med, at der skal være en drøftelse med EUC
Nord om uddannelsesinstitutionen ønsker at deltage.

Sekretariatsbetjeningen af det nye sammenlagte udvalg varetages af SSB og VUF i fællesskab. Dog har SSB
det formelle ansvar for betjeningen af udvalget.

§ 17 stk. 4 Udvalget bakker op om anbefalingen med følgende tilføjelser:

- Et ønske om at supplere med indsatser målrettet faglært arbejdskraft inspireret af det regionalt forankrede
arbejde med Det kompetente Nordjylland.

- Et ønske om opmærksomhed på, at den grønne omstillings arbejde med CO2 har to sider - lagring og
anvendelse. Hidtil er der primært arbejdet med lagring. Anvendelse forventes at blive prioritet højere i
fremtiden.



- Mødefrekvensen udvides fra de foreslåede to til fire årlige møder.

- Det tilføjes i kommissoriet, at emner der drøftes i udvalget kan drøftes i et nyt erhvervsnetværk (jf.
dagsordenens punkt 4).

- Udvalget navngives Udviklingsforum for uddannelse og beskæftigelse.

Bilag

Punkt 3, Bilag 1 - Sammensætning af nyt udvalg

Punkt 3, Bilag 2 - Forslag til kommissorium, nyt sammenlagt udvalg

Punkt 3 og 4 - oplæg



Punkt 4: Oprettelse af Jammerbugt Erhvervsnetværk

00.22.04-A00-1-23

Sagsbeskrivelse
Inspireret af andre nordjyske kommuner har Jammerbugt Kommune arbejdet med tanken om et forum for kommunens
virksomheder, hvor man uformelt kan mødes og drøfte tiltag og indsatser af fælles interesse, herunder det lokale
erhvervsklima, kommunens overordnede strategier og planer, samt erhvervspolitiske emner af fælles interesse. På
denne måde får kommunen værdifulde input til strategiske indsatser til gavn for videreudvikling af kommunens
erhvervsliv. Virksomhederne får til gengæld direkte kontakt til kommunens ledelse og får forventeligt også udbytte af at
mødes med andre virksomheder i kommunen på tværs af brancher.

Det foreslås at etablere Jammerbugt Erhvervsnetværk som understøttende og rådgivende organ i forhold til udfordringen
med at sikre erhvervslivet adgang til kvalificeret arbejdskraft, beskæftigelsespolitiske tiltag, opkvalificeringstiltag og
øvrige relevante indsatser.

Til Jammerbugt Erhvervsnetværk foreslås 20-25 virksomhedsledere fra Jammerbugt Kommune samt en repræsentant
fra Dansk Industri. Fra Jammerbugt Kommune deltager borgmester, kommunaldirektør, social- sundheds- og
beskæftigelsesdirektør, erhvervschef samt en virksomhedskonsulent fra Jobcentrets virksomhedsservice. Dialogforum
kan supplere sig med ad-hoc medlemmer efter behov.

Beskæftigelsesudvalget besluttede på sit møde den 27. september 2023 at en eventuel oprettelse af Jammerbugt
Erhvervsnetværk sendes til videre drøftelse i §17, stk. 4 udvalget Erhverv, Beskæftigelse og Uddannelse.

§ 17 stk. 4 udvalget drøftede muligheden på sit møde den 29. september 2023, og der er opbakning til at fortsætte
drøftelserne om en sammenlægning og etablering af et nyt Jammerbugt Erhvervsnetværk.

§ 17 stk. 4 udvalget tilkendegav bl.a., at de kommende drøftelser kan omhandle udvalgets sammensætning,
virksomhedernes udbytte og repræsentation, om der skal være repræsentation fra uddannelsesinstitutioner samt hvilke
temaer og områder som dialogforum beskæftiger sig med.

§ 17. stk. 4 udvalget indstiller til videre politisk godkendelse, at der etableres to spor/fora, hhv. Jammerbugt
Erhvervsnetværk og et udvalg der ligner §17 stk. 4, men som bliver permanentgjort.

På baggrund af ovenstående har Social- Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen i samarbejde med VÆKST
Jammerbugt / Vækst- og Udviklingsforvaltningen udarbejdet forslag til kommissorium for Jammerbugt Erhvervsnetværk.

Kommissorium er drøftet på direktions- og borgmestermøde den 31. oktober 2023.

Direktions- og borgmestermødet tilkendegav at:

Processen med oprettelse af Jammerbugt Erhvervsdialogforum (oprindelig arbejdstitel) fortsættes med nedenstående
ændringer og tilføjelser:

- Navnet foreslås ændret til Jammerbugt Erhvervsnetværk.
- Netværket bør være et frirum med et relationelt fokus og uformelle drøftelser. Det anbefales derfor at kommissorium
tilrettes så der ikke angives en fast ramme for hvad netværket kan drøfte. Den anførte drøftelsesramme kan flyttes til
kommissorium for det nye permanente udvalg (tidl. §17 stk.4).
- Netværket bør udvides til ca. 20 virksomhedsledere, bredt sammensat geografisk, størrelsesmæssigt og
branchemæssigt.
- Møderne kan forlægges til netværkets virksomheder efter behov og interesse.
- Der bør være mulighed for en beskeden deltagerbetaling til f.eks. forplejning.
- Der skal sikres en tæt dialog mellem netværket og det nye permanente udvalg (tidl. §17 stk.4) om relevante emner.

De anførte ændringer og tilføjelser er indskrevet i revideret kommissorium (bilag 3).

Indstilling
Direktions- og borgmestermødet indstiller at:

§17 stk. 4 udvalget Erhverv, Beskæftigelse og Uddannelse drøfter kommissorium for Jammerbugt Erhvervsnetværk

og

sender sagen videre til godkendelse i økonomiudvalg og kommunalbestyrelse.

Beslutning



Peter Mortensen gennemgik tankerne bag etableringen af et netværk - Jammerbugt Erhvervsnetværk. Modsat
det nye sammenlagte udvalg behandlet under dagsordenens punkt 3, vil dette forum i højere grad være et
forum for dialog, relationsskabelse og frie ideer.

Sekretariatsbetjeningen af Jammerbugt Erhvervsnetværk varetages af SSB og VUF i fællesskab. Dog har VUF
det formelle ansvar for serviceringen af netværket.
Der skal ikke udarbejdes formelle dagsordener og referater, som i det sammenlagte udvalg. Input noteres, så
de kan gå videre til formaliserede dagsordenener, når det er relevant.

§ 17 stk. 4 Udvalget bakker op om forslaget med følgende tilføjelser:

- Navnet Jammerbugt Erhvervsnetværk genovervejes, herunder om det bør hedde netværk eller forum.

- Der opfordres til påpasselighed med at have repræsentanter fra konkurrerende virksomheder i netværket, da
det kan hæmme den frie dialog. Peter Mortensen og Vækst Jammerbugt vil tjekke og videreudvikle
bruttolisten med kandidatvirksomheder mhp. dette.

- Der bør ikke være deltagerbetaling.

- Det skal tilføjes i kommissoriet, at formand og næstformand i Økonomiudvalget indgår i netværket.

-- Det anbefales at en af DI’s konsulenter indgår i netværket.

- Der skal være tre-fire årlige møder. Møderækken bør fastsættes ved årets start.

Mogens Bay henledte opmærksomheden på ambitionsniveauet. Det skal være et attraktivt forum, hvis der skal
indgå ca. 20 virksomheder, og der skal afvikles fire årlige møder.

Præsentationen, der blev vist under punkterne 3 og 4 er udsendt sammen med referatet.
Bilag

Punkt 4, Bilag 3 - Forslag til kommissorium, Jammerbugt Erhvervsnetværk



Punkt 5: Generel opsamling på aftaler i udvalget

00.22.04-A00-1-23

Sagsbeskrivelse
På de forgangne møder i udvalget er der foruden drøftelserne med udgangspunkt i dagsorden også truffet en
række aftaler internt mellem medlemmer af udvalget; f.eks. samarbejdsaftaler, aftaler om at mødes og drøfte
videre om et specifikt emne mv.

Der laves en opsamling på disse aftaler samt udfaldet heraf, så udvalget er opdateret.
Beslutning
Møderne i § 17 stk. 4 Udvalget har genereret ideer undervejs.

På baggrund af en drøftelse i udvalget den 14. april i forlængelse af Brian Bertelsens oplæg, er der indgået en
aftale mellem Dansk Metal om en fortsat tæt dialog omkring ledige medlemmer med psykiske udfordringer.

På baggrund af Hans Christians Jeppesens oplæg den 14. april om individuelt tilrettelagte
ungdomsuddannelser er der taget initiativ til at undersøge muligheden for etablering af en turismeuddannelse i
Jammerbugt Kommune. SSB er i dialog med AMK-Midt Nord og AMU-Nordjylland om initiativet.

Hans Christian Jeppesen supplerede med, at hans oplæg omhandlede en individuelt tilrettelagt
erhvervsuddannelse, ikke en uddannelse i AMU-regi.

Mogens Christen Gade anbefalede at præsentere tankerne om en turismeuddannelse i lokale
erhvervsforeninger fx i Blokhus, Tranum mv. samt i det kommende Jammerbugt Erhvervsnetværk.



Punkt 6: Orientering

00.22.04-A00-1-23

Beslutning
Mogens Christen Gade opfordrede til, at § 17 stk. 4 Udvalgets arbejde og anbefalinger formidles til
Kommunalbestyrelsen på et temamøde i begyndelsen af 2024.
Der er planlagt temamøder den 25. januar og den 29. februar.

Lene Lendal, Hans Christian Jeppesen, Søren Himmelstrup og Lene Kvist har meldt sig til dette.



Punkt 7: Evt.

00.22.04-A00-1-23

Beslutning
Mogens Chr. Gade takkede udvalgets deltagere for indsatsen og udtrykte håb om, at de samme deltagere vil
være at finde i de to nye fora, der nu indstilles til oprettelse i Kommunalbestyrelsen.
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