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Punkt 18: Fokuspunkt

00.01.00-A00-4-24

Beslutningstema

Orientering og status vedrørende hjemme- og sygeplejen. I orienteringen deltager FTR for FOA Susanne Bundgaard og
FTR for DSR Bettina Jensen og Leder af Hjemme- og Sygeplejen i Brovst Jette Simonsen. 

Sagsbeskrivelse

Der gives en orientering om status fra hjemme- og sygeplejen vedr. reorganisering og det arbejde der er påbegyndt i de 7
arbejdsgrupper.

Arbejdsgrupper:

Ruter/kørelister, hvordan sikres det, at hele dagen hænger sammen med fordeling af kørsel, pauser, møder og besøg
hos borgerne
Vagtplanlægning med fokus på øget mulighed for medindflydelse på tilrettelæggelsen af egen arbejdstid
Dialog, kommunikation, information. Hvordan sikres det, at relevant information formidles tydeligt ud til alle
ledere og medarbejdere. Generel tydelighed og skriftlighed omkring indgåede aftaler vedr. blandt andet
vagtplanlægning, ruteplanlægning dialog og samarbejde mellem udfører og myndighed
Rammer for udførelse af borgernære opgaver, særligt omkring de borgere, der har størst behov for hjælp og støtte
Dokumentation. Hvordan sikres de fornødne rammer til dokumentation, og dokumentation på rette tidspunkt
Styrkelse af det rehabiliterende og forebyggende arbejde
Rammer for elevindsatsen, herunder den tid oplæringsvejlederne har til rådighed sammen med eleven

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets orientering. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 19: Fokuspunkt

00.30.02-A00-1-25

Beslutningstema
Drøftelse og orientering om fokuspunkt.

Sagsbeskrivelse

Social- og Sundhedsudvalget har besluttet at forvaltningen på hvert udvalgsmøde orienterer om aktuelle
fokusområder.

Konsulent Malene Mølgaard Andersen vil orientere om Sammenhæng mellem regnskab 2024 og Budget 2025 på
hjemmeplejeområdet og præsentere nyt styringsværktøj i hjemmeplejen.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 20: Lukket: Drøftelse af kontrakt

81.00.00-A00-18-24



Punkt 21: Orientering om årsregnskab 2024

00.32.10-S00-3-24

Beslutningstema

Orientering om årsregnskab 2024 på Social- og Sundhedsudvalgets områder. 

Sagsbeskrivelse

Som oplæg til Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling af det endelige regnskab orienteres udvalgene
om indholdet i noterne til beretningen på egne områder. I noterne beskrives økonomien i 2024 på Jammerbugt Kommunes
forskellige udgiftsområder.

Note 5 dækker Social- og Sundhedsudvalgets områder - noten er vedlagt som bilag. 

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 11. marts 2025

Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler oversendelsen af regnskabet til revisionen på deres møder
henholdsvis den 19. marts og 27. marts 2025.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov og 'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'

Indstilling

Staben indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om årsregnskabet på egne områder til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Note 05 Social- og Sundhedsudvalg



Punkt 22: Godkendelse af overførsel af driftsbeløb fra 2024 til 2025

00.32.10-S00-4-24

Beslutningstema

Godkendelse af overførsel af driftsbeløb fra 2024 til 2025.

Sagsbeskrivelse

Som en del af årsregnskab for 2024 er der udarbejdet en opgørelse over beløb på Social- og Sundhedsudvalgets områder,
som ansøges overført til 2025.

Overførslerne opgøres nedenfor.

Overførslerne medfører øget/mindsket budget i 2025 og kan dermed have påvirkning på både resultatet og likviditeten i
2025.

Overførsel af driftsbeløb 

Reglerne for overførsel af driftsbevillinger mellem årene er angivet i bilag 3.5.1 i 'Principper for Økonomistyring i
Jammerbugt Kommune'. Heri fremgår hvordan de forskellige områder er omfattet af overførselsadgangen. Bilag 3.5.1 er
vedhæftet som bilag. 

Opgørelsen over overførselsbeløbene på Social- og Sundhedsudvalgets områder, udgør samlet 0,1 mio. kr. der indstilles
overført. Beløbet fordeler sig således på politikområderne:

Politikområde
(1.000 kr.)

Over eller
underskud

Overførsel i
henhold til

principperne Korrektioner

Beløb der
søges

overført til
2025

7. Sundhed og Senior -46 -25 3 -22

8. Sundhedsområdet -4 -4 4 0

17. Sundhed og handicap 117 1 114 115

I alt - Social- og Sundhedsudvalget 67 -27 120 93

En udspecificeret opgørelse over overførselsbeløbene på Social- og Sundhedsudvalgets områder, herunder hvilken
kategori de forskellige beløb hører under, er vedlagt som bilag. Baggrunden for en evt. korrektion af overførslerne er
angivet i bilagets noter. 

En korrektion i overførslerne svarer til en tillægsbevilling i 2025, da ændringen har samme budgetmæssige effekt. 

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 11. marts 2025

Økonomiudvalget: 19. marts 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. marts 2025

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov og 'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'

Budgetmæssige konsekvenser

På Social- og Sundhedsudvalgets områder indstilles det, at der overføres en driftsbevilling på 0,1 mio. kr. (netto) til 2025.
Det korrigerede budget for 2025 vil ved godkendelsen se således ud:



Politikområde
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget
2025

Korr. budget
pr. 28.02.25

Samlet
overførsel

Korr. budget
efter

overførsel

7. Sundhed og Senior 436.526 436.526 -22 436.504

8. Sundhedsområdet - Serviceudgifter 51.365 51.365 0 51.365

17. Sundhed og Handicap 291.013 291.013 115 291.128

19. Sundhedsområdet - KMF 170.293 170.293 0 170.293

Social- og Sundhedsudvalg i alt 949.197 949.197 93 949.290

 

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender

at driftsbevillinger på politikområde 7 og 17 på 0,1 mio. kr. overføres til 2025

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 3.5.1 - Overblik over overførselsadgange

SSU - Overførsel af driftsbeløb fra 2024 til 2025



Punkt 23: Drøftelse af kriterier for tildeling af §18 midler

27.15.12-G01-2-22

Beslutningstema
Drøftelse af udgangspunkt for kommende drøftelse af kriterier for udmøntning af § 18 midler til frivilligt socialt
arbejde i 2026 og fremover.
Sagsbeskrivelse

Social- og Sundhedsudvalget har på møde den 13. februar 2014 besluttet rammebevillinger for særlige typer
af frivilligt socialt arbejde, og den d. 26. november 2019 godkendt kriterier for tildeling af §18 tilskud.

Rammebevillinger
Ansøgninger vedrørende: Årligt beløb – efter

ansøgning:
Vennekredse v. plejecentrene 5.000 – 8.000 kr.

gradueret
Besøgstjenester 3.500 – 10.000 kr.

gradueret
Søndags caféer 3.000 – 10.000 kr.

gradueret
Nørkleklubber 500 – 3.000 kr. gradueret

Landsdækkende organisationer med lokalafdelinger 5.000 kr.

Centerrådene / frivillige ved aktivitetscentrene 15.000 kr. pr. center
Etableringstilskud (nyetablerede førstegangssøgende
foreninger, der er godkendt)

Maks. 3.000 kr.

 

 

 

 

 

 

 

 

Tildelingskriterier
Forudsætninger for at
komme i betragtning

Den sociale frivillige indsats skal være kernen i
aktiviteterne, der søges om støtte til

Støtten kan være med til at skabe forudsætninger for
udvikling af nye frivillige sociale aktiviteter

Støtten kan være en forudsætning for at
igangværende initiativer kan forsætte på nuværende
niveau

Indsatsen skal leveres i Jammerbugt Kommune

Det er Jammerbugt Kommunes kvalitetsmål at så
mange borgere som muligt fra målgruppen får gavn af
tilskuddet

Indsatsen skal udføres af lyst



Indsatsen udføres til gavn for andre end familie og
venner og har et socialt, humanitært og/eller
sundhedsfremmende sigte

Hvem kan der søges
tilskud til?

Børn, unge og familier

Ældre

Handicappede

Kvinder eller mænd i krise

Misbrugere eller tidligere misbrugere

Hjemløse

Sindslidende

Kronisk syge

Flygtninge/indvandrere

Ensomme

Ofre for vold eller overgreb

Pårørende til ovennævnte grupper

I særlige tilfælde kan
der søges om

Tilskud til kørsel

Der ydes maksimalt tilskud til en bustur årligt

Der kan gives tilskud til aktiviteter, der udføres af flere
foreninger i et samarbejde

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Social- og Sundhedsudvalget besluttede på møde den 3. september 2024, at kriterierne for tildeling af §18
midler skulle revideres, når der forelå ny vedtaget Frivilligpolitik. Den nye frivillig politik er godkendt på
Kommunalbestyrelsens møde d. 27. februar 2025.
 
Frivilligpolitikken sætter en retning for Jammerbugt Kommunes arbejde med frivillighed herunder at: ”Vi skal
gøre det lettere og mere attraktivt at være frivillig - og vi skal fortsat styrke samarbejdet mellem Jammerbugt
Kommune og civilsamfund”.
 
Frivillig politikken har blandt fokus på kommunens inddragelse og samarbejde med civilsamfundet om
udvalgte, konkrete og aktuelle udfordringer, og på troen på at både professionelle og frivillige giver et
værdifuldt bidrag til løsning af velfærdsopgaverne på en måde, hvor de ikke kan erstatte hinanden, men
sammen kan skabe større værdi end hver for sig.
 
Som forberedelse til en egentlig beslutning af fremadrettede kriterier for udmøntning af §18 midler ønsker
Social, Sundhed og Beskæftigelsesforvaltningen en drøftelse af, hvad der ønskes forberedt til drøftelse og
beslutning på Social og Sundhedsudvalgets møde d. 1. april 2025.
 
Social, Sundhed og Beskæftigelsesforvaltningen foreslår følgende til drøftelse og beslutning på kommende
møde i Social og Sundhedsudvalget:
 
I forhold til tidligere vedtagne kriterier:

om de rammebevillinger, der blev besluttet i 2014, stadig skal være gældende. Social- og
Sundhedsudvalget bør i den forbindelse tage stilling til, om beløbene skal prisreguleres
om der skal være en ramme for maksimal bevilling til aktiviteter for de frivillige
om der kan søges til yderligere udgifter/aktiviteter udover, hvad der kan afholdes inden for
rammebevillingens beløb
om der skal fastsættes intervaller for tilskud i forhold til rammebevillinger i forhold til antal
medlemmer/omfattede borgere
om pensionist foreninger/seniorklubber kan søge tilskud udover omsorgsmidlerne efter §79
hvornår en forening er en selvstændig forening, og hvornår den hører under en landsdækkende forening
- som lokalforening? Kan der kun gives rammebevilling til én lokalafdeling?

 
I forhold til nye / reviderede kriterier:

Formål med uddeling af §18 midler
Definition af frivilligt socialt arbejde
Hvad kan der søges til?
Hvad kan der ikke søges til?
Typer af projekter og aktiviteter. Herunder:
Nye initiativer?
Videreførelse?
Flerårige projekter?

Skal der være særlige fokusområder?
Skal der være en fast afsat pulje til særlige formål – eksempelvis frivilligpris, frivilligfredag eller andet?
Skal der foretages ændringer i forhold til rammebevillinger – i forhold til hvem der er omfattet og
beløbenes størrelse?
Ansøgning og aflæggelse af regnskab foregår digitalt

Tidsplan
SSU 11.03.25 (drøfter) 
Retsgrundlag
Lov om social service § 18
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinddragelse
Ikke relevant.



Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget drøfter Social-,
Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningens forslag til kommende dagsorden
Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget drøftede forvaltningens oplæg til kriterier.
Sagen genoptages på næste udvalgsmøde.



Punkt 24: Godkendelse af høring. Sundhedspolitik

29.00.00-A00-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af høring af udkast til ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse

Formålet med Sundhedspolitikken er at styrke sundheden blandt borgerne i Jammerbugt Kommune, så borgerne både
lever længere og samtidig får flere gode leveår.                         

Dette forudsætter, at borgerne får viden om sundhed samt mulighed for at integrere sundhed i deres dagligdag, der hvor de
bor. Med henblik på at sætte retning for dette arbejde og udvikle borgernes sundhedskompetencer vil sundhedspolitikken
have fokus på fem pejlemærker:

Lighed i sundhed - fokus på lige muligheder for at styrke og tage vare på egen sundhed
Forebyggelse og tidlig indsats - fokus på at sætte ind tidligt og forebyggende, både tidligt i livet og tidligt i forhold
til udfordringer 
Digitalisering og velfærdsteknologi - fokus på at tilbyde løsninger der kan forbedre livskvalitet og sikre udnyttelse
af ressourcer 
Inddragelse af civilsamfund og pårørende - fokus på muligheden for at gøre noget aktivt og meningsfuldt i
fællesskab med andre 
Kendskab til tilbud og muligheder på tværs af aktører - fokus på at sikre den bedst mulige sammenhæng i forløb på
tværs af aktører

Implementering af Sundhedspolitikken 

I handlekataloget til Sundhedspolitikken rettes fokus imod at der iværksættes handlinger, som kan understøtte
implementeringen af Sundhedspolitikkens intentioner - jf. de fem pejlemærker 

For at sikre implementeringen af Sundhedspolitikken vil der være fokus på tværgående koordinering og
videndeling både internt mellem de kommunale forvaltninger og mellem Jammerbugt Kommune og andre
aktører – herunder aktører under Region Nordjylland og civilsamfundsaktører/foreninger.
 
Koordineringen vil primært ske gennem fire fora:

Tværpolitiske temamøder
Strategisk Chefforum
Koordineringsnetværk
Fælles Lægemøde / Kommunalt-Lægeligt Udvalg

Handlekataloget er dynamisk og der vil dermed løbende kunne komme nye handlinger til, ligesom der også løbende vil
være handlinger, der afsluttes. I 2025 vil Jammerbugt Kommunes primære fokus være på udviklingen af et organisatorisk
og tværgående samarbejde, der understøtter sundhedspolitikkens fem pejlemærker.

Udkast til ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune er udarbejdet i regi af §17, stk. 4 udvalget Tværgående Sundhed
med deltagelse af repræsentanter for Kommunalbestyrelsen, forvaltningerne og ikke mindst diverse eksterne interessenter
- herunder, Region Nordjylland, PLO, SOSU Nord, Frivillighuset m.fl. 

Tidsplan

SSU 11.03.25 (godkender)

Retsgrundlag

Ikke relevant. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant pt. 



Høring/borger- og brugerinddragelse

Udkast til ny sundhedspolitik sendes i høring i Folkeoplysningsforbundet, Frivillighusets bestyrelse,
Landdistriktsrådet, Seniorrådet og Handicaprådet i perioden fra den 12. marts til den 16. april 2025. 

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender høring fra den
12. marts til den 16. april 2025.

Beslutning
Indstillingen godkendt.
Bilag

Udkast til Sundhedspolitik

Udkast til handlekatalog



Punkt 25: Godkendelse af udmøntning af omsorgsmidler

27.35.08-G01-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af udmøntning af tilskud til tiltag med aktiverende og forebyggende sigte (omsorgsmidler) i 2025.

Sagsbeskrivelse
Kommunen kan iværksætte eller give tilskud til aktiviteter med aktiverende og forebyggende sigte jfr.
servicelovens § 79.
 
Uddeling af § 79-midler finder sted én gang årligt og omtales i Jammerbugt Kommune som omsorgsmidler. De
budgetterede midler bevilges, i henhold til indkomne ansøgninger, til de 14 pensionistforeninger i kommunen.
Der bevilges forholdsmæssigt efter antal medlemmer som opfylder kriterierne.
 
Kriterierne for at modtage tilskud er, at pensionistforeningens registrerede medlemmer;

er tilmeldt folkeregisteradresse i Jammerbugt Kommune,
og enten er fyldt 65 år eller modtager social pension

 
Af de indkomne ansøgninger fremgår det, at der i alt er 1641 medlemmer i de 14 foreninger. Det svarer til, at
der vil kunne udbetales 101 kr. pr. medlem i 2025.
 
Bemærk at PGU Senior ikke tidligere har ansøgt om tildeling af omsorgsmidler.
 
Foreningens målgruppe er seniorer bosat i Pandrup, Kaas, Blokhus, Saltum, V. Hjermitslev og Aabybro. Der
søges om tilskud til dækning af omkostninger i forbindelse med at Øland Karlekammerkor kommer og synger til
seniorgudstjeneste, bustur, underholdning til julearrangement / fællessang, nye sangbøger.
 

Budget 2025     
                 166.000,00 kr.     
  Forening Antal medlemmer 2025 Beløb 2025
  Aabybro efterløn og senior klub 83               8.396,10 kr.
  Landbo senior 145            14.667,89 kr.
  Birkelse Pensionist forening 79               7.991,47 kr.
  Skovsgaard pensionist og seniorklub 42               4.248,63 kr.
  Hune blokhus pensionistforening 195            19.725,78 kr.
  Jetsmark pensionistforening 212            21.445,46 kr.
  Ingstrup seniorer 82               8.294,94 kr.
  Lo's Tværfaglige Pensionist og efterlønsklub 98               9.913,47 kr.
  Saltum Pensionistforening 172            17.399,15 kr.
  Fjerritslev Pensionist forening 237            23.974,41 kr.
  Øland seniorklub 26               2.630,10 kr.
  Brovst seniorklub 125            12.644,73 kr.
  PGU senior 93               9.407,68 kr.
  Mandagsklubben i Halvrimmen 52               5.260,21 kr.
  Medlemmer i alt 1641          166.000,00 kr.

 
 
Tidsplan

SSU 11.03.25 (godkender)

Retsgrundlag
Lov om Social Service § 79 
1. Kommunalbestyrelsen kan iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende
sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsætte retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.



Stk. 2. Afgørelser efter stk. 1 kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed.
Stk. 3. Sundheds- og ældreministeren fastsætter i en bekendtgørelse regler om betaling for tilbud efter stk. 1
herunder om beregningsgrundlaget for betalingen.

Budgetmæssige konsekvenser

Se sagsbeskrivelse. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant. 

Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at
der kan udbetales 101 kr. pr. medlem i 2025 i tilskud til tiltag med aktiverende og forebyggende sigte.

Beslutning
Indstillingen godkendt.



Punkt 26: Godkendelse af høringsversion af Praksisplan for Fysioterapi

29.21.00-A00-1-25

Beslutningstema
Godkendelse af høringsversion af Praksisplan for fysioterapi med bemærkninger. 
Sagsbeskrivelse
Praksisplan for fysioterapi 2025 er pr. 10. februar sendt til høring hos relevante parter, herunder kommunerne,
med høringsfrist den 26. marts 2025.
 
Praksisplanen danner grundlag for beslutninger om de overenskomstmæssige forhold, og omfatter almindelig
fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi, ridefysioterapi og vederlagsfri ridefysioterapi.  
 
Praksisplanen for fysioterapi skal være med til at understøtte, at fysioterapeuterne fortsat kan tilbyde en høj
kvalitet i behandlingen og samtidig indgå i et nært og sammenhængende sundhedsvæsen. 
 
Udkast til Praksisplan for Fysioterapi 2025 er udarbejdet i et samarbejde mellem Region Nordjylland, Det
Fælleskommunale Sundhedssekretariat og praktiserende fysioterapeuter i regionen.
 
Samarbejdsudvalg for Fysioterapi i Region Nordjylland har haft mulighed for at give input til praksisplanen. 
 
Høringsversionen af praksisplanen har været behandlet i det regionale Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen
samt KKR Nordjylland, hvor det er godkendt at sende udkast til praksisplanen i høring. 
 
Den endelige praksisplan forventes behandlet i Regionsråd og kommuner i perioden maj og juni 2025
 
Bemærkninger til den manglende kommunale myndighed på området
Jammerbugt Kommune havde gerne set, at praksisplanen afspejlede en målsætning om at udvikle på en mere
effektiv økonomisk styringsmodel.
 
For den vederlagsfri ordning har Jammerbugt Kommune et ønske om, at der kan udvikles på en
styringsmodel, så den kommunale myndighed kan få afgang til nødvendige oplysninger for at kunne styre den
økonomiske ramme og forbrug for ordningen. I dag er det egen læge, der henviser borgere til og forlænger
ordningen, og det er den privatpraktiserende fysioterapeut, der planlægger et effektiv forløb med borgeren, og
det er kommunen som betaler i henhold til forbrug. 
 
Den kommunale myndighed har således ikke indflydelse på omfang af indsatser eller hyppighed i
ordningen. Det er ønskeligt at kommunerne i højere grad kunne udøve den kommunale myndighed på
området, og dermed indføre en kommunal visitation.
 
Jammerbugt Kommune er samtidig bevidst om, at den overordnede økonomiske styringsmodel er nationalt
defineret. Jammerbugt Kommune finder dog, at såfremt det i Praksisplanen for fysioterapi fra Region
Nordjylland var beskrevet, at der i perioden ville være fokus på at udvikle på dette område, så ville dette være
med til at lægge pres på og italesætte det uhensigtsmæssige i forhold til økonomien på dette område, på
nationalt niveau.
 
Ny kapacitets- og styringsmodel for den vederlagsfri fysioterapi, men desværre ikke for den vederlagsfri
ridefysioterapi.
Jammerbugt Kommune finder, at den nye kapacitets- og styringsmodel for almen og vederlagsfri fysioterapi er
et godt initiativ, der vil kunne gøre områderne mere styrbare. Der indføres et kapacitets max, hvorefter
udbetaling af tilskuddet reduceres med 40%. Dette er specielt hensigtsmæssigt for kommunerne i forhold til
den vederlagsfri del.
 
Det undrer Jammerbugt Kommune, at denne kapacitets- og styringsmodel ikke gælder for vederlagsfri og
almen ridefysioterapi. Især på den vederlagsfri ridefysioterapi havde Jammerbugt Kommune gerne set, at der
var blevet indført tilsvarende kapacitets max, da en klinik i Jammerbugt Kommune har et meget højt patienttal
sammenlignet med andre tilsvarende praksis på området. Det anbefales derfor at den nye kapacitets- og
styringsmodel også indføres på dette speciale.



 

Tidsplan
BFU 10.03.25 (anbefaler)
SSU 11.03.25 (anbefaler)
BEU 13.03.25 (anbefaler)
ØKU 19.03.25 (anbefaler)
KMB 27.03.25 (godkender)
Retsgrundlag
Sundhedslovens §§ 140a og 140b.

Budgetmæssige konsekvenser
De budgetmæssige konsekvenser af praksisplanen for fysioterapi forventes afholdt indenfor eksisterende
ramme, men da Jammerbugt Kommune ikke er myndighed og alene betaler for ydelserne, har Jammerbugt
Kommune ikke indflydelse på det reelle forbrug. 
 
Økonomien følges dog tæt og løbende.
 
Budgettet på området baserer sig på gennemsnittet for de seneste tre års forbrug.
Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen og Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen
godkender høringsversion af Praksisplan for fysioterapi med bemærkninger. 

Beslutning fra Børne- og Familieudvalg, den 10. marts 2025, punkt 24:

Anbefales godkendt. 

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Høringssvar fra Jammerbugt Kommune - praksisplan for fysioterapi

Praksisplan for fysioterapi 2025_høringsversion



Punkt 27: Orientering om årsrapporter for hjemmepleje og sygepleje

27.12.16-K09-22-24

Beslutningstema
Orientering om lovpligtige tilsyn i 2024 for plejecentre og leverandører på fritvalgsområdet (hjemmeplejen) i
Jammerbugt Kommune. 
Sagsbeskrivelse
I henhold til Servicelovens § 151 har Kommunalbestyrelsen pligt til at føre tilsyn med opgaveløsningen for
tilbud efter Servicelovens §§ 83, 83a og 86.
Der aflægges ét årligt uanmeldt tilsynsbesøg hos fritvalgsleverandørerne (hjemmepleje) og på plejecentrene.
 
Formålet med tilsyn er bl.a. at sikre, at alle leverandører – både kommunale og private - leverer hjælp i
overensstemmelse med de indsatser, som borgeren er visiteret til, og dermed har krav på, samt at den
leverede hjælp er i overensstemmelse med kvalitetsstandarden for hjælp i hjemmet.
 
Formålet med tilsyn er desuden at følge op på, hvordan den enkelte leverandør efterlever leverandørkravene,
og hvorledes samspillet er mellem leverandørerne og myndighed.
Tilsynene blev i 2024 udført af den eksterne rådgivningsvirksomhed BDO, som indsamlede data ud fra tre
datakilder - henholdsvis gennemgang af dokumentation, observation og semistrukturerede kvalitative
interviews med ledelse, medarbejdere og borgere. Dette skete under uanmeldte tilsynsbesøg, hvor de
tilsynsførende har relevant faglig baggrund og erfaring indenfor det pågældende tilsynsområde.
 
Tilsynene er afviklet med udgangspunkt i en femtrins vurderingsskala fra 1 til 5 - hvor 5 er bedst, og hvert
plejecenter samt hjemmepleje vurderes og bedømmes i relation til fem temaer.
 
Hovedkonklusioner og tværgående resultater i de to årsrapporter for henholdsvis hjemmeplejen og plejecentre
er efter de gennemførte tilsynsbesøg følgende:

Plejecentre

Det er BDO’s overordnede vurdering, at plejecentrene i Jammerbugt Kommune generelt lever op til kvalitetsstandarderne
og det vedtagne serviceniveau på området. 
Den borgeroplevede kvalitet er generelt høj, idet borgerne udtrykker tilfredshed med den pleje, omsorg og støtte, de
modtager, samt måden den udføres på af medarbejderne. Medarbejderne arbejder med et stort fokus på at skabe
kontinuitet og arbejdsgange, der sikrer, at borgerne modtager den nødvendige pleje, omsorg og støtte.

BDO vurderer desuden, at medarbejderne arbejder målrettet med et rehabiliterende og vedligeholdende sigte i praksis og i
samarbejdet med borgerne. Borgerne giver udtryk for at leve et alsidigt og individuelt tilrettelagt hverdagsliv med en høj
grad af selvbestemmelse.

Tværgående udviklingspunkter

BDO’s fund giver, ligesom tidligere år, anledning til, at BDO har anbefalinger til tværgående indsatser på Jammerbugt
Kommunes plejecentre. Dette med henblik på at understøtte den videre udvikling. BDO’s tværgående udviklingspunkter
er givet med afsæt i de temaer, som har udløst flest anbefalinger, samt hvor der ses en tendens på tværs af plejecentrene.
Temaet Dokumentation har i årets tilsynsrunde givet anledning til 14 anbefalinger, fordelt på samtlige otte plejecentre.
Temaet Hverdagsliv har givet anledning til syv anbefalinger, fordelt på fire plejecentre, og temaet 

Kompetencer har givet anledning til 12 anbefalinger, fordelt på syv ud af de otte plejecentre.
Implementering af anbefalinger i 2025

Alle plejecentre i Jammerbugt kommune har udarbejdet en handleplan med relevante tiltag i 2025 for at imødegå BDO´s
anbefalinger. 

Hjemmeplejen, kommunal

Det er BDO’s overordnede vurdering, at de kommunale leverandører i Jammerbugt Kommune lever op til kommunens
kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau på området. Den gennemsnitlige samlede vurdering af de kommunale



leverandører af hjemmepleje ligger generelt på et på højt niveau.

BDO´s afdækning i tilsynene viser, at dokumentationspraksis gennem længere tid har været et prioritereret fokusområde
hos leverandørerne i Jammerbugt kommune. På trods af det, har BDO i år konstateret et fald vedrørende opfyldelsesgrad
af indikatorerne for området. BDO har givet anbefalinger vedrørende dokumentationspraksis til samtlige leverandører, og
BDO vurderer, at der er behov for en fortsat opmærksomhed på området.

Private leverandører, hjemmepleje

For de private leverandører vurderer BDO, at leverandøren, som både leverer pleje og praktisk hjælp, ikke lever op til
kommunens kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau for området. BDO har hos leverandøren identificeret mangler,
relaterede til dokumentationspraksis, personlig pleje samt medarbejder-kompetencer, som BDO vurderer at udgøre en
risiko for borgersikkerheden. Efterfølgende er der taget kontakt til Jammerbugt Kommune.

Jammerbugt har på baggrund af kontakt fra BDO udført egen kontrol af dokumentationen ved den private leverandør af
hjemmepleje. Her havde man ligeledes fundet mangler i leverandørens dokumentationspraksis, personlig pleje og
medarbejder-kompetencer, der havde en sådan karakter at patientsikkerheden var i fare. Forvaltningen har øjeblikkeligt
hjemtaget alle sundhedslovsydelser og udbad sig en redegørelse og handleplan fra den private leverandør. Ligeledes har
forvaltningen sendt underretning til styrelsen for patientsikkerhed.
Den private leverandør, som udelukkende leverer rengøring og praktisk hjælp, lever efter BDO’s overordnede vurdering
generelt op til kvalitetstandarder og serviceniveau for området. Leverandørens dokumentationspraksis har dog affødt
anbefalinger, ligesom BDO vurderer et behov for en øget opmærksomhed på efterlevelse af de hygiejniske retningslinjer.

Tværgående udviklingspunkter

BDO’s fund giver samlet set anledning til, at BDO inden for temaerne Dokumentation, Personlig pleje samt Kompetencer
og udvikling har givet anbefalinger til tværgående indsatser hos leverandører af hjemmepleje med henblik på den videre
udvikling. 

Implementering af anbefalinger i alle hjemmeplejegrupper i Jammerbugt kommune.

Alle hjemmeplejegrupper i Jammerbugt kommune udarbejder en handleplan med relevante tiltag i 2025 for at imødegå
BDO´s anbefalinger.

Implementering af anbefalinger ved private leverandører i Jammerbugt kommune.

Alle private leverandører i Jammerbugt kommune udarbejder en handleplan med relevante tiltag i 2025 for at imødegå
BDO´s anbefalinger.

Tidsplan
SSU 11.03.2025 (orientering)
ØKU 19.03.2025 (orientering)
KMB 27.03.2025 (orientering) 
Retsgrundlag
Jævnfør Servicelovens § 151 har kommunen pligt til at føre tilsyn med, at de kommunale opgaver efter
Servicelovens §§ 83, 83a og 86 løses i overensstemmelse med de afgørelser, Kommunalbestyrelsen har
truffet efter disse bestemmelser og i henhold til Kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder, jf.
Servicelovens § 139.
Budgetmæssige konsekvenser
Ingen budgetmæssige konsekvenser.
Høring/borger- og brugerinddragelse
Til orientering i Seniorråd og Handicapråd. 
Indstilling
Social,- Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering. 
Beslutning
Indstillingen godkendt.
Bilag



Årsrapport for tilsyn i hjemmeplejen i 2024 i Jammerbugt Kommune

Årsrapport for tilsyn med plejecentre i 2024 i Jammerbugt Kommune



Punkt 28: Orientering om behandlingscenter Østerskoven

27.35.00-G01-128-20

Beslutningstema
Orientering om indsatsen vedr. borgere med erhvervet hjerneskade og behov for døgnbehandling. 
 
En vigende belægning på Neurocenter Østerskovens døgnindsats på Afdeling Erhvervet Hjerneskade har
medført, at Region Nordjylland afvikler denne døgnindsats. Derfor arbejder de nordjyske kommuner på at lave
en samarbejdsaftale med Region Midtjylland i forhold til varetagelsen af den specialiserede døgnrehabilitering
for de få borgere med erhvervet hjerneskade, som stadig vil have det behov. De nordjyske kommuner og
handicapråd bedes tage orienteringen til efterretning.
Sagsbeskrivelse
Neurocenter Østerskovens (NCØ) Afdeling Erhvervet Hjerneskade har varetaget en døgnindsats til borgere
med erhvervet hjerneskade efter Servicelovens §107, midlertidigt ophold. NCØ har over en længere årrække
haft udfordringer med at opretholde både den økonomiske og faglige bæredygtighed på døgnafdelingen for
erhvervet hjerneskade på grund af en stadig vigende belægning. 
 
Indtil 2018 havde Region Nordjylland to tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade, Rehabiliteringscenter
Strandgården og NCØ. På baggrund af vigende efterspørgsel og deraf manglende bæredygtighed blev
Strandgården afviklet og indsatsen samlet på NCØ med 22 pladser til borgere med erhvervet hjerneskade.
Efterfølgende har NCØ ligeledes oplevet vigende og svingende efterspørgsel. Der har af flere omgange været
nedsat tværgående arbejdsgrupper på tværs af regionen og kommuner i regi af DAS, som skulle komme med
oplæg til, hvorledes der kunne skabes økonomisk og faglig bæredygtighed på afdelingen, senest i 2023/24. 
 
På trods af implementeringen af anbefalingerne fra de tværgående arbejdsgrupper, er det ikke lykkedes at
skabe bæredygtighed på grund af den vigende belægning. Tabellen nedenfor viser en faldende belægning i
løbet af 2024. Seneste status pr. 2. januar 2025 viser, at der blot var én borger indskrevet på Afdeling Erhvervet
Hjerneskade – én borger fra Midtjylland. 
 
Tabel 1: Belægningen i 2024 på Afdelingen Erhvervet Hjerneskade på NCØ
 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Pladsanvendelse Nordjylland 4,5 5,0 2,2 0,8 1,0 2,0 3,5 3,1 3,6 2,3 1,0 0,6

Midtjylland 6,2 6,0 6,6 3,5 3,0 3,2 3,2 4,0 3,0 2,2 2,3 1,6
I alt 10,7 11,0 8,8 4,4 4,0 5,1 6,7 7,1 6,6 4,5 3,3 2,3

Normerede pladser 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 8,0 8,0 8,0
Belægningsprocent 89% 92% 73% 36% 33% 43% 56% 59% 55% 56% 41% 29%

 
 
Den seneste tværgående arbejdsgruppe, afdækkede desuden en tendens, der viser, at borgere med erhvervet
hjerneskade ofte ønsker en indsats i eget hjem og ligeledes i højere grad profiterer af og derfor modtager en
ambulant indsats i kommunerne. Kommunerne har derfor i dag opbygget en indsats, der kan leveres ambulant,
for at imødekomme behovet. Således modtager målgruppen i dag indsatsen tættere på eller i eget hjem efter
indlæggelse på Hospitalet. Denne tendens har været stigende over en årrække. Samtidig er forløbene på
døgnrehabilitering over en årrække blevet kortere og kortere.
 
Region Nordjylland har vurderet, at den nuværende belægning ikke giver anledning til et økonomisk
bæredygtigt grundlag, idet der ikke er indtægter nok til at modsvare de udgifter, der skal til for at opretholde den
nødvendige faglighed. 
 
Der er enighed på tværs af Region Nordjylland og DAS om, at der ikke vurderes at være et fremtidigt
borgergrundlag til at sikre bæredygtigheden på døgnafdelingen på NCØ. Derfor arbejder de nordjyske
kommuner på at lave en samarbejdsaftale med Region Midtjylland i forhold til varetagelsen af den
specialiserede døgnrehabilitering for de få borgere med erhvervet hjerneskade, som stadig vil have det behov.
Mens der for størstedelen af den samlede målgruppe af borgere med erhvervet hjerneskade vil blive tale om en
ambulant indsats i de kommunale tilbud og i samarbejde med Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland.
Dette vurderes i DAS at kunne sikre de nordjyske borgere med erhvervet hjerneskade den bedst mulige løsning
på baggrund af de nuværende borgergrundlag. 
 
Ligeledes har der været dialog og møde mellem DAS og Social- og Boligstyrelsen, idet sidstnævnte har fokus
på, at eksempelvis mindre målgrupper sikres mulighed for højt specialiseret indsatser. Styrelsen har
tilkendegivet, at en samarbejdsaftale på tværs af Nordjylland og Midtjylland kan være en god mulighed for at
understøtte og sikre tilbud med en højt specialiseret indsats, når målgruppen er lille. 



 
Det kan tilføjes, at der både er en afdeling vedr. medfødt hjerneskade og erhvervet hjerneskade på NCØ.
Afdelingen for medfødt hjerneskade er ikke under pres ift. borgergrundlaget og fortsætter uden ændringer.
Beslutningen om lukningen af indsatsen vedr. erhvervet hjerneskade, vil dog betyde en stigning i taksterne
vedr. pladser ift. medfødt hjerneskade, idet der i dag er en vis synergi i driften af de to typer af tilbud. 
Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets orientering. 

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering.



Punkt 29: Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og Forvaltningen

00.01.00-A00-8-21

Beslutningstema

Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og Forvaltningen. 

Sagsbeskrivelse

Der orienteres om:

Spørgsmål fra udvalget
Dialogmøder i 2025 
Solkrogen  
Socialpolitisk dialogforum 2025
Venteliste 

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets orientering. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Tidsplan for dialogmøder med SSU

Program Socialpolitisk Dialogforum 2025-2026

Venteliste incl aktivitetscentre 26.02.25
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