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Dialogmøde med ForvaltningsMED

Beslutningstema

Dialogmøde mellem Sundheds- og Seniorudvalget og ForvaltningsMED SSB. Mødet
afholdes kl. 14.30. 

Sagsbeskrivelse

På dagens møde ønsker ForvaltningsMED en generel dialog om faglige emner som optager
Sundheds- og Seniorudvalget. ForvaltningsMED ønsker ligeledes en dialog i relation til budget
2027 med fokus på muligheden for faglige afklaringer.

ForvaltningsMED ønsker desuden at drøfte:

Sygefravær – hvordan ser medarbejderne på det? Hvad kan vi gøre? Hvordan kan
politikerne understøtte organisationens arbejde med at nedbringe sygefravær?

Sundhedsordningen

Klinikker

Rekruttering – hvad skal der til? Hvordan kan politikerne understøtte organisationens
mulighed for at rekruttere i årene der kommer, hvor arbejdsudbuddet inden for udvalgets
område udfordres?

Investering i uddannelse og kompetenceudvikling – både medarbejdere og ledere

Gruppeforløb – komplekse borgere

Næste 5-10 år – hvad er vores største udfordringer som kommune og hvad ser MED?.
Største potentialer? Hvad skal vi værne om? Hvordan kan politikerne understøtte
organisationens evne til at agere i en fremtid, der formentlig byder på større og hyppigere
forandringer?

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 11.08.26

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Sundheds- og
Seniorudvalget drøfter dagsordenen med ForvaltningsMED SSB.

BESLUTNING

Drøftet.

Afbud fra Malou Skeel. 





Intropunkt: Hjælpemidler bedst og billigst

Beslutningstema

Orientering om hjælpemiddelordningen i Jammerbugt Kommune v/ områdeleder Cecilie
Fisker. 

Sagsbeskrivelse

Hjælpemiddelordningen omfatter bevilling af hjælpemidler, forbrugsgoder og boligindretning til
borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Formålet er at understøtte
borgernes mulighed for at leve et selvstændigt liv, deltage aktivt i hverdagen og fastholde
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked.

Området administreres efter servicelovens bestemmelser og omfatter blandt andet
hjælpemidler som kørestole, rollatorer, personlige hjælpemidler samt nødvendige
boligændringer. Bevillinger foretages på baggrund af en individuel og konkret vurdering af
borgerens behov og funktionsniveau.

Hjælpemiddelordningen er et centralt velfærdsområde, der både bidrager til øget livskvalitet for
den enkelte borger og kan forebygge behov for mere omfattende støtte- og plejeindsatser.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 11.08.26

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering

BESLUTNING

Taget til efterretning. 

Afbud fra Malou Skeel. 



Drøftelse af arbejdet med budget 2027

Beslutningstema

Drøftelse af arbejdet med budget 2027 og overslagsår 2028-2030 på Sundheds- og
Seniorudvalgets område, samt prioritering af omstillingsforslag.

Sagsbeskrivelse

Økonomiudvalget godkendte den 11. februar budgetprocessen for budget 2027 og
overslagsårene. Den godkendte budgetproces er tilgængelig i budgetmappen for budget 2027. 

Sundheds- og Seniorudvalget drøfter arbejdet med budget 2027 herunder eget
omstillingskatalog. 

På mødet skal fagudvalgene prioritere omstillingsforslagene for eget udvalgsområde, der
indstilles igangsat. Omstillingsforslagene prioriteres således, at kategori A er forslag, der
prioriteres indarbejdet i budget 2027, og kategori B er forslag, der indgår i de videre politiske
drøftelser. 

Det samlede omstillingsmål er på 31,8 mio. kr. hvoraf en del af omstillingsforslagene blev
prioriteret på møderne i juni.

Økonomiudvalget vil på deres møde den 19. august beslutte, hvilke forslag der skal sendes i
høring fra den 20. august til den 31. august kl. 10.00.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 11. august 2026

Økonomiudvalget 19. august 2026

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov.

Budgetmæssige konsekvenser

For at nå de økonomiske målsætninger samt skabe rum til prioritering er det politisk besluttet,
at der samlet skal udarbejdes omstillingsforslag for 31,8 mio. kr. Omstillingsmålet består af det
oprindelige omstillingsmål på 10,4 mio. kr. samt omstillingsmålet på 1 % af det vedtagene
budget som blev tilføjet i juni.

Omstillingsmålet er fordelt med udgangspunkt i driftsudgifterne i overslagsåret 2027, dog er
aktivitetsbestemt medfinansiering udeholdt af beregningen. Herefter trækkes udvalgets andel
af de tværgående omstillingsforslag fra.

Ifølge denne beregning er Sundheds- og Seniorudvalgets andel af det samlede
omstillingskatalog 7,1 mio. kr.

Høring/borger- og brugerinddragelse



Der er aftalt en budgetproces med en aktiv inddragelse af MED-systemet, som har bidraget
med at konsekvensbeskrive de omstillingsforslag, der er relevante for det enkelte MED-udvalg.

Der er planlagt en høringsperiode hvor de relevante eksterne parter har mulighed for at afgive
høringssvar til de fremlagte omstillingsforslag. Økonomiudvalget besluttede på deres møde
den 10. juni at høringsperioden løber fra den 20. til den 31. august kl. 10.00.

 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller,

at Sundheds- og Seniorudvalget drøfter det videre arbejde med budget 2027

at der på Sundheds- og Seniorudvalgets område prioriteres, hvilke omstillingsforslag der
indstilles indarbejdet i budget 2027 til Økonomiudvalget

BESLUTNING

Sundheds- og Seniorudvalget drøftede Budget 2027 og prioriterede
omstillingsforslagene som fremsendes til Økonomiudvalget.

Afbud fra Malou Skeel. 



Drøftelse af udmøntning af pulje til bekæmpelse af ensomhed

Beslutningstema

Drøftelse af udmøntning af pulje på 300.000 kr. til imødekommelse af ensomhed blandt ældre -
jf. budgetaftale 2024. 

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Af Budgetaftale 2024 fremgår det, at der afsættes en pulje til at imødekomme ensomhed
blandt ældre: 

"For at forebygge mistrivsel og ensomhed blandt hjemmeboende ældre, er forligspartnerne
enige om at afsætte en pulje på 300.000 kr. under Social- og Sundhedsudvalget, hvor man i
samskabelse med Frivillighuset, Fritidsjobbere, andre sociale organisationer og foreninger i
fællesskab, ønsker at iværksætte tiltag såsom gåture, komme til gudstjeneste, på tur til sit
yndlingssted i kommunen, pynte op til højtider etc. Puljen udmøntes gennem visitationen i tæt
samarbejde med ovenstående nævnte organisationer. 

Tanken bag ordningen er, at man får støtte og hjælp til ting der giver livskvalitet og glæde samt
øger den mentale sundhed". 

Tidligere drøftelser 

Udvalget har tidligere drøftet, at puljen kan anvendes til at kompensere frivillige / foreninger for
udgifter forbundet med aktiviteter som retter sig mod puljens formål. 

Puljen kan eventuelt også udmøntes i forbindelse med de partnerskaber som Jammerbugt
Kommune indgår med foreninger i forbindelse med Projekt Bedre Ældreliv. 

Referat, Sundheds- og Seniorudvalget 02.06.26

Punktet udsættes.

Per Halsboe-Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 11.08.26 

Retsgrundlag

Ikke relevant.

Budgetmæssige konsekvenser

Se sagsbeskrivelse.

Høring/borger- og brugerinddragelse



Ikke relevant pt. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Sundheds- og
Seniorudvalget beslutter;

kriterier for udmøntning af puljen, herunder hvilke udgifter der kan ydes tilskud til

hvordan puljen skal administreres

BESLUTNING

Sundheds- og Seniorudvalget drøftede forskellige modeller. På den baggrund udarbejder
forvaltningen et konkret forslag frem mod næste møde.

Afbud fra Malou Skeel.



Orientering om idekatalog og anlægsmidler

Beslutningstema

Orientering om idekatalog og proces for anlægsmidler - Sundhedsråd Limfjorden.

Sagsbeskrivelse

Med Sundhedsreformen er der afsat 3,5 mia. kr. i anlægsmidler i perioden 2027-2031 til
forbedring af de fysiske rammer for de nære sundhedsindsatser. Region Nordjyllands andel
udgør 440 mio. kr., fordelt med 317 mio. kr. til Sundhedsråd Limfjorden og 123 mio. kr. til
Sundhedsråd Vendsyssel.

Anlægsmidlerne skal anvendes til nybyggeri, ombygning og/eller renovering af de fysiske
rammer for lokale sundhedsindsatser samt til nødvendige investeringer i IT, teknologi og
udstyr.

Under punktet vil Tue von Påhlman orientere om den aktuelle viden om processen samt
præsentere de indledende overvejelser om, hvilke projekter og initiativer Jammerbugt
Kommune kan byde ind med i den videre planlægning.

Baggrund

Midlerne skal jf. Forårsaftalen understøtte, at sundhedstilbud i højere grad samles og rykkes
tættere på borgerne, at sammenhængen i behandlingsforløb øges, og at flere forløb starter og
slutter i det almene sundhedsvæsen tæt på borgerne. I den forbindelse skal midlerne
understøtte, at det stigende antal borgere med kroniske sygdomme kan leve et godt og langt liv
med deres sygdom, og at sundhedsvæsenet kan imødekomme det stigende behandlingsbehov
hos mennesker med kronisk sygdom. Målet er hermed også at understøtte omstillingen mod et
mere nært sundhedsvæsen og en øget tilgængelighed af sundhedstilbud på tværs af landet,
og at udmøntningen bl.a. kan bidrage til at sundhedstilbud på tværs af sektorer placeres i
sammenhængende rammer.

Sundhedsråd Limfjorden drøftede den 4. maj 2026 de overordnede rammer for anvendelsen af
midlerne og har planlagt en fornyet drøftelse på mødet den 7. september 2026. Kommunerne
har på den baggrund aftalt at ideudveksle frem mod mødet den 5. august.

På mødet den 5. august blev det fra kommunernes side understreget, at der er behov for en
tydeligere tids- og procesplan, som giver mulighed for inddragelse af det politiske niveau, både
i forhold til udvælgelse af og prioritering af indsatserne. Der må derfor forventes justeringer af
den foreløbige tids- og handleplan.

Som led i den proces, der tidligere er meldt ud, og som forventes justeret, skulle kommunerne
indsende forslag til projekter og initiativer allerede den 10. august 2026. Hvis fristen fastholdes,
må det indsendte materiale betragtes som et indledende arbejdsgrundlag, idet materialet
hverken vil være tilstrækkelig kvalificeret eller politisk behandlet og prioriteret.

Der vil herefter være en videre proces i efteråret 2026, herunder politisk behandling og
prioritering. Den endelige politiske godkendelse forventes at finde sted i foråret 2027.



Region Nordjylland skal på vegne af sundhedsrådene indsende den samlede plan for
anvendelsen af anlægsmidlerne til Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest den 1. april 2027.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 11.08.26 

Retsgrundlag

Forårsaftalen. 

Budgetmæssige konsekvenser

Se sagsbeskrivelse.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud fra Malou Skeel. 



Orientering om flådestyring

Beslutningstema

Orientering om status på optimering af flådestyring, herunder leasing af biler og indkøb cykler i
til hjemme- og sygeplejen i foråret 2026 v/ sundheds- og velfærdschef Bent Fuglsbjerg. 

Sagsbeskrivelse

Flådestyring omfatter den praktiske og administrative håndtering af hjemme- og sygeplejens
transportmidler, herunder biler og elcykler, som anvendes i den daglige opgaveløsning.
Området vedrører dermed ikke ruteplanlægning, men de fysiske og driftsmæssige forhold
omkring køretøjerne.

En velfungerende flådestyring understøtter, at medarbejderne har adgang til egnede og
funktionsdygtige transportmidler, som er sikre, driftsklare og tilpasset opgavernes karakter. Det
kan eksempelvis omfatte anskaffelse, fordeling, booking, service, vedligehold, reparation og
udskiftning af køretøjer.

For hjemme- og sygeplejen har dette betydning for både driftssikkerhed, arbejdsmiljø og en
hensigtsmæssig udnyttelse af ressourcerne. Samtidig kan en struktureret tilgang til flådestyring
understøtte en mere ensartet og effektiv anvendelse af kommunens køretøjer.

Hjemme- og sygeplejen anvender i praksis forskellige transportformer afhængigt af opgavernes
art, afstande og lokale forhold.

Status foråret 2026

Biler:

Der er modtaget 41 nye biler i hjemme- og sygeplejen. De 21 er udskiftning efter udløb af
gammel leasing aftale, og der er leaset yderligere 20 stk. 

Leasing af de 20 ekstra biler følger af anbefaling fra Deloitte og beregninger på forbrug af
kørselsgodtgørelse til medarbejdere som har benyttet egne biler i det daglige arbejde. Det er
herefter meget begrænset hvor mange ansatte i hjemme- og sygeplejen som fremadrettet skal
have udbetalt kørselsgodtgørelse i afdelingerne Pandrup, Fjerritslev og Brovst. For så vidt
angår Aabybro afdelingen arbejdes der pt. på at skabe det fulde overblik i forhold til behovet for
leasing fremadrettet.  

Cykler: 

Der udarbejdes en procedure for cykelruter i hjemme- og sygeplejen som beskriver, at den
enkelte rute maksimalt må være på 15 km., og at der stilles el-cykel til rådighed til alle ruter.

De manglende el-cykler er indkøbt, og der er indkøbt cykler i flere størrelser. Der er ligeledes
indkøbt cykelhjelme i forskellige størrelser. Medarbejdere som cykler dagligt og ønsker en
personlig hjelm, er blevet orienteret om, at de kan anmode om dette.

Nyansættelse:



Som led i de samlede besparelser, der er opnået ved de nævnte tiltag, er der nu ansat en
bilansvarlig på 20 timer ugentligt til pasning og rengøring af bilerne. Dette har tidligere været en
manglende ressource.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 11.08.26

Retsgrundlag

Ikke relevant.

Budgetmæssige konsekvenser

Bilerne leases over en periode på tre år. Hver bil har en leasingværdi på 227.097 kroner, og
første leasingydelse forfaldt den 1. juni 2026. Samlet leasingudgift udgør 9,3 mio. kr. 

Leasingaftalerne er oprettet under kommunens masteraftale med Kommuneleasing, som
samlet har en ramme på 60 millioner kroner og løber frem til udgangen af 2029. 

Leasingydelserne afholdes inden for det eksisterende budget.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering. 

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud fra Malou Skeel. 



Orientering

Beslutningstema

Orientering fra Sundheds- og Seniorudvalget og forvaltningen. 

Sagsbeskrivelse

Der orienteres om:

spørgsmål fra udvalget 

venteliste, plejecentre og aktivitetscentre.

renovering af indmødested, Fjerritslev hjemme- og sygepleje  

Rusmiddelcenter Jammerbugt, godkendelse - Socialtilsyn Nord

De afledte økonomiske konsekvenser af delingsaftalerne, herunder hvad forvaltningen
forventer tilføje den liste, der ønskes afholdt af midler fra Sundhedsrådene, og hvad
forvaltningen forventer, at Jammerbugt Kommune selv skal afholde.

 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering. 

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud fra Malou Skeel. 
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