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Punkt 31: Igangszettelse af arbejdet med budget 2021 pa
Beskaftigelsesudvalgets omriade

00.30.02-S00-6-19

Beslutningstema

Igangsettelse af Beskaftigelsesudvalgets arbejde med Budget 2021 og overslagséar 2022-2024. Genoptagelse
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte budgetproces for 2021 og overslagsarerne pa deres mede den 18. marts 2020.

Som en del af budgetprocessen skulle fagudvalgene have pabegynde deres arbejde med budget 2021 - 2024 i april, men
pga. Coronasituationen er opstart i fagudvalgene udsat til maj.

Som optakt til fagudvalgets arbejde, drefter fagudvalget budget 2021, herunder mulige fokusomrader til
omstillingskataloget pa egne omrader.

Til brug for dreftelserne er der udarbejdet et inspirationskatalog med emner fra samtlige forvaltninger.
P& mederne i august skal fagudvalgene prioritere omstillingsforslagene for eget udvalgsomréde.
Den godkendte budgetproces samt tilherende dokumenter er vedhaftet som bilag.

Beskaftigelsesudvalget, 13. maj 2020, pkt. 24:
Beskeftigelsesudvalget droftede det videre arbejde med budget 2021

Afbud fra Winnie Aakjeer.

Genoptagelse den 10. maj 2020
Beskaftigelsesudvalget genoptager dreftelserne om budget 2021 og prioriterer omstillingsforslag. Medarbejderne i MED-
organisationen har siden seneste behandling suppleret under punktet ”Personalemassige konsekvenser”.

Jf. den godkendte tidsplan skal udvalgene pé deres meder i juni fortsette arbejdet med omstillingskataloget samt drofte
eventuelle udvidelsesforslag pa egne fagomrader.

Budgetopfelgning 1 har vist, at de specialiserede omrader er pressede. Derfor blev det i forbindelse med borgmestermadet
den 26. maj aftalt, at den oprindelige fordeling af omstillingspuljen for budget 2021 a&ndres séledes, at
forebyggelsesrammen pé politikomrade 3 (Familie og forebyggelse) og politikomrade 17 (Sundhed og Handicap) traekkes
ud af fordelingen. P4 disse politikomrader er der udarbejdet strategi- og skonomiplaner, som skal medvirke til at reducere
udgiftsniveauet. Det vurderes derfor ikke realistisk, at disse omréder ogsé kan bidrage til omstillingskataloget.

Direktionen har derfor udarbejdet en ny fordeling, der er vedhaftet som bilag til orientering. Den &ndrede fordeling
betyder, at Beskaeftigelsesudvalget og @konomiudvalget fér en storre andel af omstillingspuljen. Desuden skal Teknik- og
Milje udvalget og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget ogsa bidrage med en lidt sterre andel. Direktionen indstiller
til @konomiudvalget den 17. juni, at de anbefaler den godkendt i Kommunalbestyrelsen den 25. juni.

Ifolge tidsplanen skal der i udvalgene i august prioriteres, hvilke omstillingsforslag der indstilles, indarbejdet i
Okonomiudvalgets opleg til forste behandling.

Okonomiudvalget vil pa deres made i august beslutte, hvilke omstillingsforslag der skal i hering.

Desuden drefter udvalgene pa maderne i juni og august ogsé forslag til budgetudvidelser (udvidelseskatalog), som kan
indgé i de videre politiske dreftelser.

Okonomiudvalget vil i august beslutte en ramme til udvidelsesforslag i budget 2021 og selve prioriteringen af
udvidelsesforslag sker efterfolgende pa budgetseminaret. Dermed bliver der plads til en faelles politisk dreftelse af, hvilke
udvidelsesforslag der skal indarbejdes, med udgangspunkt i den samlede gkonomiske situation herunder de ekonomiske
forudsatninger pa indtaegtssiden.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Budgetproces 2021.



Okonomi
Som en del af budgetprocessen vedtog @konomiudvalget en ekonomisk politik for arbejdet med budget 2021 - 2024.

Resultatet af ordinzer drift skal set over hele budgetperioden dekke de samlede anlaegsinvesteringer.

Ligeledes skal de samlede anlaegsinvesteringer set over hele budgetperioden kunne finansieres af resultatet pa ordineer
drift.

Princippet indebaerer, at der i nogle budgetar vil vare traek pa de likvide aktiver til finansiering af storre anlegsprojekter
imens det omvendte vil vere tilfeldet i andre ar.

For at na de gkonomiske malsatninger skal der indarbejdes omstillingsforslag pa omkring 1 pct. af driftsbudgettet (ca. 24
mio. kr.) i budget 2021. Omstillingskataloget skal inden prioriteringen veere pa ca. 1,5 pct. af driftsbudgettet (36 mio. kr.)
for at sikre det nedvendige prioriteringsrum.

Der er lavet en fordeling af de hhv. 24 mio. kr. og 36 mio. kr. ud fra driftsudgifterne i budget overslagséret 2021.

Nedenstéende tabel viser Beskaftigelsesudvalgets andel.

Driftsudgifter driftsudgifter Procent Andel af Andel af
{1000 kr.) overslagsar andel omstillings- omstillingspulje
2021 {2020 pl) puljen 24 mio. 36 mio. kr.
kr.
5 Arbejdsmarkedsomradet 493,877 218 5.237 7.858
6 Forsikrede ledige T7.625 34 823 1.235
18 Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet - Serviceudg 24 491 1.1 260 340
Samiet Beskasfigelsesudvalget J85.893 26,3 8.320 8 480

Da den Kommunale MedFinansiering (KMF) er fastfrosset, er det ikke muligt at realisere besparelser pé dette omréade.
Den nye model for omradet er endnu ikke kendt. KMF er derfor ikke indregnet i fordelingen af omstillingspuljen.

Kommunikation

Der er aftalt en budgetproces med en aktiv og tidlig involvering af MED-systemet, som bade skal bidrage til
potentialeafdaekning, men ogsa konsekvensbeskrive de omstillings- og udvidelsesforslag, som er relevante for de enkelte
MED-udvalg.

I heringsfasen har de relevante eksterne parter mulighed for at afgive et heringssvar til de fremlagte omstillingsforslag.
Heringsprocessen finder sted fra 22. august til og med den 31. august kl. 12.00 2020.

Indstilling
Direktionen indstiller
o at fagudvalget tager orienteringen om den nye fordelingsnegle til efterretning

o at fagudvalget drofter omstillingskataloget
o at fagudvalget drefter udvalgets udvidelsesforslag

Beslutning
Beskaftigelsesudvalget dreftede det videre arbejde med budget 2021.

Afbud fra Winnie Aakjeer
Bilag

Budget 2021 - tidsplan juni 2020
Budgetproces og tidsplan 2021
Bilag A Rollefordeling budget 2021

Bilag B Drejebog for inddragelse af MED-system - Budget 2021



Bilag C skema-til-afgivelse-af-hoeringssvar-budget-2021
MED- arshjul
Inspirationskatalog - budget 2021 - 30. april - til fagudvalg

Driftsudgifter- uden pol. 19, noget af pol. 3 og 17 - sammenligning 29.05.2020



Punkt 32: Budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2020

00.30.14-G01-4-19

Beslutningstema

Droftelse af budgetopfelgning 1 - 2020 pr. 31. marts samt stillingtagen til konsekvenserne heraf.
Sagsfremstilling

Administrationen har gennemfort budgetopfelgning 1 pr. 31. marts 2020.

Budgetopfelgningen har til formal at gennemga budgetforudsatningerne i indevarende ar.

Budgetopfelgningen er foretaget med udgangspunkt i erfaringerne fra de tre forste maneder og er gennemfort pé alle
driftsbudgettets aktivitetsomrider, ligesom budgetforudsetningerne er gennemgéet vedrerende indtegter og anleg.
Overforslerne 2019 er ikke indregnet i det korrigerede budget pr. 31. marts 2020. Men da Kommunalbestyrelsen 30. april
2020 har godkendt overforslerne, er der indarbejdet en ekstra kolonne, der viser det korrigerede budget inklusiv
overforslerne. Afvigelsen til korrigeret budget er vist i forhold til korrigeret budget inklusiv overfersler. I det samlede
overblik er der desuden kommenteret pa afvigelser i forhold til det oprindelige budget.

Som det fremgéar af kommunens gkonomistyringsprincipper, har det enkelte udvalg i forlengelse af budgetopfelgningen
til opgave at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikomréade, sdfremt budgetopfelgningen viser
merudgifter.

Safremt dette ikke er muligt, skal det enkelte fagudvalg drefte muligheden for at finansiere en eventuel afvigelse inden for
udvalgets samlede omrader. En sddan lgsning kreever efterfolgende behandling i @konomiudvalget samt i
Kommunalbestyrelsen. Séfremt udvalget ikke kan finde de nedvendige kompenserende tiltag inden for eget
udvalgsomrade, har @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil.

Safremt gvrige finansieringsmuligheder er udtemte, kan udvalget indstille tillegsbevillinger til Kommunalbestyrelsen.
Budgetopfelgningen pr. 31. marts

Det forventede regnskab

I folge tidsplanen for budgetopfalgningerne i 2020 har forvaltningerne den 30. april afleveret deres bud pa forventet
regnskab 2020 med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts. Budgetopfelgningerne er vedhaeftet som bilag.

Med udgangspunkt i disse indmeldinger viser det forventede regnskab felgende hovedtal.

Den ordinare drift viser et forventet overskud péd 55,6 mio. kr.

Anlagsforbruget pé det skattefinansierede omréde (netto) er vurderet til 96,9 mio. kr.

Dette giver et samlet resultat pa det skattefinansierede omrade pa 41,3 mio. kr. (underskud).

Pé det brugerfinansierede omrade forventes der samlet et forbrug pa 17,4 mio. kr.

Det samlede resultat inkl. det brugerfinansierede omrade bliver herefter et underskud pd 58,7 mio. kr.

Efter nettoldneoptagelse og finansforskydninger bliver det samlede forventede resultat et forbrug af likvide aktiver
pé 99,8 mio. kr.

e o o o o o

Nedenfor er resultatopgerelsen vist.



(1) (2) (3) (4) (5 (6)

. Korrigeret Forventet Skennet Skannet
Oprindeligt Korrigeret Budget regnskab  afvigelse til afvigelse il
Budget2020 CUU9BIET gy Budget  oprindelig  korrigeret
31.032020 o corclar opfslaning 1 budget budget
2020 {43-{1) (4-3)
Indtzgteri alt -2.519,9 -2.519.9 -2.5199 -2.519,3 0,6 0,6
Driftsudgifter i alt 2.4354 2.4357 2.481,3 24617 26,3 19,5
Driftsresultat fer finansiering 84,5 84,3 38,7 57,6 27,0 18,9
Renter mv. 38 38 3,8 20 -1.8 -1.8
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 80,7 805 34,8 55,6 25,1 20,0
Anlegsudgifter i alt 83,0 90,3 1121 96,9 14,0 15,1
Resultat af det skattefinansierede omrade 2,2 9,9 11,2 41,3 39,1 35,9
Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 0.4 17,0 174 174 0,4
Resultat i alt 2,2 9.5 94,2 58,7 56,5 -35.5
FINANSIERING SOVERSIGT
Optagne 1an (langfristet gaeld) -20,0 -20,0 -20,0 -33,9 -13,9 -13,9
Afdrag pa 1an (langfristet gald) 52,9 52,9 52,9 527 0,3 -0,3
Ewrige finansforskydninger -0.9 13 151 223 232 7.2
MEndring af likvide aktiver 34,3 43,7 1423 99.8 65,5 425

Bemerk : Positive tal angiver udgift/ merforbrug. Negative tal (-) angiver indtagt/mindreudgift
Budgetopfelgningen har varet dreftet pa direktionsmede den 4. maj og borgmestermede den 5. maj, og der er
opmerksomhed pa, at forbruget af de likvide midler er vasentligt hejere end forudsat.

Det er derfor aftalt pd borgmestermadet, at der ivaerksaettes en rekke kompenserende tilpasninger af udgifterne, saledes at
driften balancerer ved arets udgang. Dette sker bl.a. i form af at:

o Sikre fremdrift i handleplaner og strategiplaner for de specialiserede omrader

¢ Fremlegge yderligere forslag péa de specialiserede omréder, eksempelvis systematisk gennemgang af dyre sager,
visitationer mv.

¢ Konkret skal skole- og dagtilbudsomréadet bidrage med mindreforbrug i 2020, ligesom merudgifterne pa Familie og
Forebyggelse skal nedbringes yderligere - Dette fx. gennem et servicetjek af takstbetaling og udgifter til sdvel
interne som eksterne tilbud/ydelser.

¢ Rykke omstillingsforslag for budget 2021 frem, sé de kan fa delvis virkning 1 2020

P& driften forudsattes det, at overferes tilsvarende beleb til 2021, som der er overfort til 2020 (ca. 45 mio. kr. i alt inkl.
indefrosne midler).

Forbruget pé skattefinansieret anleg forventes at svare til det oprindelige budget (83,0 mio. kr. netto) ekskl. fremrykkede
anlaegsprojekter med lanefinansiering .

I forleengelse af udvalgenes dreftelse af budgetopfelgningen, har forvaltningerne indmeldt et fornyet bud pa forventet
regnskab.

Der er herefter udarbejdet folgende opdaterede resultatopgerelse.



(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Ko i Korrigerat Skennet Skannet
Cprindeligt BO:T gire Budget afvigelse til  afvigelsetil
Budget 2020 MHGEEPY inklusiv Fonventet oprindelig korrigeret
EEt ol overfarsier regnskab pr. budget budget
15. maj 2020 {4x-1) (4H3)
Indtagter i alt -2.519,0 -2.519,8 -2.519,9 -2.519,3 0,6 0,6
Driftsudgifter i alt 24354 24357 24813 24523 16,9 -28,9
Driftsresultat fer finansiering 84,5 84,3 38,7 67,0 17,6 -28,3
Renter rmy. 38 38 38 20 -1.8 -1.8
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 80,7 80,5 34,8 65,0 15,7 301
Anlagsudagifter i alt 83,0 90,3 1121 83,0 01 -29,0
Resultat af det skattefinansierede omrade 2.2 9.9 7,2 18,0 15,8 -59,2
Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 -0,4 17,0 17,4 17,4 0,4
Resultat i alt 2,2 9.5 94,2 354 33,2 58,8
FINANSIERING SOVERSIGT
Optagne I3n (langfristet gaeld) =200 =200 =200 -338 -13.8 -13,9
Afdrag pa lan (lanagfristet gaeld) 529 529 529 527 -0,3 -0,3
Evrige finansforskydninger -0.4 13 151 223 232 7.2
fEndring af likvide aktiver 34,3 437 1423 76,5 42,2 -65,8

Bemerk : Positive tal angiver udgift/ merforbrug. Negative tal (-) angiver indteegt/mindreudgift
Den opdaterede resultatopgerelse viser at der fortsat skal arbejdes pa at sikre balance med henblik pé at reducere treekket

pa likviditeten.

Beskaftigelsesudvalget, den 13. maj 2020

Budgetopfelgningen pa Beskzftigelsesudvalgets omrade blev taget til efterretning.

Udvalget bemarker at der vil ske en kompensation i forhold til seniorpension og stigningen i antal ledige pga. Covid-19.
Forvaltningen fremlagger analyse af fortidspensionsomradet pa naeste udvalgsmede.

Afbud fra Winnie Aakjeer.

Genoptagelse den 10. juni 2020

Budgetopfelgning 1 har veret dreftet pa udvalgsmederne i maj og hhv. @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen den
20. maj og den 28. maj. Udvalgene skal jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 28. maj pa deres mader i juni drefte
hvilke tiltag, der kan ivaerksaettes for at bidrage til budgetoverholdelse i indeverende ér.

Som det fremgéar af kommunens gkonomistyringsprincipper, vil der forst skulle iveerksettes kompenserende besparelser
inden for udvalgets omrader inden, der kan sgges om tilleegsbevillinger. Dette er ogsa gaeldende i forhold til de afsatte
demografipuljer, hvor en evt. frigivelse fra disse puljer forst dreftes i forbindelse med budgetopfelgning 3.

Som det fremgar af sagsfremstillingen til budgetopfelgningen, kan dette bl.a. ske i form af at:

o Sikre overholdelse af de vedtagne strategi- og ekonomiplaner for de specialiserede omrader. Planerne er flerarige

og raekker frem til 2023.

¢ Konkret skal skole- og dagtilbudsomradet bidrage med mindreforbrug i 2020, ligesom merudgifterne pa Familie og
Forebyggelse skal nedbringes yderligere.

¢ Inspiration til at overholde budget 2020 kan blandt andet findes i omstillingsforslag for budget 2021. Det betyder, at
forslag der prioriteres pa junimedet under budgetopfelgning 1 kan né at fa virkning i 2020 og overslagsérene.

¢ Endvidere er det nedvendigt med almindelig tilbageholdenhed og méadehold

P& driften forudsattes det, at der overfores tilsvarende beleb til 2021, som der er overfort til 2020 (ca. 45 mio. kr. i alt
inkl. indefrosne midler).

Forbruget pé skattefinansieret anleeg forventes at svare til det oprindelige budget (83,0 mio. kr. netto) ekskl. fremrykkede
anlegsprojekter med lanefinansiering.



Med udgangspunkt i dette samt omstillingskataloget for budget 2021 skal udvalgene drefte hvilke tiltag, der skal
iverksattes for at bidrage til budgetoverholdelse i 2020. Omstillingsforslag mv., der igangsattes af udvalgene i juni og
august 2020, vil indga 1 udvalgets arbejde med at né det udmeldte maltal til budget 2021.

De tiltag, der praesenteres i omstillingskataloget til budget 2021, og som vurderes at have vasentlig betydning for
medarbejderne, er draftet i de relevante MED-udvalg i ultimo maj / primo juni. MED-udvalgenes kvalificering af
forslagene vedlaegges som bilag til udvalgsmederne.

Eventuelt offentlig hering skal ogsa ske i juni séledes, at @konomiudvalget i august har mulighed for at beslutte, om
yderligere tiltag skal ivaerksettes i forbindelse med budgetopfalgning 2 pr. 31. juli.

Det er en samlet opgave for Kommunalbestyrelsen og direktionen at sikre en budgetoverholdelse i indevaerende ér, og
derfor mi alle fagudvalg bidrage til at na dette mal.

Beskeaftigelsesudvalgets omrader:

Beskaftigelsesudvalgets omrader er behaftet med stor usikkerhed grundet COVID-19 situationen. Estimatet med
budgetopfolgning 1 var, at der grundet dette métte forventes merudgifter i starrelsesordenen 12 mio. kr. Samtidig er der en
forventning om finansiering af dette merforbrug i et eller andet omfang.

Nar bortses fra COVID-19 er estimatet et merforbrug i 2020 pa ca. 1 mio. kr., hvilket bl.a. forklares ved et forbrug pé ca.
5 mio. kr. pé seniorpensioner, som er ufinansieret, idet den nye ordning blev vedtaget i december 2019, hvor det ikke var
muligt at f4 budgetmessig deekning herfor.

Hertil kommer fortidspensionsomréadet. Der er i beregningen medtaget et estimeret merforbrug pé 4,1 mio. kr. De 2,3 mio.
kr. af disse skyldes en hgjere tilgang til omradet end forventet, mens de sidste 1,8 mio. kr. skyldes, at dette belgb skal
afleveres til en rammebesparelse under Gkonomiudvalgets omrade, selv om belgbet budgetmaessigt har vaeret indregnet
under Beskeaftigelsesudvalgets omrade. Af teksten fremgér, at merforbruget formentlig er hgjere end 4,1 mio. kr., hvilket
der pt. analyseres pa.

Grundet disse tre omstendigheder er der ikke pa Beskaftigelsesudvalgets omrade peget pa kompenserende besparelser.
Estimerede mindreforbrug pa evrige omrader er séledes allerede indregnet til deekning af seniorpension og fertidspension.

For at opna yderligere reduktion af merforbruget i 2020 er der imidlertid en mulighed for at fremrykke enkelte
omstillingsforslag. Det drejer sig om 5.70 (overgangsmentor) og 5.80 (reduktion af udgifter til sprogskole). Ovrige
omstillingsforslags effekt i 2020 er allerede indregnet i budgetopfelgningen pr. 31. marts 2020.

5.70 — overgangsmentor:

Det estimeres, at uddannelseshjaelp 1 2021 kan reduceres med netto 300.000 kr. ved at ans@tte en overgangsmentor.
Belobet i 2020 ved at fremrykke investeringen vil séledes ikke kunne belgbe sig til mere end netto 100.000 kr. grundet det
fremskredne tidspunkt pa aret.

5.80 — reduktion af sprogskoleudgifter:
Ved at gennemfore en omlaegning af sprogskoleindsatsen i sommeren 2020 vil det veere muligt at indfri en reduktion pa
300.000 kr. pa dette omrade i 2020. Reduktionen for hele 2021 er estimeret til 600.000 kr.

Lovgrundlag

'Principper for ekonomistyring i Jammerbugt kommune'

Okonomi

Der sgges med budgetopfelgningen om en reekke omplaceringer mellem politikomrader, som samlet er udgiftsneutrale.

Servicerammen er med det godkendte budget vedtaget til 1.761,2 mio. kr. Hvis forudsatningerne i det forventede
regnskab for 2020 holder, vil forbruget af serviceudgifter kunne holdes inden for servicerammen i 2020.

P& grund af COVID-19 aftalte Regeringen og KL den 26. marts at sette kommunerne fri af den tidligere aftalte
anlegsramme for 2020. Det betyder, at kommunerne far mulighed for at fremrykke investeringer, som skulle vere udfert i
de kommende ar. Der er dermed ingen bruttoanleegsramme i 2020.

Kommunikation
Budgetopfelgningen behandles i Kommunalbestyrelsen 28. maj 2020.
Indstilling



Direktionen indstiller til fagudvalgene,

 at de skal prioritere bidrag til at sikre en samlet budgetoverholdelse i 2020.

Beslutning

Beskaftigelsesudvalget dreftede mulige tiltag, der kan iveerksettes for at bidrage til budgetoverholdelse.
Beskeaftigelsesudvalget har allerede indregnet mindreforbrug pa enkelte omrader i det samlede estimerede regnskab. Det
blev besluttet at ivaerksatte folgende tiltag med henblik pa budgetoverholdelse i 2020:

o etablering af overgangsmentorfunktion hvis formal er at sikre mindre frafald pd ungdomsuddannelserne og dermed
reduktion i forsegelsesudgifter, svarende til 100.000 kr.
¢ Omlagning af sprogskoleindsatsen svarende til 300.000 kr.

Beskaftigelsesudvalget bemarker at gkonomiaftalen indikerer at midtvejsreguleringen bidrager positivt til
Beskaftigelsesudvalget samlede resultat, sdledes der formentlig kan bidrages til budgetoverholdelse via
midtvejsreguleringen.

Afbud fra Winnie Aakjer

Bilag

Samlet overblik - budgetopfelgning 1 2020

OKU 310320

TMU 310320

BFU 310320

BEU 310320

KFL 310320

SSU 310320



Punkt 33: Opstart pa Beskeftigelsesplan 2021

15.00.15-A00-1-20

Beslutningstema

Temadreftelse om Beskeftigelsesplan for 2021.
Sagsfremstilling

Udarbejdelse af Beskeftigelsesplan 2021 indledes med en temadreftelse om planen.

Beskaftigelsesudvalget i Jammerbugt Kommune havde lagt op til en mere dybdegéende dreftelse af
beskeftigelsesindsatsen fra 2021, som naturligvis vil afspejle sig i Beskaftigelsesplanen for 2021. Grundet COVID-19
har det ikke veeret muligt at atholde en temadag herom i foraret 2020, hvorfor punktet nu sattes pa dagsordenen i juni,
saledes at der fortsat er tid til at arbejde med prioriteringer, méal mv. forud for Kommunalbestyrelsens vedtagelse af
Beskeftigelsesplanen senest i december 2020.

I denne forbindelse enskes Beskaftigelsesudvalgets input til planen.

Spergsmal til dreftelse kunne eksempelvis veaere:

¢ Hvordan skal Jammerbugt Kommune drive beskeftigelsesindsats fremadrettet?
¢ Hvad ber vaegtes?
¢ Er der noget, der skal endres?

Spergsmal kunne i lighed med de foregdende érs dreftelser fx ogsa vere:
Hvordan sikrer vi, at

o flest mulige borgere bliver selvforsergende?

¢ borgeren fér ejerskab for egen indsats — borgeren ved roret?

o crhvervslivet fortsat er en (endnu mere) aktiv medspiller i beskeeftigelsesindsatsen? og at virksomhedernes behov
for kvalificeret arbejdskraft imedekommes?

¢ uddannelsesinstitutionerne fortsat er en (endnu mere) aktiv medspiller?

o at der tilstrekkelig fokus pa unge og overgange?

Der er endnu ikke udmeldt endelige beskaftigelsespolitiske mél for 2021. Ministeren har dog udmeldt at;

"Landets kommuner skal ikke bare have en malsatning om at fa flere i job — de skal ogsé sikre, at jobcentrene giver
borgerne en vardig behandling undervejs".

"Kommunerne skal blandt andet méles pé, om de formar at fa flere flygtninge, familiesammenforte og personer med
handicap i job, flere til at opkvalificere sig og altsa et helt nyt krav om, at borgerne far en vaerdig behandling i
jobcentrene".

"En mere veerdig beskeaftigelsesindsats kraever politisk fokus, og det kraever god ledelse. Det kan vaere mange veje til en
mere veerdig sagsbehandling — investering i1 beskaeftigelsesindsatsen kan vare en vej at ga, men nu vil jeg give bolden til
kommunerne. Derfor siger vi nu, at alle landets kommuner skal tage aktivt stilling til, hvordan de vil sikre, at de ledige
bliver vaerdigt behandlet af sagsbehandlerne”. (ministeren den 3. februar 2020).

I Jammerbugt Kommune har beskaftigelsesindsatsen siden 2013 veret bundet op pa en strategi (jf. ogsé nedenfor), der
netop understetter denne tilgang til samarbejdet med borgeren. Strategien lagger op til, at borgerne skal medes ordentligt,
at indsatserne skal vaere meningsskabende, og at der skal sattes fokus pad empowernment — inddragelse af borgeren og
dennes perspektiv.

Kommunikation
Droftet pA LBR Jammerbugts mede den 11. marts 2020

Beslutning. LBR Jammerbugt den 11. marts 2020;



¢ Formanden opfordrede til, at LBR Jammerbugt lebende melder ind med ideer og tanker til planen.

LBR’s bemarkninger pd medet var bl.a.:

Ordinere jobs og uddannelse skal prioriteres.

Vigtigt at overveje ngje, hvor borgere sendes i praktik. Sikre at det skal vaere ordentligt beskrevet, hvad formélet er.
Vigtigt at evaluere pa indsatserne, herunder pa praktikker.

De unge skal i gang. Der er fx 66 unge i skolepraktik i Aalborg.

Formanden pointerede, at mange af de ledige er borgere med sveare udfordringer, som ikke er klar til at g& direkte i

job. Der mé ikke vare tale om nyttelos aktivering, men virksomhederne ger en stor social indsats for nogle borgere.
¢ Der opfordres til at se pd forgaves rekruttering.

Indstilling

e o o o o

Forvaltningen indstiller, at Beskeeftigelsesudvalget drefter input til Beskeftigelsesplanen for 2021.
Beslutning

Sagen udsettes til beskaftigelsesudvalgets mede 1 august.

Afbud fra Winnie Aakjer
Bilag

Jammerbugt Kommune Beskeftigelsesplan 2020



Punkt 34: Evaluering af projekt bedre ressourceforleb

15.00.26-A00-1-20

Beslutningstema

Evaluering af Projekt Bedre Ressourceforlob (BRF)
Sagsfremstilling

Projekt Bedre ressourceforleb (BRF) var et implementeringsprojekt i 17 (herunder Jammerbugt) kommuner med henblik
pa at styrke borgerinddragelse og den virksomhedsrettede indsats i ressourceforleb.

Projektets indsatsmodel havde afset i STAR’s Guide til Gode Ressourceforlgb samt viden fra flere vellykkede projekter
og forseg, senest det kontrollerede forseg JobFirst, der viste effekt af den virksomhedsrettede indsats for aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere og producerede viden om, hvordan brugen af den virksomhedsrettede indsats kan eges for
udsatte borgere. I JobFirst sas der ikke effekt af den virksomhedsrettede indsats for ressourceforlgbsborgere. Derfor blev
indsatsmodellen i projekt Bedre Ressourceforleb udvidet og malrettet netop denne malgruppe, bl.a. pa baggrund af viden
fra Guide til Gode Ressourceforleb og Empowerment-projektet.

BRF omfatter borgerforlebet fra forberedelsen af sagen, over madet i rehabiliteringsteamet, og til ressourceforlebet er
gennemfort. Til forskel fra JobFirst og Empoverment-projektet, der begge var for en afgreenset borgergruppe, var BRF et
implementeringsprojekt, hvor projektets indsatsmodel blev implementeret, saledes at indsatsmodellen blev viderefort i
kommunernes indsats for borgere pa vej eller i ressourceforleb efter projektets afslutning. Projektperioden lgb fra
december 2016 til udgangen af 2018.

Overordnede konklusioner
Der er anvendt tre primare metoder til dataindsamling i forbindelse med evalueringen:

e Registeranalyser af DREAM-data beriget med e-indkomst
¢ Surveyunderseggelser blandt alle projektbererte ledere og medarbejdere i de medvirkende kommuner
e Casestudier i fem succeskommuner med interviews af ledere, projektledere, medarbejdere og borgere

Dataindsamlingen er gennemfort som tre delundersogelser. Registeranalyser belyser opnéelsen af succeskriterier,
surveyundersggelser blandt projektberorte ledere og medarbejdere belyser opnéelse af fidelitet (den nejagtighed, hvormed
en plan realiseres i virkeligheden via en implementeringsproces), og casestudier belyser succesfaktorer. Der er desuden
inddraget supplerende data fra en borgersurvey blandt borgere i projekt Bedre Ressourceforlgb samt progressionsdata fra
den lgbende monitorering af projektet. De tre delundersegelser samt de to typer supplerende data udger datagrundlaget
for evalueringen.

I den sammenfattende rapport (vedlagt som bilag) sammenkobles og integreres delundersegelser og supplerende data i en
samlet analyse af kommunernes implementering og resultatopnaelse samt succesfaktorer.

Evalueringen er gennemfeort af konsulentvirksomheden DISCUS.

Indsatsmodellen giver effekt
Der ses en stigning i andel i virksomhedspraktik pa 7 procentpoint - fra 14 til 21% I sammenligningskommunerne ses i
samme periode et fald i andel pa 3 procentpoint — fra 17 til 14%

Der ses en forkortet varighed fra, at ressourceforlabet pabegyndes, til borgeren starter i virksomhedsparktik. Varighed
forkortes med 38%.

Der ses en stigning i andelen, som opnér ordinzre timer pa knap 1 procentpoint — fra 2,6 til 3,3. 1
sammenligningskommunerne er der et fald fra 3,5% til 3,1%. Samlet ses dermed en mindre, men signifikant positiv effekt
pa 1 procentpoint i andelen, som opnér ordinare timer. Stigningen ses efter ressourceforlgbets afslutning.

Borgerne oplever agget indflydelse og ejerskab samt mening og retning i deres virksomhedsforleb

Det opleves, at der er faste sagsbehandlere og virksomhedskonsulenter, som arbejder taet sammen. Borgerne oplever, at
virksomhedsindsatsen kommer hurtigt i gang, og at match sker med afsat i egne ensker, og at der er stort fokus pa
progression mod ordingre timer.



BRF har drevet kommunernes indsats i en mere borgerinddragende og virksomhedsvendt retning
JobFirst metoden er konsolideret og videreudviklet med brikker til en udvidet metode for borgere i ressourceforleb, der
kan komme til at omfatte hele processen med forberedelsen, medet i rehabiliteringsteamet og selve ressourceforlobet.

BRF giver leering om, hvordan belief - tro pa borgerens muligheder pa arbejdsmarkedet kan vises i praksis
Medarbejdernes overordnede tro pa borgergruppens muligheder pa arbejdsmarkedet viser en stabil belief i hele
projektperioden, og progressionsmalinger pa borgerniveau indikerer, at borgerne i BRF oplever fremgang i forhold til
chancer pa arbejdsmarkedet — og at borgernes sagsbehandler har samme oplevelse.

Jammerbugt Kommune — evaluering
Bedre ressourceforleb har haft indvirkning pé flere plan.

Nedenfor ses et overblik over de faktuelle resultater i form af tal og efterfolgende en beskrivelse af den indvirkning, som
projektet har haft pd praksis. Jammerbugt kommune placerer sig i top fem i alle de resultater, der er malt pa. Jobcenter
Jammerbugt har séledes ogsa bidraget ind til projektdesign for efterfelgende projekt — Bedre ressourceforlab Il og er ogsé
her blandt de deltagende kommuner.

92 borgere har deltaget i projektet. Ud fra de surveys, som borgerne har skullet udfylde i forlebet, fremgér det, at 100% af
borgerne har veeret tilfredse med deres forberedelse inden ressourceforlgbet — altsé inden medet med
rehabiliteringsteamet. Dette skyldes iser Det forberedende forleb, som er et forleb, der er udviklet i forbindelse med
projektet.

75 % af borgerne udtrykker via surveyen, at de 6 méaneder inde i deres ressourceforlab er tilfredse med forlebet. Borgermne
udtrykker, at de oplever, at der er en klar plan for det videre forleb, de oplever at have haft indflydelse pa
ressourceforlgbet, og de foler sig motiveret for at fortsette i deres ressourceforlob.

I december 2018 deltog 37% af borgerne i projektet i en virksomhedsrettet aktivitet. Her ligger Jammerbugt pa en anden
plads kun overgaet af Toender Kommune. For andelen af borgere pé ressourceforlgb uden for projektet 1a andelen, der
deltog i en virksomhedsrettet aktivitet, pa 32%.

I januar 2018 14 andelen af borgere i projektet, der deltog i en virksomhedsrettet aktivitet, pa 25%. Det sidste ar af
projektet er der sdledes sket en stigning pé 12 procentpoint i antallet af borgere, der deltog i en virksomhedsrettet aktivitet.

Da projektet blev afsluttet i december 2018 havde 4% af borgerne i projektet lontimer. I januar 2018, var andelen
ligeledes pa 4%.

Antallet af dage, fra borgerne overgér til ressourceforlab og til borgerne indgér i den forste virksomhedsrettede aktivitet,
er faldet stot siden januar 2018. Antallet af dage er séledes reduceret fra 135 dage til 49 dage i december 2018.
Endvidere er antallet af dage, fra borger forberedes pa madet i rehabiliteringsteamet til selve medet, faldet fra 52 i januar
2018 til 37 dage december 2018.

Ud over ovenstdende opfyldes méltal ift. andelen af borgere, der har tilknyttet en mentor og har udarbejdet et cv pa
Jobnet.

Som det ses af ovenstaende, er ressourceforlgbene og processen for og efter bevillingen blevet betydeligt bedre netop pa
baggrund af projektet og dets indsatser. I bilaget beskrives nogle af de konkrete initiativer, der har veeret med til at skabe
de gode resultater, og som har @ndret praksis i positive retning, hvorfor de ogsa er blevet implementeret labende i
projektperioden.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning

Afbud fra Winnie Aakjer
Bilag

Bedre ressourceforlgb. Sammenfatning

Det forberedende forlgb



Punkt 35: Tilsynsrapporter for Rusmiddelcenter Jammerbugt til
godkendelse

15.00.00-A00-23-18

Beslutningstema

Rusmiddelcenter Jammerbugt. Godkendelse af tilsynsbesgg fra Styrelsen for Patientsikkerhed og fra Socialtilsyn Nord
Sagsfremstilling

I det sene efterar 2019 havde Rusmiddelcenter Jammerbugt tilsynsbesgg af Socialtilsyn Nord, der paser det socialfaglige-
og ekonomiske tilsyn samt Styrelsen for Patientsikkerhed, der har fokus pa centrets overholdelse af de sundhedsfaglige
retningslinjer.

Tilsynsbeseg - Styrelsen for Patientsikkerhed den 10. december 2019. Rapport modtaget i Jammerbugt Kommune den 15.
maj 2020

Styrelsen for Patientsikkerhed har efter tilsynsbeseget den 10. december 2019 vurderet, at behandlingsstedet indplaceres i
kategorien:

Sterre problemer af betydning for patientsikkerheden
Tilsynet medferte 7 krav samt 2 henstillinger:
Krav

¢ Behandlingssteder skal sikre, at der foreligger en skriftlig instruks for sundhedsfaglig dokumentation. Indholdet
skal vare i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens vejledninger (malepunkt 4) — instrukserne er efterfalgende
udarbejdet.

¢ Behandlingsstedet skal sikre, at personalet kender instruksen vedrerende sundhedsfaglig dokumentation, og at
personalet falger denne (mélepunkt 4) — introduktion er i gang.

¢ Behandlingsstedet skal sikre, at det fremgér af journalen, at der i leegens udredning af stofmisbrugstilstanden indgér
en grundig anamnese, objektiv undersggelse og legelig undersegelse af somatiske og psykiske sygdomme
(mélepunkt 10) — dette er iagttaget, idet der samtidig orienteres om, at der er indgaet samarbejde med anden
leegeleverander. Der indferes desuden sundhedsfagligt ledelsestilsyn ved leder understottet af kommunens
laegekonsulent.

* Behandlingsstedet skal sikre, at det fremgér af journalen, at der er udarbejdet en fyldestgerende legelig
behandlingsplan for stofmisbrugsbehandlingen (malepunkt 11) — Se ovenfor.

« Behandlingsstedet skal sikre, at indikationen tydeligt fremgar af journalen, hvis buprenorphin ikke er
forstevalgspraparat i substitutionsbehandlingen (malepunkt 20) — Se ovenfor.

¢ Behandlingsstedet skal sikre, at det fremgéar af journalen, at der foreligger en tydelig beskrevet indikation for
behandling og dosering med metadon (mélepunkt 21) — Se ovenfor.

« Behandlingsstedet skal sikre, at det fremgéar af journalerne, at patienterne forud for undersegelse/behandling har
givet samtykke ud fra information om helbredstilstanden, behandlingsmulighederne samt risiko for komplikationer
og bivirkninger (malepunkt 22) — Se ovenfor.

Styrelsen for Patientsikkerhed agter pa baggrund af kravene at udstede et pabud til behandlingsstedet.

Henstillinger

¢ Behandlingsstedet skal sikre, at personalet er bekendt med hjerte-lunge-redning og at der forefindes Rubens ballon
(malepunkt 13) — introduktion er i gang.

¢ Behandlingsstedet skal sikre, at der er procedurer for hygiejne, der beskriver relevante og forsvarlige arbejdsgange,
samt at personalet er instrueret i og felger disse (mélepunkt 24) — Instrukser er udarbejdet, og introduktion er i

gang.

Konklusion pé ovenstaende



Konklusionen er, at der er handlet pa alle kritikpunkterne, der hermed er imgdekommet. Det kan desuden oplyses, at de
ovennavnte udfordringer var identificeret inden tilsynsbesgget fandt sted, og at Sundheds- og Arbejdsmarkedschefen og
den kommunale leegekonsulent gjorde tilsynet opmerksom pa udfordringerne og fremlagde plan for at rette op pa de
identificerede fejl og mangler allerede for tilsynsbesgget.

Opsamlende er samarbejdet med hidtidig l&ge stoppet og nyt samarbejde indledt, instrukser udformet og implementeret
mv. Endelig kan oplyses, at den tidligere leder af Rusmiddelcenter Jammerbugt pa tidspunktet for tilsynsbesgget ikke
leengere var ansat i Jammerbugt Kommune.

Rapporten og forvaltningens kommentarer hertil er vedhaftet som bilag.

Tilsynsrapport - Socialtilsyn Nord den 20. december 2019. Rapport modtaget i Jammerbugt Kommune den 2. januar 2020
Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud jevnfer lov om Socialtilsyn § 5, stk. 1, herunder
vurderes det, at tilbuddet har den fornedne kvalitet vurderet ud fra otte temaer jevnfer lov om Socialtilsyn

§ 6 stk. 2.

Rapporten peger pé folgende udviklingspunkter:

¢ Tilbuddet kan med fordel have et fagligt fokus pé fremover at sikre, at der opstilles konkrete uddannelses- og/eller
beskeeftigelsesrettede mal og delmal for den enkelte borger, samt at der tilretteleegges en systematisk opfelgning pa
malene i behandlingsforlabene — dette er dreftet med borgerne, og der er taget intiativ til et endnu tettere
samarbejde mellem jobcenter og misbrugsindsats. Der vil sattes fokus pa dette i det socialfaglige ledelsestilsyn.

¢ Tilbuddet kan med fordel fremover sikre, at der udarbejdes behandlingsplan pé alle borgere og opstille mél og
delmal, der understotter udvikling af borgernes kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et s
selvsteendigt liv som muligt. Der er sat fokus pé dette i dialogen med medarbejderne. Der vil desuden blive sat
fokus pa dette i det socialfaglige ledelsestilsyn.

¢ Tilbuddet kan med fordel arbejde pa at dokumentere resultater med udgangspunkt i konkrete, klare mal for
borgerne til lobende brug for egen leering og forbedring af indsatsen i tilbuddet. Se ovenfor.

¢ Tilbuddet kan med fordel udarbejde beredskabsplan vedrerende vold og overgreb mellem borgerne. En sddan plan
er under udarbejdelse.

Rapporten og forvaltningens kommentarer hertil er vedheftet som bilag.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget og Beskzaftigelsesudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen
godkender tilsynsrapporterne.

Social- og Sundhedsudvalget, 9. juni 2020, pkt. 56:
Indstillingen godkendt

Bgje Holmsgaard-Lundtoft deltog ikke i behandlingen
Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud fra Winnie Aakjer
Bilag

Tilsynsrapport. Styrelsen for patientsikkerhed
notat. Styrelsen for Patientsikkerhed
Tilsynsrapport. Socialtilsyn Nord

notat. Socialtilsyn Nord



Punkt 36: UNG rusmiddel. Erfaringsopsamling

15.00.00-A00-23-18

Beslutningstema

Erfaringsopsamling. Kompetenceudviklingsforlebet UNG Rusmidler

Sagsfremstilling

Rusmiddelcenter Jammerbugt deltog fra april 2018 til og med marts 2019 i det etarige projekt ”"Ung Rusmidler”.

UNG Rusmidler var et forlgb, hvor SPUK (konsulentvirksomhed), PIHL INKLUSIVE (konsulentvirksomhed) og
konsulent og underviser Trine Ry for Socialstyrelsen udviklede og implementerede kompetenceudvikling, som var baseret
pa behandlingsmodellerne U-turn og U18 (misbrugsbehandling for unge i Kebenahvn og Aarhus Kommuner). Forlebet
var udviklet til rusmiddelbehandlere og andre relevante faggrupper i mindre kommuner.

UNG Rusmidler havde til forméal at udbrede kerneelementer fra de to nevnte behandlingsmodeller, U-turn og U18 til
mindre kommuner, samt at bista disse kommuner i at udvikle og styrke deres rddgivnings- og behandlingsindsatser, sédan
at flere unge op til 25 ar kan fa et tilbud, der stetter de unge i;

at reducere eller stoppe brug af rusmidler,

at bidrage til at forbedre de unges relationer til familier og netvark,

at styrke de unges tilknytning til uddannelse og beskaftigelse.

Det helt centrale i disse to behandlingsmodeller er, at disse formidler et ungesyn og en tilgang, som i kombination med de
metoder og teknikker som allerede virker i behandlingen, har vist sig at give god mening i arbejdet med unge, der har et
problematisk brug af rusmidler.

Projektet har bidraget til oprettelsen af tilbuddet ”Your Choice” i Jammerbugt Kommune.

Your Choice

”Your Choice” er et kortevarende anonymt forleb til unge og deres foraldre/netverk, der ensker rdd og vejledning i en
ungs problematiske forbrug af rusmidler. Forlebet bestar typisk af 1-5 samtaler, som en forpost til egentlig behandling,
hvis det viser sig relevant.

Publikationen
Den vedheftede publikation ridser konklusioner op fra alle 15 kommuner, der har vaeret med og peger dermed ikke
specifikt pé erfaringer i Jammerbugt Kommune.

Det fremhaves som unikt, er at alle kommuner har igangsat eller opkvalificeret tilbud — med gode resultater. Her
teenkes der specielt pa det oprettede radgivningstilbud ”Your Choice” og den korte tid der har veeret til det.

¢ Det fremhaeves, at ungesynet er vigtigt: De unge bliver madt som unge med hele liv og ikke kun i forhold til
misbrugsproblematikken.

o Det tvaerfaglige arbejde omkring den unge er betydningsfuldt for at kunne mede hele den unge.

e Der er i Rusmiddelindsatsen er en lav dertaerskel.

¢ Registreringen af de unges brug af rusmidler er virksomme (et skema der maler unges forbrug fra uge til uge)

¢ Inddragelse af familie og netvaerk er betydningsfuldt i bdde rddgivningsforlebet og behandlingsforlagbet.



¢ De unge, der har vaeret indskrevet i behandling, oplever en progression i trivsel (personlig trivsel, nare relationer og
social trivsel).

¢ Iser de anonyme radgivningsforlgb giver de unge tryghed, fordi der ikke bliver optaget journal.

¢ Blad tvang er virksom. Det betyder, at den unge ikke meder krav om at stoppe deres forbrug, men at der er fokus
pé, at de mader op.

Fordelingen af unge i Jammerbugt har varet pd denne made:
Der har veret 11 indskrevet i behandling i projektperioden.
Der er registreret 3 anonyme radgivningsforleb.
Den gennemsnitlige alder var 19,7 ar.
Andelen af kvinder var 27 %

Kendetegnet for de unge og de problematikker de har er:

LAV: 34 % (lav grad af indre og eksterne problemer)

SIP: 33 % (har svare indre problemer, f.eks. angst, depression, lavt selvvard, selvmordstanker/selvmordsforseg)
SEP: 33 % (har svare eksterne problemer, f.eks. unge, hvis skolegang har veret praeget af konflikter med lererne,
bortvisning og fravaer/pjekkeri, og / eller som i hgjere grad begar kriminalitet).

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget og Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning

Social- og Sundhedsudvalget, 9. juni 2020, pkt. 61:
Indstillingen godkendt. Der kan med fordel arbejdes videre med anonymitetens positive indflydelse pa de unges
motivation til at sgge radgivning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Beskeeftigelsesudvalget noterer sig at det lave antal unge, som er tilknyttet
projektet, er foruroligende. Beskaftigelsesudvalget onsker at sagen drofte pa det kommende mede med BFU.

Afbud fra Winnie Aakjer
Bilag

UNG Rusmidler INTERNT NOTAT til de 15 kommuner



Punkt 37: Praksisplan for fysioterapi til godkendelse

29.30.00-G01-3-20

Beslutningstema

Godkendelse af heringsversion af Praksisplan for Fysioterapi 2020-2023

Sagsfremstilling

Pé baggrund af COVID-19-situationen blev heringsfristen for Praksisplan for Fysioterapi 2020-2023 udskudt.

Region Nordjylland og Sundhedsdirekterernes Forretningsudvalg har godkendt, at der nu fastsattes en ny heringsfrist, sa
processen kan startes igen.

Den nye horingsfrist er fastsat til 31. august 2020 for alle heringsparter, men efter indstilling fra Sundhedsdirekterernes
Forretningsudvalg enskes kommunale heringssvar indgivet senest den 12. august med henblik pé politisk behandling af
praksisplan og heringssvar i KKR den 4. september 2020.

Efter heringsfasen vil indkomne heringssvar blive fremlagt for KKR og efterfolgende Samarbejdsudvalg for Fysioterapi,
og det forventes, at udvalget godkender den endelige Praksisplan den 24. september 2020.

Herefter skal Praksisplanen behandles politisk i KKR samt endeligt godkendes i Regionsradet samt de enkelte nordjyske
kommunalbestyrelser i lebet af 4. kvartal 2020.

Der er séledes med dette punkt ikke tale om en endelig godkendelse, men en godkendelse af haringsversionen, der
herefter behandles i diverse rdd og udvalg. Ferst herefter sker den endelig godkendelse i de nordjyske
kommunalbestyrelser.

Formaél og indhold med praksisplanen for Fysioterapi:
I henhold til overenskomsterne om almindelig fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi og ride-fysioterapi udarbejder regionen
og kommunerne i regionen en feelles plan for tilretteleeggelsen af den fremtidige fysioterapeutiske betjening i regionen.

Praksisplanen har til formal, at:

Danne grundlag for beslutninger om overenskomstmaessige forhold

Fremme udviklingen i samarbejdet med evrige sundhedstilbud og kvalitetsudviklingen inden for eget fagomrade
Sikre den rette fysioterapeutiske kapacitet i hele Region Nordjylland

Sikre koordinering og samordning af den Fysioterapeutiske betjening i alle omrader i regionen og kommunerne i
regionen under hensyntagen til andre sociale og sundhedsmeessige tilbud samt den regionale og kommunale
gkonomi.

e o o o

Praksisplanen for fysioterapi skal vaere med til at understette, at fysioterapeuterne fortsat kan tilbyde en hgj kvalitet i
behandlingen og samtidig indga i et nert og sammenhangende sundhedsvasen. Hensigten med praksisplanen er saledes
at sikre og skabe rammerne for en fortsat udvikling af sektoren til gavn for sdvel regionens borgere som dens ydere.

Kommentarer til planen

Jammerbugt Kommune finder det hensigtsmessigt, at der i planen laegges vaegt pa den faglige kvalitet og labende
opkvalificering, samt at planen indgér i det neere og sammenhangende sundhedsveasen. Udkastet til plan skal anerkendes
for at have serligt fokus pa udvikling af samarbejdet pa tveers af sektorer.

I heringssvaret er beskrevet en reekke forhold i praksisplanen, som Jammerbugt Kommune finder hensigtsmaessige, idet
det giver en fornuftig ramme for at kunne diskutere en raekke forhold med de privatpraktiserende fysioterapeuter bl.a. pa
dialogmederne. Opsummerende handler dette om fzlles forpligtende samarbejde, skonomi, holdtrening vs. individuel
treening og kontinuerlig treening. Det forpligtende samarbejde, der er beskrevet, berarer ogsa ressourceudnyttelse,
herunder effektive og tidsafgraensede behandlingsforleb, som vigtige parametre i det fremtidige samarbejde. Det er
bemarket, at der i den neste periode fortsat vil vaere fokus pa at folge den ekonomiske udvikling pa omraderne.

For den vederlagsfri ordning har Jammerbugt Kommune et enske om, at der kan udvikles pa en styringsmodel, sa den
kommunale myndighed kan fa adgang til nedvendige oplysninger for at kunne styre den gkonomiske ramme og forbrug
for ordningen. I dag er det egen leege, der henviser borgere til og forlenger ordningen, og det er den privatpraktiserende



fysioterapeut, der planlaegger et effektivt forleb med borgeren, og det er kommunen, der betaler i henhold til forbrug. Den
kommunale myndighed har séledes ingen indflydelse p4 omfang af indsatser eller hyppighed i ordningen.

De beskrevne rammer for samarbejdet mellem sektorerne giver kommunerne et udgangspunkt for dialog i forhold til de
privatpraktiserende fysioterapeuter, men et enske kunne som navnt vere, at der blev udviklet en styringsmodel, som
giver kommunerne mulighed for i hgjere grad at udeve den kommunale myndighed pa omradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget og Beskaftigelsesudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen
godkender heringssvaret.

Social- og Sundhedsudvalget, 9. juni 2020, pkt. 57:
Indstillingen godkendt

Bgje Holmsgaard-Lundtoft deltog ikke i behandlingen
Beslutning
Indstillingen godkendt med felgende bemerkninger:

» sagen fremsendes direkte til Kommunalbestyrelsen
¢ hgeringssvaret tilfojes et faglighedsaspekt i forhold til den vederlagsfti fysioterapi

Afbud fra Winnie Aakjer
Bilag

Heringssvar vedr Praksisplan for Fysioterapi 2020-2023



Punkt 38: Godkendelse af revisionsberetning nr. 12 fra BDO

00.32.10-K01-2-19

Beslutningstema

Arsregnskab 2019 med tilherende revisionsberetning fremsendes til godkendelse.
Sagsfremstilling

Arsregnskab 2019 blev i april fremlagt og behandlet i Kommunalbestyrelsen. I forbindelse med behandlingen godkendte
Kommunalbestyrelsen at overgive arsregnskabet til revision. Revisionsgennemgangen er afsluttet, og BDO har fremsendt
Revisionsberetning nr. 12.

Beretning nr. 12 er den afsluttende beretning for regnskabséret 2019, og den dekker bade revision af &rsregnskabet samt
den lebende revision, der er udfort vedrerende 2019.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger, og samtidig er kommunens regnskab 2019
revisorpategnet uden forbehold.

Der konkluderes bl.a. i afsnit 2.4 at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvasen, revision mv.

Revision af arsregnskabet

Pé en lang raekke af de omrader, der har veret underlagt revisionsgennemgang, konkluderer BDO, at
regnskabsaflaggelsen er tilrettelagt velfungerende, er sket korrekt og efter gaeldende regler. Dette gaelder eksempelvis
tilskud, udligning og skatter, lenninger og vederlag, anlegsvirksomhed, l&neoptagelse og kommunal medfinansiering.

Der har tidligere ar veeret bemarkninger og generelle anbefalinger til forbedring af proces omkring statusafstemninger
mv. Den sammenfattende konklusion pé revisionen af balancen er, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende.
Kommunens forretningsgange, ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemninger.

Serlig for Beskaftigelsesudvalgets omrade:
P& baggrund af en vurdering af vaesentlighed og risiko er der foretaget gennemgang af personsager.

Personsagsgennemgangen er foretaget som kombination af test af kontroller samt juridisk kritisk revision inden for
folgende omrader:

Tilbud til udleendinge (herunder selvforsergelses- og hjemsendelsesprogram, integrationsprogram og
introduktionsforleb og ydelser til udleendinge omfattet af integrationsloven)

Personlige tilleeg og helbredstillaeg efter lov om social pension

Kontante ydelser (herunder kontanthjalp, uddannelseshjelp, sygedagpenge, enkeltydelser, merudgifter til bern, tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter til voksne)

Revalidering (herunder ressourceforleb, jobafklaringsforleb, ledighedsydelse og fleksjob/flekslanstilskud)

Arbejdsmarkedsforanstaltninger (herunder indsatsen for forsikrede ledige, lontilskud, driftsudgifter, personlig
assistance mv.).

Sammenfattende konklusion pé personsagsgennemgang
P4 baggrund af den udferte revision er det BDO's opfattelse, at personsagerne generelt administreres i overensstemmelse
med geldende regler.

Pé folgende omréder er der alene fundet fa eller ingen fejl:
» Kontanthjeelp

» Uddannelseshjlp

* Integrationsydelse til personer efter integrationsloven
* Hjeelp i serlige tilfelde efter integrationsloven

* Danskbonus - selvforserger

* Personlige- og helbredstillaeg til pensionister

* Sygedagpenge

* Jobafklaring

* Ressourceforlab

* Revalidering

* Forsikrede ledige



» Merudgifter til bern
* Advokatbistand

Pa folgende omrader er der efter BDO’s opfattelse behov for en opstramning af sagsadministrationen:

Integrationsprogram

I3 ud af 4 gennemgéede sager er der ikke tilstraekkelig fokus pé jobsegning og CV ved samtalerne samt manglende
aftaler med borger om, hvordan jobsggning dokumenteres. Kommunens eget ledelsestilsyn har ogsé konstateret
tilsvarende udfordringer i 2019.

Flekslonstilskud
14 ud af 6 gennemgéede sager mangler der dokumentation for vurdering af fortsat berettigelse til fleksjob efter 2% ar og
4'5 ar. BDO har féet oplyst, at kommunen fremover vil sikre, at denne vurdering fremgar af journalen.

BDO anbefaler, at der ledelsesmassigt foretages opfelgning pé, hvorvidt de ovenfor beskrevne udfordringer med
sagsadministrationen forbedres.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Beskeeftigelsesudvalget indstiller revisionsberetningen til Kommunalbestyrelsens godkendelse.
Beslutning

Indstillingen godkendt

Afbud fra Winnie Aakjer
Bilag

Jammerbugt Kommune beretning nr. 12 arsregnskab 2019 endelig



Punkt 39: Opdateret strategi for Sundhed- og Arbejdsmarked til
godkendelse

15.00.00-A00-4-17

Beslutningstema

Godkendelse af opdateret Strategi for Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen.
Sagsfremstilling

Den opdaterede og samlede strategi definerer, hvad Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradets fokus er, og hvordan dette skal
omsettes i samarbejde med borgere, virksomheder, medarbejdere, den gvrige kommune samt gvrige samarbejdspartnere.

Strategien;
Opdateringen af strategien indbefatter at favne de malgrupper i afdelingens indsatser, som ikke er i arbejdsstyrken, men
modtager en treeningsindsats — bern og pensionister.

Uddrag af den oprindelige strategi:
Kerneopgaven i Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen er: At understette mennesker i at komme i job og/ eller forblive
i job — alternativt og sekundeert at hjeelpe dem til anden forsergelse.

For de forskellige malgrupper i afdelingen kan der vaere forskellige veje hertil. For nogen gar vejen gennem uddannelse,
virksomhedspraktik eller et sundhedstilbud, men vores feelles mal for alle grupper er en plads pa arbejdsmarkedet. Derfor
arbejder vi 1 Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen ud fra en virksomhedsorienteret tilgang, hvor vi tror pé, at borgerne
kommer teettere pa arbejdsmarkedet. Derfor arbejder vi ogsa altid pé, at vores borgere far en virksomhedstilknytning sa
tidligt i deres forlgb som muligt. Overordnet for strategien geelder, at vi skal gare det, der giver mening, bade i de
indsatser, der besluttes pé ledelsesniveau, og i de beslutninger, der treffes i den enkelte borgers sag.

Tilfegjet i den opdaterede strategi:
For de borgere, hvor det allerede er afgjort, at de ikke kan opna en tilknytning til arbejdsmarkedet, er malet naturligvis et
andet. I samarbejdet med og om disse borgere er kerneopgaven:

At understette et meningsfuldt liv for borgeren og et liv med sé hgjt funktionsniveau som muligt pa trods af
begraensninger.

Der arbejdes ogsa med bern under 18 ar i afdelingen og for en stor dels vedkommende, vil den ferstnavnte kerneopgave
ogsa veere geldende i forhold til dem. Men i forhold til de bern, hvor fokus ikke er pd umiddelbar tilknytning til
uddannelse eller job, er kerneopgaven:

At understotte, at barnet og barnets netvark gives de bedste forudsatninger for at kunne indga i en aktiv hverdag og
udvikling, med henblik pé at pa sigt at kunne blive tilknyttet arbejdsmarkedet eller at opna sa hejt et funktionsniveau i
voksenlivet som muligt.

Uanset om det er den ene eller den anden kerneopgave, der er fokus pé, er tilgangen til borgeren og til samarbejde den
samme.
Kerneopgaven understottes ved:

o at dem, der kan selv, far lov selv - og at dem, der har brug for en ekstra indsats, fir denne indsats fra dag ét

¢ at borgerne oplever et ejerskab for deres planer gennem medinddragelse i en struktureret og individuel indsats

o at medarbejderne i Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen har fokus pé borgerens motivation, ressourcer,
medansvar samt arbejde med mél og delmal fra 1. samtale

¢ at der arbejdes mest muligt virksomhedsvendt

¢ at virksomhederne oplever Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen som en serigs og professionel
samarbejdspartner

¢ at frivillighedstankegangen skal bringes i spil, hvor det giver mening

e at medarbejderne i Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen oplever, at der er brug for deres faglige kompetencer i
hverdagen.

Indstilling



Forvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget og Beskzaftigelsesudvalget godkender den opdaterede Strategi
for Sundhed og Arbejdsmarked.

Social- og Sundhedsudvalget, 9. juni 2020, pkt. 62:
Indstillingen godkendt

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud fra Winnie Aakjer
Bilag

Strategien for Sundhed Arbejdsmarked (opdateret)



Punkt 40: Orientering fra Beskaftigelsesudvalg og forvaltning

15.00.00-A00-2-20

Beslutningstema

Orientering fra Beskeftigelsesudvalg og forvaltning

Sagsfremstilling

Der orienteres om:

Budgetopfelgning pr. 30. april 2020

Voksenlaerlingeordningen

Mulig ansegning til Den Sociale Investeringsfond

KL’s undersggelse af borgeroplevelser under suspenderingen af beskaftigelsesindsatsen

Ny revisionsmodel
Status pd administrationsbygningen

e o o o o o

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning

Afbud fra Winnie Aakjer



Punkt 41: Lukket

15.00.10-A00-1-18
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