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Punkt 54: Budget 2022: Prioritering af forslag i omstillingskataloget

00.30.02-S00-12-20

Beslutningstema
Budget 2022: Prioritering af forslag i omstillingskataloget
Sagsbeskrivelse
Ã˜konomiudvalget godkendte budgetproces for 2022 og overslagsÃ¥rene pÃ¥ deres mÃ¸de den 10. februar
2021.

Jfr. tidsplanen skal udvalgene pÃ¥ deres mÃ¸der i august prioritere omstillingsforslagene for eget
udvalgsomrÃ¥de.

Omstillingsforslagene prioriteres sÃ¥ledes, at kategori A er forslag, der prioriteres indarbejdet i budget 2022,
og B er forslag, der indgÃ¥r i de videre politiske drÃ¸ftelser.

I forbindelse med budgetprocessen for 2022 er det aftalt, at udvalgene samlet skal finde omstillingsforslag for
25 mio. kr., derfor skal udvalgene prioritere forslag A pÃ¥ deres omrÃ¥de sÃ¥ledes, at deres andel af de 25
mio. kr. opnÃ¥s. I tabellen nedenfor er udvalgets mÃ¥ltal vist.

Ã˜konomiudvalget vil pÃ¥ mÃ¸det den 18. august beslutte, hvilke omstillingsforslag der skal i hÃ¸ring.

Udvalget skal desuden drÃ¸fte udvidelseskatalogerne. Udvidelseskatalogerne indgÃ¥r i de politiske drÃ¸ftelser
pÃ¥ budgetseminariet.

Ã˜konomiudvalget vil i august beslutte en ramme til udvidelser i budget 2022 og selve prioriteringen af
udvidelsesforslag sker efterfÃ¸lgende pÃ¥ budgetseminariet. Dermed bliver der plads til en fÃ¦lles politisk
drÃ¸ftelse af, hvilke udvidelsesforslag der skal indarbejdes, med udgangspunkt i den samlede Ã¸konomiske
situation herunder de Ã¸konomiske forudsÃ¦tninger pÃ¥ indtÃ¦gtssiden.

BemÃ¦rk, at der er sidste frist for spÃ¸rgsmÃ¥l til "spÃ¸rgsmÃ¥l/svar" den 20. august kl. 12.00.
Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov og Budgetproces 2022.
BudgetmÃ¦ssige konsekvenser
Som en del af budgetprocessen vedtog Ã˜konomiudvalget en Ã¸konomisk politik for arbejdet med Budget
2022- 2025.

Resultat af ordinÃ¦r drift skal set over hele budgetperioden dÃ¦kke de samlede anlÃ¦gsinvesteringer samt
kommunens afdrag pÃ¥ lÃ¥n.

Ligeledes skal de samlede anlÃ¦gsinvesteringer (netto) set over hele budgetperioden kunne finansieres af
resultatet af ordinÃ¦r drift.

Princippet indebÃ¦rer, at der i nogle budgetÃ¥r vil vÃ¦re trÃ¦k pÃ¥ de likvide aktiver til finansiering til stÃ¸rre
anlÃ¦gsprojekter (fx. Jetsmark skolecenter) imens det omvendte vil vÃ¦re tilfÃ¦lde i andre Ã¥r.

For at nÃ¥ de Ã¸konomiske mÃ¥lsÃ¦tninger skal der indarbejdes omstillingsforslag pÃ¥ 1,0 pct. af
driftsbudgettet (ca. 25 mio. kr.) i Budget 2022.

NedenstÃ¥ende tabel viser BÃ¸rne- og Familieudvalgets andel samt hvor meget der er fundet
omstillingsforslag for.

Poli�komrÃ¥de??

(Mio. kr.)??
Andel af de 25 mio.

kr.??
Oms�llings-forslag i

katalog??
Rest andel som skal findes i forhold

�l de?25??
1?? Dag�lbud?? 1.677?? 1.551?? 126??



2??
Undervisning og
fri�d?? 4.754?? 4.926?? -172??

3??
Familie og
forebyggelse?? 492?? 492?? 0??
Samlet BFU?? 6.924?? 6.969?? -46??

HÃ¸ring/borger- og brugerinvolvering
I hÃ¸ringsfasen har de relevante eksterne parter mulighed for at afgive et hÃ¸ringssvar til de fremlagte
omstillingsforslag. HÃ¸ringsprocessen finder sted fra 19. august til og med den 30. august kl. 12.00.
HÃ¸ringsmaterialet vil blive tilgÃ¦ngeligt pÃ¥ Jammerbugt Kommunes hjemmeside den 19. august.

Der er aftalt en budgetproces med en aktiv og tidlig involvering af MED-systemet, som bÃ¥de skal bidrage til
potentialeafdÃ¦kning, men ogsÃ¥ konsekvensbeskrive de omstillingsforslag, som er relevante for de enkelte
MED-udvalg.
Indstilling
Direktionen indstiller, at BÃ¸rne- og Familieudvalget godkender

at der pÃ¥ eget omrÃ¥de indstilles og prioriteres omstillingsforslag til
Ã˜konomiudvalget svarende til det udmeldte mÃ¥ltal pÃ¥ 6,924 mio. kr. jf.
budgetproces 2022

at orienteringen om udvidelsesforslag vedr. udvalgets ansvarsomrÃ¥der tages
til efterretning

Beslutning
Der blev drÃ¸ftet omstillingsforslag



Punkt 55: Godkendelse af midtvejsevaluering af udgiftsanalysen fra 2019

27.00.00-A00-1-19

Beslutningstema
Godkendelse af midtvejsevaluering af udgiftsanalyse og faglig udvikling i Børne- og Familieforvaltningen.
Sagsbeskrivelse
I forbindelse med Budget 2020 udarbejdede BDO en benchmarkanalyse for Jammerbugt Kommune.
Direktionen besluttede i forlængelse heraf i 2019, at der skulle udarbejdes en udgiftsanalyse for dele af Børne-
og Familieforvaltningens område. I 2019 godkendte Økonomiudvalget derfor en analyse af Jammerbugt
Kommunes udgifter til forebyggelses- og anbringelsesområdet. Formålet med udgiftsanalysen var at få
udarbejdet en strategi, der opstiller en række målsætninger for den faglige udvikling og den økonomiske
styring af Børne- og Familierådgivningen i perioden 2019 til 2023.

I udgiftsanalysen fremgår det, at der i første kvartal af 2021 skal udarbejdes en midtvejsevaluering. I
vedhæftede bilag fremgår Børne- og Familieforvaltningens analyse af status på de økonomiske og faglige
målsætninger i udgiftsanalysen.

Midtvejsevalueringens resultater
Midtvejsevalueringen viser, at den overordnede økonomiske målsætning i udgiftsanalysen i 1. kvartal 2021
overordnet set ikke opnået. Det forventede regnskab for 2021 ift. udgiftsanalysen er fastsat til 101,6 mio. kr.
Ved budgetopfølgning 1 i 2021 forventes et regnskabsresultat på 104,6 mio. kr.

Alligevel viser midtvejsevalueringen overordnet set, at der er sket en positiv udvikling på området for
forebyggelse og anbringelse, idet udgiftskurven er knækket med et forventet fald på 2 mio. kr. ved
budgetopfølgning 1 i 2021. Den positive udvikling kan til dels forklares med, at børn og unge anbringes i
mindre udgiftstunge anbringelsesformer samt, at en række faglige tiltag viser en positiv effekt.

Den økonomiske udvikling skal således ses i tæt sammenhæng med de faglige målsætninger, som ligeledes
blev vedtaget med udgiftsanalysen i 2019.
Overordnet set har der været fokus på arbejdet med:

Tidlig opsporing og inddragelse af barnets eller den unges netværk via netværksmøder og fremskudte
socialrådgivere
Iværksættelse af fagligt og økonomisk bæredygtige foranstaltninger via tværfagligt visitationsudvalg
Forsat udvikling af kvaliteten i sagsbehandlingen i Børne- og Familierådgivningen, særligt via
Socialstyrelsens Task Force-forløb og kursus i systematik i sagsbehandlingen.

Den økonomiske og faglige udvikling er gensidigt afhængige af hinanden. Tidlig opsporing, fokus på
netværksinddragelse, tværfagligt samarbejde, systematisk sagsbehandling og iværksættelse af den rette
indsats på det rette tidspunkt, herunder forebyggende indsatser, har alt sammen medvirket til at sikre den
positive økonomiske udvikling i Børne- og Familierådgivningen. De nævnte udviklingspunkter skal ligeledes
sikre en ensartet sagsbehandling til alle kommunens børn og unge, hvor der er fokus på udvikling og trivsel.

Resultaterne fra midtvejsevalueringen er præsenteret på temamøde i kommunalbestyrelsen den 24. juni 2021.
Retsgrundlag
Økonomiudvalgets beslutning af 11. september 2019 pkt. 172.
Budgetmæssige konsekvenser
Status på midtvejsevalueringen har ingen budgetmæssige konsekvenser.
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender midtvejsevaluering af udgiftsanalyse
og faglig udvikling i Børne- og Familieforvaltningen.

Beslutning
Godkendt
Bilag



Midtvejsevaluering af udgiftsanalyse og faglig udvikling i Børne- og Familieforvaltnigen



Punkt 56: Godkendelse af udmøntning af aftalen om faglige udfordringer og
trivselsfremmende aktiviteter i grundskole og fritidstilbud

17.00.00-G01-3-21

Beslutningstema
Beslutning om godkendelse af udmøntning af Jammerbugt Kommunes tilskud til faglige udfordringer og
trivselsfremmende aktiviteter i grundskolen og fritidstilbud, samt godkendelse af beslutningskompetencen i
forhold til øgede frihedsgrader i grundskolen.
Sagsbeskrivelse
Aftalepartierne (regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale
Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet) har afsat yderligere
ressourcer til at understøtte faglige udfordringer og trivselsfremmende aktiviteter i grundskolen og fritidstilbud
som en følge af coronakrisen. I alt er der afsat 83 mio. kr. til tilskud til skoler, SFO’er og fritids- og klubtilbud,
samt 32 mio. kr. til SFO, fritids- og klubtilbud til børn og unge på landsplan.

Jammerbugt Kommune modtager på denne baggrund i alt 751.740 kr. til håndtering af faglige udfordringer og
trivselsfremmende aktiviteter, der skal udmøntes til folkeskolerne i Jammerbugt Kommune, samt
Ungdomsskolen.

Øgede frihedsgrader
Samtidig er der med aftalen givet øgede frihedsgrader til skoleområdet med det formål at understøtte, at skoler
i skoleåret 2021/22 kan håndtere det faglige efterslæb, som nogle elever i grundskolen oplever.

Frihedsgraderne på folkeskoleområdet udmøntes i en bekendtgørelse, der træder i kraft den 1. august 2021.
Frihedsgraderne indebærer, at kommunerne kan træffe beslutning om at fravige konkrete bestemmelser i
folkeskoleloven. Det er en grundlæggende forudsætning for at anvende disse frihedsgrader, at det vurderes, at
elevernes faglige udvikling bedre kan tilgodeses ved brug af disse frihedsgrader, jf. § 1 i Bekendtgørelsen nr.
1350 af 22. juni 2021.

Det drejer sig konkret om fire forskellige tiltag:
1. Fritagelse for udarbejdelse af elevplaner, jf. folkeskolelovens § 13 b.
2. Afkortning af skoledagens længde og den understøttende undervisning, jf. folkeskolelovens § 14 b, stk.

1, og § 16 a.
3. Fravigelse af målsætningen om fuld kompetencedækning, jf. folkeskolelovens § 40, stk. 7.
4. Fritagelse for udarbejdelse af Kvalitetsrapporter, jf. folkeskolelovens § 40 a.

Beslutningskompetencen kan ift. punkt 2 og 3 uddelegeres til enten forvaltningen eller skoleleder.
De fire frihedsgrader gennemgås nedenfor.

1. Fravigelse af kravet om elevplan

Bekendtgørelsens § 2 giver mulighed for, at skolens leder (i perioden 1. august til den 16. november 2021)
under ansvar over for kommunalbestyrelsen kan træffe beslutning om, at skolen ikke skal udarbejde elevplan
for hver elev fra børnehaveklassen til og med 9. klassetrin, jf. folkeskolelovens § 13 b.
Beslutningskompetencen er således placeret ved skolens leder. Hvis skolelederen træffer beslutning herom,
skal lederen straks informere kommunalbestyrelsen om beslutningen via forvaltningen.
Der er dog en klar forventning om, at skolerne fortsat løbende forholder sig til elevernes faglige udvikling og
trivsel.

2. Fravigelse af skoledagens længde og den understøttende undervisning

Efter bekendtgørelsens § 3 kan kommunalbestyrelsen – efter ansøgning fra skolens leder – godkende, at
skolen (i perioden 1. august til den 16. november 2021) konverterer dele af eller al understøttende
undervisning til andre aktiviteter, der indebærer et tilsvarende personaleforbrug for skolen i undervisningen.
Andre aktiviteter kan fx være tolærer- og andre tovoksenordninger, flere fagtimer, holddeling eller turboløb i
udvalgte fag.

Beslutningskompetencen kan uddelegeres til den enkelte skoleleder og/eller skolebestyrelse.



Det er en betingelse for fravigelsen, at skolens leder vurderer, at dette er det mest hensigtsmæssige for at
sikre klassens faglige udvikling. Skolelederen skal således foretage en konkret og individuel vurdering for den
enkelte klasse eller årgang. Det fremgår desuden udtrykkeligt af bekendtgørelsens § 3, stk. 2, at i det omfang
konverteringen indebærer færre undervisningstimer end normalt, skal skolen ikke efterfølgende give
erstatningsundervisning.

En evt. afkortning af skoledagen er betinget af, at de berørte elever tilbydes en plads i skolens
skolefritidsordning, jf. folkeskolelovens § 3, stk. 7, eller i et andet relevant fritidstilbud i de timer, som
skoledagen afkortes, uden særskilt betaling fra forældrene. Det udelukker, at der kan opkræves særskilt
betaling fra forældrene for den ekstra tid, hvori deres barn måtte have behov for yderligere pasning i det
fritidstilbud, de benytter, fordi skoledagen afkortes. Bestemmelsen vedrører elever, der i forvejen deltager i
fritidstilbuddet. Udgiften hertil afholdes af den enkelte skole. Det vil ikke være muligt at ændre planlagte
busruter eller tider, hvorfor en afkortning skal ske indenfor de eksisterende rammer.

Forvaltningen anbefaler, at beslutningskompetencen uddelegeres til den enkelte skoleleder efter anbefaling fra
skolebestyrelsen.

3. Fravigelse af målsætningen om fuld kompetencedækning

Efter folkeskolelovens § 40, stk. 7, 1. pkt., skal kommunalbestyrelsen sikre, at lærerne i kommunens
skolevæsen har undervisningskompetence fra læreruddannelsen eller tilsvarende faglig kompetence i de
obligatoriske fag, som de underviser i (kompetencedækning).

Kommunalbestyrelsen kan i medfør af bekendtgørelsens § 4 (i perioden 1. august til den 16. november 2021)
beslutte at fravige målsætningen om fuld kompetencedækning, således at en mindre del af undervisningen i
fagene varetages af lærere, som enten har undervisningskompetence (ti eller har en tilsvarende faglig
kompetence.

Kompetencevurderingen foretages på nuværende tidspunkt af den enkelte skoleleder i Jammerbugt
Kommune. Linjefag fra læreruddannelsen giver automatisk læreren ”undervisningskompetence”, mens
”kompetencer svarende til undervisningskompetencer” ikke er nærmere afgrænset. I Jammerbugt Kommune
har man derfor i 2017 udarbejdet fælleskommunale kriterier for, hvornår det vurderes, at en lærer har
linjefagslignende kompetencer.
UVM’s opgørelse fra skoleåret 2019/2020 viser, at kompetencedækningen i Jammerbugt Kommune er på
92,2%, hvilket er over landsgennemsnittet på 85%.

Kommunalbestyrelsens kompetence kan ikke delegeres til skolebestyrelsen på den enkelte skole, da
spørgsmål om det undervisende personales kvalifikationer er omfattet af de beføjelser, der følger af
arbejdsgiverkompetencen, jf. folkeskolelovens § 40, stk 5. Kommunalbestyrelsen kan delegere
beslutningskompetencen til den kommunale forvaltning, herunder til skolelederen på den enkelte skole.
Forvaltningen anbefaler, at beslutningskompetencen til at fravige målsætningen om fuld kompetencedækning
uddelegeres til den enkelte skoleleder.

4. Fravigelse af kravet om udarbejdelse af kvalitetsrapport

Ifølge folkeskolelovens § 40 a, stk. 1, 1. pkt., skal kommunalbestyrelsen udarbejde en kvalitetsrapport hvert
andet år.

Bekendtgørelsens § 5 giver frihed til, at kommunalbestyrelsen i et møde kan beslutte at undlade at udarbejde
kvalitetsrapport i skoleåret 2021/22.
Hvis kommunerne træffer beslutning om ikke at udarbejde kvalitetsrapporter, er der dog en klar forventning
om, at kommunerne fortsat løbende forholder sig til elevernes faglige udvikling og trivsel.
Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen ift. at træffe beslutning om fravigelse af kravet om
udarbejdelse af kvalitetsrapport.

Siden 2014 har der været et vedvarende fokus på udviklingen af skolevæsnets anvendelse af
kvalitetsrapporten, som et styrings- og dialogredskab. Kvalitetsrapporten er en ud af 3 styrings- og
dialogværktøjer for det samlede skolevæsen. De øvrige er: Skolevæsenets udviklingsplan og
Skoleudviklingsplanen for de enkelte skoler.

Kvalitetsrapporten viser det samlede skolevæsens resultater og dermed også udfordringer og succeser. De
fælleskommunale tiltag, som iværksættes for at løse de kommunale udfordringer, beskrives i Skolevæsenets



udviklingsplan. De fælleskommunale tiltag drøftes og besluttes i et samarbejde mellem den samlede
skoleledergruppe og forvaltning i tæt dialog med politikerne. Skolevæsenets udviklingsplan bliver dermed
det samlede skolevæsens styringsredskab for den næste 2-årige periode.

Skoleudviklingsplanen har til formål at beskrive den enkelte skoles fremadrettede udviklingsarbejde i forhold
til udvalgte fokusområder for det samlede skolevæsen. Fokusområderne er udvalgt på baggrund af
resultaterne i Kvalitetsrapporten, og udvælgelsen er sket i samarbejde med de overordnede skoleledere og
forvaltningen. Skoleudviklingsplanen er skolens svar på de forhold, som kvalitetsrapporten måtte give
anledning til af særlig ledelsesmæssig opmærksomhed.

I Jammerbugt Kommune er kvalitetsrapporten, Skolevæsnets udviklingsplan og Skoleudviklingsplanerne
vigtige styrings- og kommunikationsværktøjer, der understøtter en systematisk evaluering og
resultatopfølgning på kommunalt- og skoleniveau. De fungerer samtidig som grundlag for lokal dialog og
kvalitetsudvikling. I lighed hermed er de tiltænkt en vigtig funktion som dialogværktøj mellem den lokale kreds
og forvaltning/skoleledere i den nye arbejdstidsaftale for lærerne. Dette gør sig også gældende for
Skoleudviklingsplanen, hvor den er et vigtigt dialogredskab mellem medarbejdere og ledelse.
Det er således forvaltningens anbefaling, at Jammerbugt Kommune fortsat udarbejder Kvalitetsrapport,
Skolevæsenets udviklingsplan samt Skoleudviklingsplaner.

Udmøntning af tilskud

Jammerbugt Kommune modtager 751.740 kr. til håndtering af faglige udfordringer og trivselsfremmende
aktiviteter, der skal udmøntes til folkeskolerne i Jammerbugt Kommune, samt Ungdomsskolen med denne
supplerende aftale. Midlerne skal anvendes inden udgangen af 2021. Midlerne kan anvendes til bl.a. to-
personers undervisning, holddeling, afkortning af skoledagen (øget SFO-udgifter), lejrskoler, trivselsaktiviteter
mv. Det er en forudsætning, at det er en lokal beslutning, hvorledes midlerne bedst anvendes for at
understøtte de faglige udfordringer og trivselsfremmende aktiviteter.

Tidligere har Jammerbugt Kommune modtaget i alt 793.000 kr. til disse formål. I forhold til udmøntningen var
der fra nationalt hold en beslutning om udmøntningen af midlerne, da disse hovedsageligt var tiltænkt
understøttelse af eleverne i 9. og 10. klasse. Det betød, at der var stor forskel på, hvor mange ressourcer
skolerne modtog afhængig af om de havde en udskoling. Det betød eksempelvis, at Gjøl Skole modtog knap
9.000 kr., mens Aabybro Skole modtog ca. 170.000 kr.
Denne binding er der ikke på midlerne fra den supplerende aftale, hvorfor midlerne kan fordeles relativt
mellem skolerne efter elevtal. Vedlagte bilag viser fordelingen til de enkelte skoler ift. udmøntning med afsæt i
elevtal samt udmøntning ift. de tidligere udmøntningsprincipper.
Det er forvaltningens anbefaling, at Jammerbugt Kommune vælger denne udmøntningsmodel. Dels fordi
udskolingen er blevet tilgodeset ved den første aftale og dels da udfordringen mht. både fagligt efterslæb og
trivsel opleves på alle klassetrin. En udmøntning med afsæt i elevtal vil således give den enkelte skole
mulighed for at målrette indsatser, der hvor skolen oplever det største behov. Dette både på elev- og
klasseniveau.
Retsgrundlag
Bekendtgørelse nr. 1350 af 22. juni 2021 om håndtering af faglige udfordringer hos elever i folkeskolen i
forbindelse med foranstaltninger mod covid-19 i skoleåret 2021/22.
Budgetmæssige konsekvenser
Jammerbugt Kommune modtager 751.740 kr. i tilskud på baggrund af indbyggertal pr. 1. januar 2021.
Tilskuddene skal anvendes inden udgangen af 2021. Midlerne overføres til kommunerne i forlængelse af
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet for 2022.
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen
godkender,

at beslutningskompetencen til fravigelse af skoledagens længde og den
understøttende undervisning uddelegeres til den enkelte skoleleder

at beslutningskompetencen til fravigelse af målsætningen om fuld
kompetencedækning uddelegeres til den enkelte skoleleder



at der fortsat udarbejdes kvalitetsrapport, Skolevæsnets udviklingsplan samt
Skoleudviklingsplan i skoleåret 2021/2022

at udmøntningen af midlerne til faglige udfordringer og trivselsfremmende
aktiviteter sker med afsæt i elevtal

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Orienteringsbrev

Orienteringsbrev til kommunalbestyrelser

Oversigt over forslag til fordeling af pulje til trivselsfremmende aktiviteter i folkeskolen 2021



Punkt 57: Godkendelse af Erhvervspraktikpolitik for Jammerbugt
Kommune efter høring

17.04.25-P22-1-21

Beslutningstema
Godkendelse af Erhvervspraktikpolitik for Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse
Børne- og Familieudvalget og Beskæftigelsesudvalget godkendte kommissorium for udarbejdelse af
erhvervspraktikpolitik i forbindelse med møderne henholdsvis den 8. og 10. marts 2021, hvorefter der blev
udarbejdet udkast til Erhvervspraktikpolitik for Jammerbugt Kommune. På møderne henholdsvis den 7. juni og
den 9. juni blev det besluttet at sende udkast til politikken i høring.

Det blev desuden besluttet, at høringsparterne skulle være skolebestyrelserne, elevråd, ungerådet, de faglige
organisationer, brancheorganisationer, uddannelsesorganisationer, Det Lokale Beskæftigelsesråd og de
Lokale Handelsstandsforeninger.

Baggrund
Formålet med erhvervspraktikpolitikken er, at den skal være retningsanvisende for alle forvaltninger, skoler og
UU samt medarbejderne herfra. Politikken skal have fokus på at sikre den unges bevidsthed om egne
kompetencer og interesser ift. fremtidige beskæftigelsesmuligheder, sikre uddannelsesvejledning af den unge i
den ønskede retning, sikre at den unge kommer i meningsfulde erhvervspraktikker samt sikre den rette støtte
til den unge i den videre vej til uddannelse. Dette i bestræbelserne på at kvalificere den unges valg af
uddannelse.

Det overordnede i Erhvervspraktikpolitikken
Erhvervspraktikpolitikken består af en vision, et formål (Erhvervspraktik i Jammerbugt Kommune), et hvorfor
(Erhvervspraktik med mening) samt et hvordan (Erhvervspraktik i praksis).

Visionen er det overordnede mål, for arbejdet med erhvervspraktikker i Jammerbugt Kommunes
skolevæsen. Erhvervspraktik er et redskab i den værktøjskasse, som tages i brug, når eleven skal lære om
uddannelse og job og vejledes mod ungdomsuddannelse. Formålet er rammesættende for de muligheder og
hensigter, der ligger i erhvervspraktik, mens hvorfor og hvordan bliver retningsanvisende for handlinger og
det tværfaglige samarbejde for at sikre, at der etableres og gennemføres meningsfulde erhvervspraktikker
for både elever og virksomheder.

GENOPTAGELSE
Forslag til Erhvervspraktikpolitik har været sendt i høring hos de høringsberettigede parter i perioden 10. juni
2021 til 8. juli 2021. Der er indkommet seks høringssvar fra skolebestyrelser, DLF Midtvendsyssel og Dansk
Industri (DI).

Børne- og Familieudvalget og Beskæftigelsesudvalget skal på deres møder henholdsvis den 9. og 11.
august 2021 drøfte høringssvarene og arbejdsgruppens forslag til justeringer på baggrund af
høringssvarene. Dette med henblik på indstilling af forslag til godkendelse af erhvervspraktikpolitik i
Kommunalbestyrelsen den 26. august 2021.

Høringssvarene har været behandlet i den arbejdsgruppe, der havde til opgave at formulere forslaget til
erhvervspraktikpolitikken. Arbejdsgruppen har forholdt sig til høringssvarene og sammenholdt
bemærkningerne heri med input fra det afviklede dialogmøde.

Erhvervspraktikpolitikken efter høring
Høringssvarene er overordnet positive for forslaget til erhvervspraktikpolitikken. Det anerkendes, at
formuleringen af en erhvervspraktikpolitik er med til at sætte fornyet fokus på området og det nødvendige
tværfaglige samarbejde mellem de fagprofessionelle, men også mellem folkeskolen og arbejdsmarkedet.

Enkelte af høringssvarene efterspørger større klarhed i den konkrete rollefordeling i samarbejdet omkring
erhvervspraktikkerne. Erhvervspraktikpolitikken har til hensigt at rammesætte samarbejdet omkring
erhvervspraktikker for at sikre de bedst mulige betingelser for gode praktikoplevelser for elever og
virksomheder, mens de konkrete overordnede aftaler om ansvars- og opgavefordeling træffes ude på skolerne
i samarbejde mellem skole og UU. For at sikre et fælles afsæt for de lokale drøftelser om ansvars- og
opgavefordeling afvikles en fælles temadag, hvor der bl.a. vil være fokus på det fælles ansvar i det tværfaglige



samarbejde. Skoler og UU opfordres til, at der formuleres lokale aftaler, der med afsæt i
erhvervspraktikpolitikkens overordnede rammer skaber klarhed i ansvars- og opgavefordelingen ude på den
enkelte skole til gavn for skole, UU, elev, forældre og virksomheder. Det vil også være med til at sikre, at
erhvervspraktikpolitikken får liv i hverdagen. I anerkendelse af ønsket om større klarhed i rollefordeling under
hensyntagen til politikkens overordnede hensigt, har arbejdsgruppen foreslået, at der tilføjes følgende til
Erhvervspraktik i praksis: "Der opfordres til, at der lokalt på de enkelte skoler i samarbejde mellem skole og
UU laves en overordnet aftale om rollefordeling og ansvar mellem skole og UU, der er rammesættende for
arbejdet med erhvervspraktikker."

Høringssvarene fremgår af bilag.

Tidsplan
BFU den 7. juni 2021 (godkender høring)
BEU den 9. juni 2021 (godkender høring)
BFU den 9. august 2021 (anbefaler)
BEU den 11. august 2021 (anbefaler)
KMB den 26. august 2021 (godkender)
Retsgrundlag
Folkeskolelovens §9.
Budgetmæssige konsekvenser
Der er ingen budgetmæssige konsekvenser af erhvervspraktikpolitikken.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Udkast til Erhvervspraktikpolitik har været sendt i høring hos de i sagsfremstillingen nævnte interessenter i
perioden fra den 10. juni til den 8. juli 2021.

Høringssvarene fremgår af bilag.
Efter endelig godkendelse sendes erhvervspraktikpolitikken til orientering i de relevante ForvaltningsMED.

Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen og Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Børne- og
Familieudvalget og Beskæftigelsesudvalget anbefaler Erhvervspraktikpolitikken til Kommunalbestyrelsens
godkendelse.
Beslutning
Indstilles godkendt.

Dette med tilføjelse om, at arbejdsgruppens forslag om udarbejdelse af lokale aftaler mellem skoler og UU
indarbejdes i Erhvervspraktikpolitikken. 
Bilag

Erhvervspraktikpolitik version 09.07.2021

Høringssvar Erhvervspraktikpolitik 09.07.2021



Punkt 58: Godkendelse af reviderede godkendelseskriterier for private
daginstitutioner

28.03.04-G01-1-21

Beslutningstema
Godkendelse af reviderede godkendelseskriterier for privatinstitutioner i Jammerbugt Kommune.
Sagsbeskrivelse
Kommunalbestyrelsen godkendte på kommunalbestyrelsesmødet d. 24. juni 2021 nye kvaltitetsstandarder for
de fysiske rammer i dagtilbud i Jammerbugt Kommune. Det har som konsekvens, at godkendelseskriterierne
for privatinstitutioner skal revideres. De nuværende godkendelseskriterier for privatinstitutioner i Jammerbugt
Kommune er politisk besluttet af Kommunalbestyrelsen i januar 2013. Ved en revidering af
godkendelsekriterierne betyder det, at privatinstitutioner fremover skal godkendes derefter i forbindelse med
ny-, til- og ombygninger. Allerede etablerede privatinstitutioner har desuden mulighed for at ansøge om at blive
godkendt efter de nye godkendelseskriterier.

Jf. Dagtilbudsloven § 20, stk. 3. skal privatinstitutionerne overholde de krav, der er fastsat i de
godkendelseskriterier, de er godkendt efter.

De nye revidere godkendelseskriterier er udarbejdet med afsæt i KL's vejledning "Privatinstitutioner -
godkendelseskriterier", juni 2020. De nye revidere godkendelseskriterier tager således også højde for
ændringerne i Dagtilbudsloven af 29. maj 2020.

Iflg. lovgivningen er det Kommunalbestyrelsen i institutionskommunen, der godkender privatinstitutioner. En
privatinstitution, som opfylder lovgivningens og Kommunalbestyrelsens betingelser for godkendelse, har krav
på godkendelse, jfr. dagtilbudslovens §20 stk. 1. Kommunalbestyrelsen fastsætter og offentliggør kriterier for
godkendelse. Kriterierne skal svare til de krav, der følger af lovgivningen, og de krav, som kommunen stiller til
de kommunale og selvejende daginstitutioner - hverken mere eller mindre. Kravene skal være saglige,
konkrete og velunderbyggede.

Godkendelseskriterierne bliver dermed administrationsgrundlaget for forvaltningen ifm. godkendelse af
privatinstitutioner.

De kommunale godkendelseskriterier skal indeholde en beskrivelse af de lovmæssige og kommunale krav og
vilkår, der er gældende for privatinstitutioner. Det er:

Godkendelseskriterium:
Krav til ansøger
Formålsbestemmelser og vedtægter
Depositum og driftsgaranti
Optagelsesregler, opsigelse og udmeldelse
Børnemiljø
Ledelse
Personale
De fysiske rammer
Sundhed og hygiejne
Sundt frokostmåltid
Åbningstider og lukkedage

Vilkår:
Tilskud pr. barn, drifts-, bygnings- og administrationstilskud
Ledelsesvilkår
Den pædagogiske læreplan
Tværfagligt samarbejde
Børn med særlige behov
Forældreindflydelse
Betaling og restancer
Tilsyn og kontrol
Forsikringer



Regnskab
Ophør og misligholdelse

I forhold til de gældende godkendelseskriterier er der sket ændringer i punkterne: fysiske rammer, personale
samt driftsgarantien.

Med beslutningen om nye kvalitetsstandarder er godkendelseskriterierne ændret fra et krav om 10 m2
bruttoareal pr. barn, samt et krav om minimum 2 m2 frit gulvareal pr. børnehavebarn og 3 m2 frit gulvareal pr.
vuggestuebarn. Dette er ændret til, at institutionen skal opfylde kvalitetsstandarden på 3,5 m2 frit gulvareal pr.
børnehavebarn og 4,5 m2 frit gulvareal pr. vuggestuebarn. Der er mulighed for, at forvaltningen i særlige
tilfælde kan godkende merindskrivning, der som udgangspunkt ikke overstiger mere end 2 måneder for
vuggestueområdet og 3 måneder for børnehaveområdet.

Derudover er der ikke længere en anbefaling om 35 m2 legeareal til aldersgruppen 0-2 år.

Under punktet omkring ledelse og personalesammensætning er der samme formulering om
personalesammensætningen for hele 0-6 års området. Dette da det er et overordnet kriterium, at
personalesammensætningen fastsættes med udgangspunkt i de gældende krav til kommunens egne
institutioner. Privatinstitutioner skal tilstræbe at følge den kommunale hensigt om 70% uddannede pædagoger
og 30 % pædagogmedhjælpere. Tidligere stod det anført under 0-2 årsområdet, at "privatinstitutionen skal som
minimum følge kommunens retningslinjer for personalesammensætning".

Endelig er kriteriet vedr. driftsgaranti ændret som følge af en lovændring. Privatinstitutioner skulle tidligere stille
en driftsgaranti om leverancesikkerhed på et beløb svarende til mindst 2 måneders drift af en institution af
tilsvarende størrelse i kommunalt regi. Ifølge dagtilbudsloven kan driftgarantien maksimalt udgøre en halv
måneds drifttilskud + drifttilskud for det antal måneder, kommunen forudbetaler for driften i privatinstitutionen. I
de reviderede godkendelseskriterier skal privatinstitutionen således stille med en driftgaranti på en halv
måneds drifts-, bygnings-, og administrationsbidrag, samt 1 måneds forudbetalt drifts-, bygnings- og
administrationstilskud pr. barn.

I forlængelse af de nye godkendelseskriterier vil der blive udarbejdet nye, reviderede procedureretningslinjer
og ansøgningskemaer for ansøgning af etablering af nye private daginstitutioner, samt ansøgning om ændring
af, hvilke godkendelseskriterier den private daginstitution er godkendt efter. Dette for at kvalificere samarbejdet
og ansøgningsprocessen. Procedureretningslinjer og ansøgningsskema udarbejdes i et tæt samarbejde med
Vækst- og Udviklingsforvaltning. Godkendelseskriterier, procedureretningslinjer og ansøgningskemaer bliver
tilgængelige på www.Jammerbugt.dk.

De nye godkendelseskriterier vil få virkning fra 1. september 2021.
Retsgrundlag
Dagtilbudslovens §19, stk. 5 og § 20.
Budgetmæssige konsekvenser
Ingen
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalger anbefaler, at Kommunalbestyrelsen
godkender de reviderede godkendelseskriterier for privatinstitutioner.
Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Godkendelseskriterier for privatinstitutioner i Jammerbugt Kommune



Punkt 59: Godkendelse af kommissorium for Ungdomskommune 2022

18.00.00-P20-1-21

Beslutningstema
Godkendelse af kommissorium for Jammerbugt Kommune som Årets Ungdomskommune 2022.
Sagsbeskrivelse
Kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune har med vedtagelsen af planstrategiens Handlingskatalog
tilkendegivet en hensigt om, at Jammerbugt Kommune vil arbejde for at blive årets ungdomskommune.
Forvaltningen har i tæt samarbejde med Jammerbugt Ungdomsskole udarbejdet et kommissorium, som
beskriver et forslag til en proces henimod indstilling til årets ungdomskommune ved udgangen af 2021 ved
Dansk Ungdoms Fællesråd (DUF).

Indhold og involvering
Indstillinger til DUF vurderes på baggrund af tre overordnede kriterier ’deltagelse’, ’fritid og foreningsliv’ og
’livsmuligheder’. Disse udgør et vejledende, men ikke udtømmende grundlag for uddelingen af prisen til Årets
Ungdomskommune.

Kriterie A: Deltagelse
Unge bør inddrages i kommunens beslutningsprocesser. Særligt på de områder, der har indvirkning på deres
liv og hverdag. En del af inddragelsen bør være formaliseret, og unge skal have muligheden for selv at rejse
spørgsmål, som de finder relevante eller vigtige.

Kriterie B: Fritid og foreningsliv
En bred vifte af fritids- og foreningstilbud er afgørende for at unge kan udvikle og tilegne sig nye kompetencer
og afprøve talenter og drømme. Kommunen bør skabe gode rammer for et alsidigt foreningsliv og samspil
mellem de kommunale fritidstilbud og foreningslivet.

Kriterie C: Livsmuligheder
Det er ikke muligt at lave en udtømmende liste over, hvad der gør rammen om et godt ungdomsliv, men en
række basisområder skal generelt være i orden. Kommunen bør tilbyde et bredt udvalg af gode uddannelser,
trygge ungdomsboliger og målrettet hjælp til udsatte grupper.

Hele forudsætningen for en indstilling hviler på et tæt samarbejde mellem Jammerbugt Kommune og
Kommunens Ungeråd, hvor man i fællesskab forholder sig til de tre kriterier. Til at faclitere processen
nedsættes en tværgående arbejdsgruppe med Skole og Dagtilbud som tovholder. Foruden den direkte
involvering af Ungerådet tilstræbes det med den foreslåede proces, at der arbejdes med et fokus på
alternative og digitale inddragelsesformer.

På den baggrund planlægges et Ungeforum for ungdomsrepræsentanter på tværs af kommunale institutioner,
ungdomsuddannelser mv. Det planlagte ungeforum vil blive afviklet med live streaming til bl.a. fritidsklubber,
elevråd og andre interesserede i et forsøg på at få flest mulige unge i tale.

Derudover nedsættes en politisk følgegruppe, der skal bistå og kvalificere ansøgningen til årets
ungdomskommune. Det anbefales, at følgegruppen sammensættes med følgende deltagerkreds:
• Formand og næstformand i Børne- og Familieudvalget
• Formand og næstformand i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
• Formand og næstformand i Beskæftigelsesudvalget
• Formand og næstformand i Ungdomsskolens bestyrelse.
I den politiske følgegruppe deltager desuden repræsentanter fra Ungerådet.

Involveringen af Ungerådet og andre unge i Jammerbugt Kommune samt en tidsplan for processen er
beskrevet i det vedlagte kommissorium.
Retsgrundlag
Planstrategiens handlekatalog.
Indstilling



Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender forslag til kommissorium for
Årets Ungdomskommune 2022.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Kommissorium - indstilling til årets Ungdomskommune 2022



Punkt 60: Godkendelse af ny Kultur-, Fritids- og Landdistriktspolitik

18.15.00-P22-1-20

Beslutningstema
Godkendelse af ny Kultur-, Fritids- og Landdistriktspolitik for Jammerbugt Kommune
Sagsbeskrivelse
Den nye Kultur-, Fritids- og Landdistriktspolitik er nu efter en god, lang og inddragende proces klar til politisk
godkendelse. Politikken skal afløse den tidligere Kultur- og Fritidspolitik fra 2009. Vækst- og
Udviklingsforvaltningen fik i 2020 opdraget til en ny Kultur- og Fritidspolitik samtidig med den nye organisering,
hvor Landdistriktsområdet blev koblet sammen med Kultur- og Fritid. Ret hurtigt oplevede den nye afdeling de
mange synergier, der ligger på tværs mellem områderne, så forvaltningen fik med Kultur- Fritids og
Landdistriktsudvalgets godkendelse lov til at arbejde videre med en politik, der indbefattede alle tre områder.

Den inddragende proces med interessenter i udformningen af politikken, har været udfordret af restriktionerne
i forbindelse med Covid-19. Alligevel er det lykkedes via en række onlinemøder, samt ikke mindst 250
besvarede spørgeskemaer, at få kvalificeret borgernes holdninger og forventninger til de syv definerede
indholdsområder:

Frivillighed
Sunde og meningsfulde fællesskaber
Partnerskaber på tværs
Liv i Landdistrikterne
Bæredygtige rammer
Synlighed og formidling
Naturen som aktiv

Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Politikkens indholdsområder er blevet præsenteret for Folkeoplysningsudvalget, Kulturelt Samvirke,
Landdistriktsrådet, Liv i By og Skole, Ungerådet og Jammerbugt Kommunes Sundhedsstrategiske Tænketank.
Derudover er der sendt spørgeskemaer ud til foreningsliv, haller og kulturinstitutioner og samtidig er
kommunens borgere inviteret til at svare på spørgeskemaet via opslag på de sociale medier. Det har givet 250
særdeles brugbare besvarelser, hvor borgerne udover tilkendegivelser med afkrydsninger også har været
dygtige til at lave uddybende skriftlige kommentarer.

Så det er Vækst- og Udviklingsforvaltningens opfattelse, at der trods Covid-19 restriktionerne har været en god
og inddragende proces, hvor alle interessenter kan se sig ind i den nye politik. Samtidig tager den nye politik
højde for kommunens planstrategi og vil også have relation til arbejdet omkring kommunens kommende
frivillighedspolitik.

Derfor er Vækst- og Udviklingsforvaltningen overbeviste om, at vedlagte Kultur-, Fritids- og Landdistriktspolitik
både er relevant nu og i årene frem og fremsendes hermed til politisk godkendelse.
Indstilling
Vækst- og Udviklingsforvaltningen og Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget
anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende den nye Kultur-, Fritids- og Landdistriktspolitik.
Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Kultur, Fritids og Landdistriktspolitik august 2021



Punkt 61: Godkendelse af Handicaprådets årsberetning 2020

27.69.48-K07-1-21

Beslutningstema
Handicaprådets årsberetning for 2020 fremsendes til godkendelse.
Sagsbeskrivelse
Handicaprådet har fremsendt vedhæftede årsberetning for rådets virke i 2020, udarbejdet på baggrund af
afholdte møder og andre aktiviteter i 2020.

Rådet har eksempelvis behandlet følgende emner i 2020:

Kvalitetsstandarter for rusmiddelindsatsen
Kvalitetsstandarter for genoptræning
Kvalitetsstandarter for sundhed og handicap
Beskæftigelsesplan 2021
NT’s køreplaner
Nordjysk Socialaftale 2021-2022
Jammerbugt Kommunes budget 2021
Praksisplan for almen praksis
Revideret praksisplan
Udbud af kompressionsstrømper
Udbud af brystproteser
Kvalitetsstandard for klippekortsordning
Endvidere har Socialministeriets Danmarkskort over omgørelsesprocenten i klagesager på det sociale
område været sendt til kommentering i Handicaprådet.

Tidsplan
Børne- og Familieudvalget (anbefaler) 9. august 2021
Social- og Sundhedsudvalget (anbefaler) 10. august 2021
Kommunalbestyrelsen (godkender) 26. august 2021
Retsgrundlag
Ikke relevant.
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Rådet høres fx i forbindelse med den årlige opdatering og godkendelse af kvalitetsstandarder.
Indstilling
Staben indstiller, at Børne- og Familieudvalget og Social- og Sundhedsudvalget anbefaler Handicaprådets
årsberetning til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Handicaprådets årsberetning for 2020 - Udkast



Punkt 62: Orientering fra Børne- og Familiedirektøren

00.01.00-A00-6-15

Beslutningstema
Orientering fra Børne og Familiedirektøren
Sagsbeskrivelse

Status på situationen med corona på Børne- og Familieforvaltningens områder
Orienteringen om kapaciteten på dagtilbudsområdet vedrørende 0-2 års området
Orientering om deltagelse i projekt “Den grønne rygrad”
Orientering om status på proces vedrørende udarbejdelse af renoveringsplan for dagtilbuds- og
skoleområdet

Beslutning
Orientering taget til efterretning.



Punkt 63: Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer

00.01.00-A00-7-15

Beslutningstema
Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer
Beslutning
Orientering taget til efterretning.
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