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Punkt 29: Forelebig regnskab 2017

00.32.10-S00-1-18
Beslutningstema

Orientering om forelgbigt regnskabsresultat for 2017. Det endelige regnskab foreleegges og behandles pa
maderne i april maned.

Sagsfremstilling

Jammerbugt kommunes regnskab for 2017 viser et seerdeles tilfredsstillende resultat. Det realiserede
driftsoverskud pa 103,7 mio. kr. ligger vaesentligt over savel det oprindelige budgetterede som over det
korrigerede budget.

| det vedlagte bilag beskrives, hvordan det realiserede regnskab for 2017 ser ud. Der kommenteres pa, hvilke
overordnede afvigelser der er mellem regnskab og det korrigerede budget. Det korrigerede budget er
budgettet efter, der er givet tillaegsbevillinger pa grund af eendrede forudsaetninger eller nye/nedlagte
aktiviteter.

Ved den endelige afleeggelse af regnskab for 2017 i april méned kommenteres der mere detaljeret pa
regnskabsresultatet.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov.

Regnskabet foreleegges og behandles pa mgderne i april 2018.
Okonomi

Som det fremgar af bilaget, betyder regnskabsresultatet, at kommunens likviditet i 2017 er forbedret med 49,4
mio. kr.

Indstilling
Direktionen indstiller:

at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen om det forelgbige regnskab for
2017 til efterretning.

Bkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 32:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.
Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen madte Jane Koller

Bilag

Orientering om forelobigt regnskab 2017 pr. 27.02.2018



Punkt 30: Helhedsorienteret Sagsbehandling Arsrapport 2017

00.17.00-K07-1-18

Beslutningstema

Arlig afrapportering til @konomiudvalget vedrgrende resultat pa indsatsen mod socialt bedrageri
Sagsfremstilling

Helhedsorienteret sagsbehandling — arsrapport 2017

Gennem en helhedsorienteret sagsbehandling og et teet samarbejde med forvaltningerne konstaterer og
forebygger Kontrolteamet at der sker uretmeessige udbetalinger af sociale ydelser.

Helhedsorienteret sagsbehandling er en arbejdsmetode, hvor malet er, at sagsbehandlingen tager
udgangspunkt i borgerens situation pa tvaers af kommunen, saledes at det sikres, at borgerne far udbetalt den
korrekte ydelse fra Jammerbugt Kommune. Opgavernes karakter er meget bred og favner alt fra kontrol af
samlivssager til kontrol af berettigelse til forsgrgelsesydelser.

Opgaverne lgses bl.a. gennem samtaler med borgerne, virksomhedskontroller og indhentelse af oplysninger
fra andre myndigheder.

| 2017 har der veeret brugt 1,2 arsveerk til opgaven. Efter politisk beslutning om at forsteerke indsatsen pa
omradet, er der fremadrettet afsat to normeringer til indsatsen.

Resultaterne i 2017

Der er i 2017 behandlet 136 sager, af disse foretages der stadig undersggelser i 15 sager.

+ 16 sager har udlgst tilbagebetalingskrav
¢ 26 sager har udlgst stop af fremtidige ydelser/nedseettelse af den fremtidige ydelse.

« 3 sager er startet pa baggrund af en anmodning efter Udbetaling Danmark Loven, alle disse sager er
henlagt.

e Der i alt modtaget 35 anmeldelser fra borgere, hvoraf de 31 har veeret anonyme. 4 af disse er endt i en
afgarelse.

o Der eri alt foretaget 55 uds@gninger gennem Den Fzlles Dataenhed i 2016, 7 af disse gav et resultat pa
i alt 885.314 kr., hvoraf de 97.334 kr. er tilbagebetalingskrav.

o De resterende sager er enten opstaet gennem intern undring fra anden forvaltning, henvendelse fra
anden myndighed (SKAT/Politi) eller ved egen udsggning i kontrolenheden.

o Der er foretaget 1 politianmeldelse, som resulterede i en dom.

Den beregnede mindreudgift pa de afsluttede sager udger i alt 2,7 mio. kr., hvoraf kommenens andel af 2,0
mio. kr. Tallene er specificeret i nedenstaende tabel.

Type af ydelser Tilbagebetalingskrav | Fremadrettet mindreudgift Total % af samlet sum
Sygedagpenge 196.288 kr. 1.015.499 kr. | 1.211.787 kr. 44,8%
Fleksydelse 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,00%
Flekslgntilskud 0 kr. 379.692 kr. 379.692 kr. 14,1%
Personlig assistance 0 kr. 21.829 kr. 21.829 kr. 0,8%
Tabt arbejdsfortjenste 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,0%




Ledighedsydelse 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,0%
Kontanthjzelp 142.504 kr. 879.660 kr. | 1.022.164 kr. 37,8%
@konomisk friplads 24.785 kr. 42.973 kr. 67.758 kr. 2,5%
Fgrtidspension 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0,0%
Samlet sum 363.576 kr. 2.339.653 kr. | 2.703.229 kr. 100,0%
Kommunal andel 260.123 kr. 1.690.918 kr. | 1.951.041 kr.

Opggarelsen er - i lighed med andre kommuner og Udbetaling Danmark - lavet ud fra en metode som KL har
udarbejdet. Den fremadrettede mindreudgift er defineret som den sparede udgift et ar frem fra tidspunktet for
stop af udbetalingen.

Der er i 2017 gennem behandling af sager efter CPR-Loven, skabt besparelser pd SU-styrelsens omrade for
ca. 72.180 kr. og pa Udbetaling Danmarks omrade for ca. 30.000 kr., disse er ikke inkluderet i de 2,7 mio. kr.

Udbetaling Danmark har desuden oplyst, at de i 2017 pa kontroltrin 3 (Helhedsorienteret Sagsbehandling) har
rapporteret besparelser pa i alt 300.000 kr.

Det samlede resultat pa ca. 2,7 mio. kr. for 2017 er pa linje med resultatet for 2016 hvor resultatet udgjorde ca.
2,8 mio. kr.

Udgifterne til lgnninger har i perioden udgjort ca. 0,5 mio. kr.

Med et samlet kommunalt provenu pa ca. 2,0 mio. kr. fer Ignninger, giver dette et samlet kommunailt
nettoprovenu pa ca. 1,5 mio. kr.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade
Forvaltningsloven

Persondataloven

Offentlighedsloven

Lov om Udbetaling Danmark

Speciallovgivning (herunder LAB, LAS og SEL)

Okonomi

Til den malrettede indsats mod socialt bedrageri har der i perioden vaeret anvendt knap 1,2 arsvaerk, mens der
er stoppet ydelser og foretaget opkraevning af tilbagebetalinger for ca. 2,7 mio. kr.
Knap 2 mio. kr. heraf er den kommunale andel af besparelsen.

Indstilling
Det indstilles at @konomiudvalget tager arsrapport 2017 for Helhedsorienteret indsats til efterretning

Gkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 34:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 31: Restanceudviklingen og opkrzaevningsindsatsen - arsrapport 2017

25.45.00-A00-1-18
Beslutningstema

Afrapportering vedrgrende restanceudviklingen og opkreevningsindsatsen i 2017 samt fremlaeggelse af
opkraevningsindsats 2018.

Sagsfremstilling

1. Udvikling pa opkraevningsomradet

Den 8. september 2015 besluttede Skat at stoppe den automatiserede inddrivelse af geeld via It-systemet EFI
(Et feelles inddrivelsessystem). Der pagar derfor ingen inddrivelse med hensyn til Ignindeholdelse i borgers
udbetalinger. Der sker dog delvis modregning i overskydende skat for restancen.

Siden staten overtog opgaven med at inddrive de kommunale restancer, er restancerne steget ar efter ar. Og
suspensionen af EFI medfgrer en yderligere stigning i kommunernes restancer pa over 300 mio. kr., og
restancerne udgear i gjeblikket er knap 4 mia. kr. Heraf vurderer Skat at ca. 1,8 mia. kr. er mulige at inddrive.

Den samlede geeld til de offentlige kasser en nu opgjort til ca. 100 mia. kr. Gaelden er vokset langt hurtigere
end tidligere, hvilket bl.a. skyldes at Skats digitale inddrivelsessystem EFI ikke har fungeret

| foraret 2016 erkleerede skatteministeren sig parat til at lade staten overtage og kebe den milliardgeeld,
kommunerne har til gode hos deres borgere og virksomheder. Der pagar drgftelser mellem Skat og KL, men
kommunerne venter stadig pa en udmelding med hensyn til hvornar og til hvilken kurs, der kan ske afkgb.

Hvad konsekvensen for inddrivelsen er for Jammerbugt Kommune i manglende indtaegter er ikke muligt at
vurdere preecist. For at imgdega/minimere stigningen i restancerne fremadrettet har Opkraevning iveerksat en
styrkelse af den interne opkraevning pa de omtalte restanceomrader.

Der lzegges i opkraevningsindsatsen starst fokus pa opkraevning af ejendomsskat og daginstitutionskrav, idet
det er omrader med fuld kommunal finansiering. Der er tale om en intensiveret telefonisk og skriftlig
henvendelse til borgere med gaeld pa disse omrader.

Jammerbugt kommune modtog indtil lukningen af EFI arligt godt 5 mio. kr. fra Skat. | 2017 udgjorde
indbetalingerne 3 mio. kr. eller 40 % mindre, de 3 mio. kr. i afregning fra Skat vedrarer primeert indbetaling pa
ejendomsskatterne samt pa daginstitutionsomradet, hvor Skat har modregnet i b@grne-ungeydelse.
Opkraevningsenhedens andel af samtlige indbetalinger til kommunen udger 99 % og Skats andel knap 1 %.

I Jammerbugt Kommune er restancen i 2017 steget med 587.000 kr., jf. tabellen nedenfor.

Udviklingen i restancer 2016-2017:

AEndring i restancen

2016 2017
December December fra 2016-2017

Restance Restance

Kontanthjeelp 5.957.000| 6.290.000 333.000

Boliglan 3.598.000| 4.290.000 692.000
Boligstatte 517.000 440.000 -77.000
Daginstitution 1.590.000 | 1.490.000 -100.000
Ejendomsskat 2.900.000 2.490.000 -410.000
Gebyrer 89.000 99.000 10.000
Kommunale krav hos private og virksomheder

3.350.000| 3.489.000 139.000
Restance 18.001.000| 18.588.000 587.000

Udviklingen pa de betalingsarter der har stor omsaetning kommenteres i de fglgende afsnit.

Kontanthjeelp



| 2017 har der veeret store paligninger, ialt 1,5 mio. kr. i tilbagebetalingskrav. Vi forventer, at der fremadrettet
kommer stigninger i restancen pa kontanthjeelpsomradet ud fra de givne forudseetninger. Opkraevning har pa
dette omrade haft indbetalinger pa 770.000 kr. ved oprettelse af aftale med borger om afviklingen af kravet.

Boligindskudslan

Restancen stiger og vil forseette fremadrettet, idet Skat som oplyst ikke inddriver restancer som er oversendt til
inddrivelse, Skat har kun afregnet 40.000 kr. vedr. modregning i overskydende skat. Sammenholdt med de
aftaler Opkraevning har indgaet kan oplyses, at her udger indbetalingerne 650.000 kr. i 2017. Lanene er rente
og afdragsfrie i 5 ar, men en del borgere veelger at afvikle kravene inden de 5 ar: Det er derfor ogsa en
medvirkende arsag til stigning i restancen da de afdragsfrie lan pavirker opggrelsen negativt, dvs. restancen
registreres inden kravet reelt forfalder til betaling.

Ejendomsskat
Restancen er faldet med 410.000 kr. Der er tale om et fortrinsberettiget krav i eiendommen, og det betyder, at
kommunens tilgodehavende altid er deekket ved en evt. begaering om tvangsauktion.

Opkreevning har pa dette omrade styrket indsatsen ved telefoniske og skriftlige henvendelser til
borger/virksomhed for indbetaling/afdrag af restance for at imgdega den manglende inddrivelse hos Skat.

Den 1. februar 2017 fik kommunen ansvaret for inddrivelsen af ejendomsskatter, Opkraevning fik ultimo 2017
tilfart et halv arsvaerk for at nedbringe restancen pa primaert ejendomsskat og det skennes, at det pa sigt vil
give sig udslag i yderligere faldende restance pa dette omrade fremadrettet.

| 2017 er der fremsendt 16 sager fra Skat pa vegne af Jammerbugt Kommune til Advokat med henblik pa
inddrivelse og i yderste konsekvens tvangsauktion. Halvdelen er sagerne er dog afvaerget. Fra opkraevning er
der i 2017 fremsendt 24 sager til Advokat med henblik pa inddrivelse.

Daginstitution
| 2017 har der veeret et fald i restancen pa 100.000 kr. selv om Skat modregner mindre i Barne-ungeydelse il
deekning af restancekravet, og det har Opkraevning kompenseret for med udgangspunkt i.
« Malrettet fokus pa hver enkelt skyldner, dvs. kontakt pr. telefon og ved skriftlig henvendelse for at opna
en frivillig aftale om afvikling af borgers restance pa disse krav.
o Der har veeret fokus pa om der har veeret solidarisk haeftelse pa kravet, sadledes at der kan ske
opkraevning/ inddrivelse hos segtefelle/samlever.
« Der er sket modregning i kontanthjeelp til daekning af lgbende restance vedrgrende daginstitution.

Restancen vedrgrende daginstitution og SFO udger 4 % af den arlige paligning vedrgrende ar 2017 pa 35
mio. kr., og dette taget i betragtning méa restancen betragtes som lille.

Gebyr og_renter
Der har i 2017 veeret indtaegter pa ca. 1. mio. kr. vedr. gebyr og renteindtaegter.

Krav hos private og_virksomheder
Her er der tale om krav lige fra et veeltet vejskilt til oprydning efter forurening mv. Restancen er steget med
139.000 kr.

Pa dette omrade vil der veere store udsving med hensyn til restanceudviklingen, da kravene i nogle tilfeelde er
civilretslige krav, hvor der ingen pantsikret ret er for kravene. Disse sager skal derfor behandles i fogedretten,
og er virksomheden insolvent eller gaet konkurs er inddrivelse hablgs.

2. Servicemal og forventninger
Kvalitet og effektivitet er ogsa et mal i opkraevningsstrategien og med udgangspunkt heri vil flg. punkter vaere
en del af handleplanen ved borgerhenvendelser:
« At borgerne oplever, at de far en god service, hvad enten det handler om elektronisk, telefonisk eller
skriftlig henvendelse.
« At borgerne og virksomhederne kan regne med, at kommunen lever op til kravene om borgeres
retssikkerhed.
« At alle henvendelser fra borgere behandles hurtigt, venligt og korrekt med udgangspunkt i et hgjt fagligt
og kvalitetsmaessig niveau.
o At svarfristen pa henvendelser til kommunen maksimalt er 10 arbejdsdage, og at borgeren/virksomheden
modtager en kvittering, der angiver, hvornar der kan forventes svar, safremt sagsbehandlingstiden er
lzengere end 10 arbejdsdage.



» At vi er faglige kompetente
o At vi afger en sag hurtigt og forstaeligt og giver en begrundelse for en afgarelse.

3. Handlingsplan for 2018
Der vil i 2018 veere fokus pa fglgende omrader:

o Malrettet og kontinuerlig fokus pa hver enkelt skyldner vedr. ejendomsskatter. Dette med udgangspunkt i
at kravet er 100 % kommunalt krav. Opkreaevning har pa dette omrade styrket indsatsen ved telefoniske
og skriftlige henvendelse for indbetaling/afdrag af restance pa ejendomsskatterestancer for at imgdega
den manglende inddrivelse hos SKAT.

Fokus pa at fa etableret en velfungerende inddrivelsesindsats i forhold til ejendomsskat.

Nye regler pa alle omrader indarbejdes i de arbejdsvejledninger, der anvendes i det daglige.

Det sikres, at alle medarbejdere har nem adgang til opdateret information om geeldende regler mv.
Opkraevningsindsatsen sker med udgangspunkt i opkraevningsstrategien.

Anvendelse af de nye digitaliseringsmuligheder i forhold til borgerne og virksomhederne.

e o o o o

4. Forventninger til restanceudvikling i 2018

Opkreevning forventer i 2018, at der vil ske en stigning i restancerne pga. af Skats stop af inddrivelsen.
Opkraevning vurderer, at der kan blive tale om en yderligere stigning i restancerne ogsa i de efterfglgende ar,
indtil Skat far opbygget en velfungerende inddrivelsesenhed og et nyt digital inddrivelsessystem.

Lovgrundlag

Lov om inddrivelse af gaeld til det offentlige
Forvaltningsloven
Persondataloven

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget godkender arsrapport 2017 pa opkraevningsomradet og mal for
opkreaevningsindsatsen i 2018.

Bkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 35:
@Jkonomiudvalget anbefaler arsrapport 2017 pa opkraevningsomradet og mal for opkraevningsindsatsen 2018
godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 32: Afleeggelse af anlaegsregnskabet vedrerende salg af ejendomme

00.32.04-000-1-18
Beslutningstema

Der aflzegges herved anlaegsregnskab for salg af falgende ejendomme:

+ Nordstjernevej 4 Aabybro

o Skipper Clementsvej Aabybro

* Elmevej 2/Kattedamsvej 25
Sagsfremstilling

Nordstjernevej 4 Aabybro

Da det ikke var muligt at genudleje ejendommen Nordstjernevej 4 Aabybro, blev den i april 2016 udbudt til

salg. Kommunalbestyrelsen godkendte salget af eiendommen, den 13. oktober 2016.

Sted 400 013396 Nordstjernevej 4 Aabybro

Budget

Kommunalbestyrelsens anleegsbevilling KMB 15.12.2016 -2.050.000

Kommunalbestyrelsens anlaegsbevilling KMB 14.12.2017 -36.000

Samlet anlaegsbevilling -2.086.000

Regnskab

Salgsindtaegt -2.100.000

Y2 tinglysningsafgift 7.130

Advokatsalaer 7.000

Samlet regnskab -2.085.870
|Afvige|se, merforbrug 130 |

Regnskabet udviser jf. ovenstaende ingen vaesentlig afvigelse.

Skipper Clementsvej Aabybro

Ejendommen blev i juni 2016 besluttet udlejet med et senere salg for gje. Salget blev gennemfgart ultimo 2016,

og der har i 2017 veeret udgifter til sagens omkostninger.

Sted 400 013397 Skipper Clementsvej, Aabybro

Budget

Kommunalbestyrelsens anlaegsbevilling KMB 15.12.2016 -3.000.000
Kommunalbestyrelsens anleegsbevilling KMB 14.12.2017 -55.000
Samlet anlaegsbevilling -3.055.000
Regnskab

Salgsindtaegt -3.080.000
Y2 tinglysningsafgift 8.604
Advokatsaleer 7.000
| alt -3.064.396




|Afvige|se, mindreforbrug | -9.396 |

Regnskabet udviser jf. ovenstdende et merindtaegt pa 0,01 mio.kr. Afvigelsen skyldes en mindre justering i
forhold til det tidligere udlejningsforhold.

Elmevej 2/Kattedamsvej 25

| forbindelse med budgetleegningen for 2017 blev det besluttet at effektuere salget af ejendommen beliggende
Elmevej 2/Kattedamsvej 25.

Sted 400 013398 Elmevej 2/Kattedamsvej 25 Aabybro

Budget

Kommunalbestyrelsens anleegsbevilling budget 2017 -6.970.000

Kommunalbestyrelsens anleegsbevilling KMB 14.12.2017 25.000

Samlet anlaegsbevilling -6.945.000

Regnskab

Salgsindtaegt -6.970.000

Flytning af armatur Lokalhistorisk forening 5.861

Ejendomsdatarapport 325

Advokatsaleer inkl. tinglysning 8.000

| alt -6.955.814
|Afvige|se, mindreforbrug | -1 0.814|

Regnskabet udviser jf. ovenstdende et mindreudgift pa 0,01 mio. kr. Afvigelsen skyldes faerre udgifter til
sagens omkostninger.

Lovgrundlag
Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7 om arsregnskabet.
Okonomi

Det samlede budget for ovenstaende udger 12,1 mio. kr. Med et regnskab pa 12,1 mio. kr. ses der saledes
ikke vaesentlige afvigelser.

Indstilling
Stabschefen indstiller, at anlaegsregnskabet godkendes.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 36:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 33: Afleeggelse af anlaegsregnskab for asfaltarbejder 2017

05.00.00-000-1-18

Beslutningstema

Aflzeggelse af anlaegsregnskab for asfaltarbejder 2017.

Sagsfremstilling

Anlaegsarbejdet vedrgrende kommunale asfaltveje er afsluttet i 2017 og udviser et merforbrug pa 25.000 kr.
Asfaltarbejder er prioriteret med udgangspunkt i vejprogrammet RoSy's vedligeholdelsesforslag til optimal
udnyttelse af anlaagsrammen. Vaekst og Udvikling har saledes gennemkgrt og vurderet de foreslaede

straekninger for endeligt udbud. Der har i 2017 vaeret seerligt fokus pé belaegninger inde i byerne, hvilket har
betydet, at mere end 50 byveje har faet nye belaegninger.

Sted 100 212302 10 Kommunale asfaltveje 2017 Budget (1.000 kr.)
Asfalt inkl. funktionskontrakt {frigivet ifm. 2. behandling af budget) 12000
Samlet anlagshevilling - Kommunale asfaltveje 2016 12.000
Sted 100 212302 10 Kommunale asfaltveje 2017 Faktisk forbrug {1.000 kr.)
Reperationer og mindre arbejder 1167
Funktiongkontrakt 3.208
My asfaltbelagning - By, 20 km. 5694
My asfaltbelagning - Land, B kim. 1.268
My asfaltbelagning - Cykelstier, ¥ km. 693
Samlet forhrug - Kommunale asfaltveje 2017 12.025
[Afvigelse, merforbrug | 25|
Indstilling

Konstitueret Vaekst- og Udviklingsdirektar indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler
kommunalbestyrelsen at godkende anleegsregnskabet.

Teknik og Miljoudvalget, 5. marts 2018, pkt. 39:
Afbud fra Niels Jgrgen Pretzmann

Anbefales godkendt som indstillet.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 37:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller






Punkt 34: Afleeggelse af anlaegsregnskab vedr. cykelsti mellem Kaas og
Moseby

05.01.00-P20-2-14

Beslutningstema

Afleeggelse af anlaegsregnskab vedr. cykelsti mellem Kaas og Moseby.

Sagsfremstilling

ﬁ\nlaegsarbejdet vedrgrende Cykelsti Kaas-Moseby er afsluttet i 2017 og udviser et mindreforbrug pa 64.000
r.

Med tilskud fra Cykelpuljen 2014 er forholdene for cyklister mellem Moseby og Kaas forbedret. Der er etableret
2-1 vej pa Svanemosevej gennem Moseby. Pa Bleggravsvej er vejen udvidet, sa der er blevet plads til
kantbaner. Fra Briketvej til det eksisterende stisystem ved skolekvarteret i Kaas er der blevet etableret
dobbeltrettet cykelsti i eget tracé. Stien blev indviet i november 2016. Ekspropriationsforretningen blev endeligt
afsluttet i 2017.

Sted 100 222007 Cykelsti Kaas-Mosehy Budget (1.000 kr.)
KBM 22.05.2014 2.700
Samlet anlagshevilling - Cykelsti Kaas-Mosehy 2.700
Sted 100 222007 Cykelsti Kaas-Moseby Faktisk forbrug (1.000 kr.)
Radgivning + landinspektar 567
Entreprengrydelser 2439
Gadelys ka1
Erstatninger til lodsejere 577
Divarse + bomme 73
Arkazologi 24
Evwaluering + indvielse 2
Indtagter fra Vejdirektoratet -1.746
Samlet forbrug - Cykelsti Kaas-Mosehy 2636
[Afvigelse, mindreforbrug | 64|
Indstilling

Konstitureret Veekst- og Udviklingsdirektgr indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler
kommunalbestryelsen at godkende anleegsregnskabet.

Teknik og Miljoudvalget, 5. marts 2018, pkt. 40:
Afbud fra Niels Jgrgen Pretzmann

Anbefales godkendt som indstillet.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 38:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel



Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 35: Afleeggelse af anlaegsregnskab for bygningsvedligeholdelse og
energibesparende foranstaltninger

82.07.00-000-1-18

Beslutningstema

Afleeggelse af anleegsregnskab for bygningsvedligeholdelse og energibesparende foranstaltninger i 2017.

Sagsfremstilling
Sted 100 013117 10 Bygningsvedligehold 2017 Budget (1.000 kr.)
Anlagsbevilling 2.400
Cwerfarsel 20172017, KBWM 27.04. 2017, pkt. 52, 407
Samlet anlagshevilling - Bygningsvedligehold 2017 2.807
Sted 100 013116 20 Energibesparende foranstaltninger 2017 Budget (1.000 kr.)
Anlagsbevilling 1.000
Overfarsel 201652017, KB 27 .04 2017 pkt. 52 50
Samlet anlagshevilling - Energibesparende foranstaltninger 2017 1.050
[Samlet anlagshevilling - bygningsvedligehold og energibesp. | 3.857|
Sted 100 013117 10 Bygningsvedligehold 2017 Faktisk forbrug (1.000 kr.)
Byggedata abonnement 22
Startpakke Byg-Erfra samt MBK abonnement 7
Energirenavering Ssstjernen 487
Hazwning fliseareal ny hovedindgang, Biersted Skole 18
Opsatning solskaarmning Jetsmark Centralskole 1
Div. reparationer murvaark Browst RAdhus 13
Medbrydning af vaegge myv. samt udskiftning af tasppe, Biersted SFO 32
Reparation af tag, Brovst Bibliotek a7
Feparation af dar Klim Skole (forsikring 15
Andring af lokale - nedrivning af vaegge samt nye dere og mantering af
radiatorer, Biersted Skole 157
Udskiftning af tagplader pé skor, Gjsl Barnehave 1
Reparation af tag, Wstergade 2 B (Renes vin) 23
Udskiftning af vinduer i garmmel gymnastik sal Pandrup skole o3
Agfaltslidlag gammel skolegard, Biersted Skole a8
Udskiftning af tag | Pandrup nyere og gammel SFO-bygning 297
Ldgkiftning af stern Aabybro Idrastscenter, Viaduktve 22
Myt tag - Bernehaven Greftekanten 595
Udsgkiftning af bjaelker Hjortdal Gl Skale 23
hlaling af servicebygning Attrup 25
My beklaadning staklade, Strandgarden Tranum 67
Udskiftning tag byaning ved Tranum Skole 5]
Reparation af mellevinge efter stormskade 33
Myt indgangspari Fierritsley Skole 300
Maling vinduer Brovst Radhus 1a
Diverse vedligeholdelsesopgaver DGI huget Aabyhbro 38
Fiernelse skarsten + nye tagplader Erebrogkolen 16
Udskiftning facadeplader pavillan, Brovst Skale 14
Diverse mindre vedligeholdelsesopgaver 165
Samlet forbruyg - Bygningsvedligehold 2017 2.708




Sted 100 013117 20 Energibesparende foranstaltninger 2017 Faktisk forbrug {1.000 kr.)

Win Energi - abonnement 01.12.17-30.11.18 E7
LED belysning, Trekroner skole 31
LED belysning, Gjsl Skale 16
LED belysning, Fierritsley Ridhus ]
LED belysning, Fjerritslev Skale 20
LED belysning, Marhalne Skole 297
Ombygning varmedentilation, Fierritsley Radhus 65
Yarmestyring, Ferskolehus og bibliotek Aabybro 112
Yarmestyring, Skovsgaard Bernehave 28
My gaskedel, Merhalne Barnehave 39
Etablering af ventilation, Gjsl “uggestue 78
Energioptimering af ventilatorer, Skolecenter Jetsmark 99
hye tailetter, Merhalne Barmehave 16
Mye toiletter, Aabybro Radhus 35
hindre energibesparende projekter 40
Samlet forhruyg - Energibesparende foranstaltninger 2017 954
[Samlet forbrug - bygningsvedligehold og energibesparende f. | 3.662|
[Afvigelse, mindreforbrug | 195|

Anleegsarbejderne bestar af en lang raekke forskellige projekter, hvoraf de starste er oplistet ovenfor.

Anlaegsarbejdet vedrgrende bygningsvedligeholdelse og energibesparende foranstaltninger er afsluttet i 2017
og udviser et mindreforbrug pa i alt 195.000 kr., dette skal ses som en reservation (buffer) til pludseligt
opstaede akutte bygnings- og installationssvigt, ogsa til de sidste dag i budgetaret.

Mindreforbruget pa 195.000 kr. s@ges overfert i en kommende overfgrselssag, idet behovene for omradet er
meget store - og fokus vil rettes isaer mod uteette klimaskaerme og tage.

Indstilling
Konstituerert Veekst og Udviklingsdirektar indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender anleegsregnskabet.

Bkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 39:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 36: Udmentning af budget 2018 - Anlaegsramme til haller

18.20.00-040-1-18
Beslutningstema

Frigivelse og udmantning af anlaegsramme til haller pa 2 mio. kr., der blev vedtaget i forbindelse med budget
2018.

Sagsfremstilling

| budgettet for 2018 afsatte Kommunalbestyrelsen en samlet anlaegsramme pa 2 mio. kr. til renovering af
haller.

Til puljen i 2018 er der kommet fglgende ansagninger:

Projekt Ansggt Sikkerheds- Slidtage Energi-
belgb hensyn besparelse
Skovsgaard Gulvvaskemaskine 95.000 X
Multihus
Skovsgaard Reparation af P-plads mod 56.875 X
Multihus nord samt asfaltering af
nedkgrsel mod syd
Skovsgaard Udskiftning af udvendig 14.675 X X
Multihus der/port i depotrum mod syd
Birkelse IF Udskiftning af lysarmaturer til 91.276 X X
LED-belysning
JAH-Hallen Udskiftning af rgrfering til 62.805 X X
varmt brugsvand
DGI-Huset, Aabybro Etablering af abent 107.092
treeningsomrade
DGI-Huset, Aabybro Renovering af saunaer 52.186 X
DGI-Huset, Aabybro Udskiftning af vadrumsdare i 59.148 X
omklaedningsrum
Trekroner Renovering af 4 85.000 X
Landsbycenter omklaedningsrum
Trekroner Udskiftning af elevator 210.000 X
Landsbycenter
Trekroner Udskiftning vinduesgardiner 9.200 X
Landsbycenter
Idreetsforeningen  Flytning af hjertestarter 6.500

Fremad Ngrhalne

Idreetsforeningen  Udendgrs belysning langs sti til 17.000
Fremad Ngrhalne boldbaner

Idreetsforeningen  Dgre til omklaedningsrum 35.000
Fremad Ngrhalne

Idraetsforeningen  Udskiftning af gulvfliser i to 96.500 X
Fremad Ngrhalne omklaedningsrum m.v.

Idraetsforeningen  Renovering af 56.838 X
Fremad Ngrhalne  omkleedningsrum i
keelder(gulvbelaegning)
Sport & Renovering af 4 965.900 X X
Kulturcenter Brovst omklaedningsrum

Nols Hallen Renovering af to 284.659 X
omklaedningsrum i kaelderen

Sum 2.305.654

Alle ansggte belgb fra selvejende haller er inkl. moms (eller hallens nettoudgift), mens ansagte belgb fra
kommunale haller er ekskl. moms.



Skovsgaard Multihus sgger om tilskud til keb af ny gulvvaskemaskine, reparation af P-plads mod nord
og asfaltering af nedkorsel mod syd samt udskiftning af udvendig der/port mod syd
Gulvvaskemaskine: Ansggt belgb 95.000 kr. Der sgges om tilskud til udskiftning af gulvvaskemaskine til en
nutidig gulvvaskemaskine. Den nuvaerende maskine er meget gammel og slidt.

Reparation af P-plads mod nord samt asfaltering af nedkarsel mod syd: Ansagt belgb 56.875 kr. Der sgges
om tilskud til renovering/reparation af p-plads mod nord samt asfaltering af nedkersel til depotrum og
boldbaner mod syd.

Den nuveerende p-plads nord for hallen er omkranset af mange bede og kantsten. Disse er meget
uhensigtsmaessige ved tilkgrsel med varebiler og ved snerydning. Kantstenene er dyre at vedligeholde, og der
er flere huller i den eksisterende asfaltering. Hallen gnsker en p-plads med opstribede parkeringsbase uden
bede og kantsten.

Syd for hallen er nedkearslen til depotrum og boldbaner befeestet med grus. Denne nedkarsel gnskes asfalteret
for at minimere stgv og vedligeholdelse.

Udskiftning_af udvendig_dgt/port mod syd: Ansggt belgb 14.675 kr. Den nuveerende sidehaengte port er utaet
og denne gnskes derfor udskiftet til en bedre isoleret og teet ledhejseport.

Hallens gnsker er angivet i prioriteret raekkefglge.

Birkelse IF/Birkelse Hallen sgger om tilskud til udskiftning lys i hallen til LED-belysning
LED-belysning: Ansagt belgb 91.276 kr. Der sgges om tilskud til udskiftning af den eksisterende belysning i
idraetshallen. Den nuvaerende belysning blev installeret for 30 ar siden, og har - efter nutiden - et relativt stort
el-forbrug.

@AH-Hallen sgger om tilskud til udskiftning af rerfering til varmt brugsvand

Udskiftning_af rerfering til varmt brugsvand: Ansegt belgb 62.805 kr. Der sgges om tilskud til renovering af
VVS-installationer i omklaedningsrummene. Gennem arene er der sket en langsom tilstopning af de indmurede
rar, der fgrer vand frem til omkleedningsrummene. Der er indhentet tilbud pa at fa opsat nye synlige rer.

DGI-Huset, Aabybro sgger om tilskud til etablering af abent traeningsomrade, renovering af saunaer
samt udskiftning af vadrumsdere i omklaedningsrum

Etablering af dbent treeningsomréde: Ansagt belgb 107.092 kr. Der sgges om tilskud til etablering af et abent
treeningsomrade bagerst i forhallen mellem elevator og opholdsomrade - et omrade der ikke bliver brugt til
andet. Treeningsomradet gnsket etableret, da foreninger og skole laegger starre og st@rre beslag pa hal og
treeningslokaler i hallen. Ved et nyt abent traeningsomrade skabes plads til flere aktiviteter og nye former for
funktionel treening i hallen.

Renovering af saunaer: Ansggt belgb 52.186 kr. Der sgges om tilskud til renovering af saunaer. Begge
saunaer er i meget darlig forfatning og nedslidte. Saunaovnene saetter ud, og derene er gdelagte og kan ikke
lukkes ordentligt. Saunaerne blev ikke renoveret, da DGI-huset blev etableret.

Udskiftning_af vadrumsdgre i omklaedningsrum: Ans@gt belgb 59.148 kr. Der sgges om tilskud til udskiftning af
dagrene i omklaedningsrummene. Darene er nedslidte og sa @delagte af bl.a. vandskader, at flere af dem ikke
kan lukkes. Disse omklaedningsrum var ikke en del af renoveringen af DGI Huset.

Trekroner Landsbycenter sgger om tilskud til renovering af fire omklaedningsrum, udskiftning af
elevator samt udskiftning af vinduesgardiner

Renovering af fire omklaedningsrum: Ans@gt belgb 85.000 kr. Inventar mv. i hallens 4 omklaedningsrum er
nedslidt, og traenger til udskiftning. Der s@ges om tilskud til udskiftning af brusere, baenke, knager og
rumadskillere i fire omklaedningsrum i hallen. De nye brusere, der gnskes opsat, lever op til nutidens
vandbesparende standarder. Der sgges kun om tilskud til materialer. Nedtagning af gammelt inventar samt
opseetning af nyt star Trekroner Landsbycenter selv for.

Udskiftning af elevator: Ansggt belgb 210.000 kr. Der sgges om tilskud til udskiftning af elevatoren i hallen.
Elevatoren er fra centrets opfgrelse (1998). Elevatoren er Igbende blevet malet, men baerer praeg af at have
vaeret brugt i 20 ar (fremstar med rust og skrammer). Elevatoren har altid bestaet den lovpligtige
sikkerhedskontrol, dog har der specielt det seneste halve ar veeret flere driftsmaessige udfordringer - specielt
med elektronikken.




Udskiftning_af vinduesgardiner: Ansggt belgb 9.200 kr. Der sgges om tilskud til udskiftning af gardiner i
vinduespartier. Hallens flugtveje bestar af flere vinduespartier, og for at udga gener fra sollys, nar hallen
anvendes til aktiviteter, er der opsat gardiner i vinduespartier, der kan traekkes for. Gardinerne er nedslidte og
treenger til udskiftning.

Idraetsforeningen FREMAD Ngrhalne (Narhalne Hallen) sgger om tilskud til flytning af hjertestarter,
etablering af udendgrs belysning langs sti til boldbane, dore til omklaedningsrum, udskiftning af
gulvfliser i to omklaedningsrum samt renovering af omklaedningsrum i kaelder (gulvbelegning)

Flytning af hjertestarter: Ans@gt belgb 6.500 kr. Der s@ges om tilskud til at flytte hjertestarteren udenfor, sa der
er adgang til hjertestarteren hele dggnet. Hjertestarteren er pt. placeret i mellemgangen ved de gamle
omklaedningsrum.

Etablering af udendgrs belysning langs sti til fodboldbaner: Ansggt belgb 17.000 kr. Der s@ges om tilskud il
etablering af lys langs sti til boldbanerne.

Dgre til omkleedningsrum: Ansggt belgb 35.000 kr. Der s@ges om tilskud til etablering af udgang fra to
omklaedningsrum i hallen. Med dgre direkte ud sikres en bedre adgang fra boldbaner til omklaedningsrum.
Som det er nu, skal man igennem den nye tilbygning og klubhuset for at komme ind i omkleedningsrummene.

Udskiftning af gulvfliser i to omkleedningsrum m.v.: Ansagt belgb 96.500 kr. Der sgges om tilskud til
udskiftning af gulvfliser i de to omklaedningsrum, som ligger ved indgangen til hallen samt til udskiftning af
gulvet i mellemgangen. Fliserne i omklaedningsrum og baderum fremstar slidte, og flere fliser er revnede og
bar derfor udskiftes.

gulvbelaegning (epoxy) pa gulvene i omklaedningsrum i kaelderen. Omklaedningsrummene i keelderen treenger
til renovering, og renoveringen omfatter epoxy pa gulvene, maling af veegge, udskiftning af dere, renovering af
brusere og udskiftning af toiletter. Den samlede renovering af omkleedningsrummene i kaelderen er beregnet til
260.000 kr.

Sport & Kulturcenter Brovst sgger om tilskud til renovering af fire omklaedningsrum

Renovering_af fire omklaedningsrum: Ansagt belgb 965.900 kr. Der sgges om tilskud til renovering af fire
omklaedningsrum i centrets sydlige ende samt til dgre og adgangsveje til tilbygningen fra 1978.
Omklaedningsrummene er meget slidte. Den nuveerende gulvbelaegning i omkleedning og bruserum er flere
gange repareret for at hindre vand og damp i at Igsne beklaedningen fra vaegge og gulve.

Saltum Skole/Nols Hallen sgger om tilskud til renovering af to mellemgange samt renovering af to
omklaedningsrum i kaelderen

Renovering af to mellemgange: Der sgges om tilskud til renovering af mellemgang og toiletter, der ikke blev
renoveret i 2015/16 ved renoveringen af to andre omklaedningsrum.

Renovering af to omkleedningsrum i keelder:
Der sgges om tilskud til renovering af to omklaedningsrum beliggende i keelderen. Disse omklaedningsrum og
tilherende badefaciliteter er nedslidte og uhygiejniske og treenger derfor til renovering.

Saltum Skole/Nols Hallen sgger om tilskud til samme projekt i 2018 som i 2017. 1 2017 blev der reserveret
233.000 kr. til projektet.

Ansggt belgb til det samlede projekt:

Omklaedningsrum 448.759 kr.
Mellemgange 68.900 kr.
| alt 517.659 kr.
Reserveret 2017-pulje -233.000 kr.
Ansggning 2018-pulje 284.659 kr.

Vakst og Udviklings bemaerkninger
Tiltagene er gengivet i listen ovenfor. Her er tiltagene delt op efter, om der foreligger sikkerhedshensyn, om der
foreligger en energibesparelse ved at indfgre tiltaget samt om udskiftningen begrundes i slitage.



Det kan som regel forventes, at udskiftning af belysning, varmeanlag, nye porte/klimaskaerm eller gvrige
tekniske anlaeg vil give en energibesparelse. Hvis ansgger har angivet noget mere konkret om den forventede
energibesparelse, star det i teksten ovenfor.

Ved de projekter, der er energibesparende, bar det overvejes, om driftstilskuddene til disse haller allerede fra
2019 bar nedseettes, eller om de skal lane pengene til energiforbedringer af Jammerbugt Kommune, som det
er tilfaeldet med DGI Huset i Aabybro.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

| forbindelse med budget 2018 blev der afsat en anlaagsramme pa 2 mio. kr. til renovering af haller i 2018.

| 2017 blev 233.000 kr. af den afsatte ramme reserveret til renovering af omkleedningsrum m.v. i Nols Hallen.

Fra tidligere ar er det samlede restbelgb pa halpuljen pa 315.000 kr., heraf har Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalget i 2016 reserveret 227.000 kr. til abne haller.

Der vil sdledes samlet vaere 2.315.000 kr. til radighed i 2018, safremt Kommunalbestyrelsen godkender de
ansggte overfgrsler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Kommunikation
De enkelte haller er i forbindelse med meddelelse om tilskud for 2018 blevet oplyst om Halpuljen for 2018.
Indstilling

Konstitueret Vaekst- og Udviklingsdirektar indstiller, at Kultur,- Fritids, og Landdistrikisudvalget anbefaler
kommunalbestyrelsen at godkende

at frigive anleegsrammen pa 2 mio kr.
at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget disponerer rammen,

at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen fra Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalget

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, 2. marts 2018, pkt. 59:

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at anbefalingen godkendes, og at
rammen disponeres med

14.675 kr. til udskiftning af udvendig dgr/port i Skovsgaard Multihus

91.276 kr. til udskiftning af lysamatur til LED-belysning i Birkelse Hallen

62.805 kr. til udskiftning af rgrfering til varmt brugsvand i @AH-Hallen

107.092 kr. til etablering af abent treeningsomrade i DGI-Huset i Aabybro

52.186 kr. til renovering af saunaer i DGI-Huset i Aabybro

59.148 kr. til udskiftning af vadrumsdgre i omklaedningsrum i DGI-Huset i Aabybro
85.000 kr. til renovering af 4 omkleedningsrum Trekroner Landsbycenter

210.000 kr. til udskiftning af elevator i Trekroner Landsbycenter

35.000 kr. til dgre i omkleedningsrum i Ngrhalne Hallen

96.500 kr. til udskiftning af gulvfliser i to omklaedningsrum m.v. i Ngrhalne Hallen

56.838 kr. til renovering af omklaedningsrum i kaelder (gulvbeleegning) i Nerhalne Hallen



800.000 kr. til renovering af 4 omkleedningsrum i Sport & Kulturcenter Brovst

284.659 kr. til renovering af to omklaedningsrum i Nols Hallen

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 40:
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 37: Udmentning af budget 2018 - rehabilitering

27.00.00-G0O1-61-17

Beslutningstema

Udmentning af budget 2018 — styrket rehabiliteringsindsats
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetaftalen for budget 2018 besluttet, at styrke det Naere
Sundhedsvaesen ved at afsaette en pulje under gkonomiudvalget pa 3 mio. kr. med det formal om, at styrke
rehabiliteringsindsatsen.

Uddrag fra budgetaftalen: "I forbindelse med udmantning af Sundhedsaftalerne mellem regionen og
kommunerne flyttes en raekke opgaver fra regionen til kommunerne. Derfor skal der ske en styrkelse af Det
Neere Sundhedsveesnet i Jammerbugt Kommune. | Det Neere Sundhedsveesnet er der behov for en gget
rehabiliteringsindsats dels som falge af stigningen i ambulante behandlinger og reduktionen i sengepladser pa
sygehusene. Rehabiliteringsindsatsen skal ligeledes sikre, at borgerne hurtigst muligt bliver selvhjulpne. Der
afsaettes en central pulje under @konomiudvalget pa 3 mio. kr. til senere udmantning i Social- og
Sundhedsudvalget med det formal at styrke rehabiliteringsindsatsen. Der fglges op med en evaluering af
indsatsen ved udgangen af 2018”.

Et grundlaeggende mal for tilretteleeggelse af en rehabiliterende indsats i Jammerbugt Kommune er, at gge
den enkeltes livskvalitet ved at vaere sa selvhjulpen som mulig. Dvs. gennem forskellige indsatser at fastholde
borgernes nuvaerende funktionsniveau, ligesom borgerne kan genvinde tabte feerdigheder og dermed klare
hverdagen pa egen hand eller i et begraenset omfang modtage hjzelp i hjemmet.

Et rehabiliteringsforlgb i henhold til lov om social service §83a kan eksempelvis indeholde fysisk traening, rad
og vejledning i handtering af hverdagsaktiviteter som bad, renggring, tilberedning af maltider m.m. Afprgvning
af hjeelpemidler og forbrugsgoder vil, hvor det findes relevant, veere en del af rehabiliteringsforlgbet.

Et rehabiliteringsforlgb i henhold til lov om social service §83a, vil vaere en malrettet og tidsafgraenset indsats
pa op til 12 uger. En borger vil over tid kunne visiteres til mere end ét rehabiliteringsforlgb.

Jammerbugt Kommune har gode erfaringer med malrettede rehabiliteringsforlab, som har medvirket til at age
den enkelte borgers livskvalitet og i stor grad givet mulighed for, at borgerne er blevet helt eller delvist
selvhjulpne efter endt rehabiliteringsforlgb.

| 2016 gennemfarte 202 borgere henover aret et 12 ugers rehabiliteringsforlgb. Med opretholdelse af samme
funktionsniveau hos disse borgere som ved det afsluttede rehabiliteringsforlgb, vil resultatet i 2016 svare til en
reduktion i den visiterede hjeelp i henhold til lov om social service § 83 svare til 1.895,16 timer — svarende til
ca. 758.000 kr. ved anvendelse af en gennemsnitlig timelgn pa 400 kr.

| 2017 gennemfarte 219 borgere henover aret et 12 ugers rehabiliteringsforlgb. Med opretholdelse af samme
funktionsniveau hos disse borgere som ved det afsluttede rehabiliteringsforlgb, vil resultatet i 2017 svare til en
reduktion i den visiterede hjaelp i henhold til lov om social service § 83 svare til 2.221,20 timer — svarende il
ca. 888.400 kr. ved anvendelse af en gennemsnitlig timelgn pa 400 kr.

Set i lyset af den demografiske udvikling i Jammerbugt Kommune, specifikt i aldersgruppen + 66 arige henover
de kommende ar, regionens fokus pa accelererede patientforlgb, vil en gget rehabiliterende indsats veere
medvirkende til, at udgiftsniveauet til hiemmeplejen ikke stiger i samme takt som den demografiske udvikling
blandt + 66 arige.

Forvaltningen foreslar med baggrund i de opnaede erfaringer og den demografiske udvikling blandt den
eldste del af indbyggerne i Jammerbugt Kommune, at:

« At antallet af rehabiliterende terapeuter i Vi Bevaeger Aldre teamet (VBA) udvides med 2 terapeuter,
svarende til en arlig lansum pa ca. 780.000 - 800.000 kr. Udvidelsen skal medfgre en gennemgang af
samtlige borgere med et rehabiliteringspotentiale, som endnu ikke har faet tilbudt et rehabiliteringsforlgb
samt tilbud om rehabiliteringsforlgb til alle nye borgere, som af forskellige arsager henvender sig til
Jammerbugt Kommune med anmodning om hjemmepleje ydelser.

o At reserverer anslaet 200.000 — 400.000 kr. til investering i smahjaelpemidler/evt. teknologiske
hjeelpemidler, som understatter borgernes selvhjulpet hed (det er ikke muligt at bevilge hjselpemidler
safremt borgerne ikke har et varigt funktionstab)



» At allokere de resterende midler, ca. 1.8 mio. kr., til den del af den rehabiliterende indsats, som forestas
af SOSU-personalet hos borgere bosiddende i eget hjem. Eksempelvis udmgntet som specifikt
udpegede rehabiliterende SOSU-medarbejdere som tildeles ekstra tid til opstart, midtvejs og afslutning af
rehabiliteringsforlgbet (bl.a. dialog med borger, dokumentation etc.) af rehabiliteringsindsatsen i dag- og
aftentimerne samt tildeling af ekstra tid til det gvrige SOSU-personalet til udmgntningen af den
rehabiliterende indsats i samarbejdet med den enkelte borger.

Med ansaettelse af to flere terapeuter, investering i smahjeelpemidler samt allokering af de resterende midler til
tre milepeele i rehabiliteringsforlgbene (opstart, midtvejs, slut) vil det vaere muligt i stgrre grad malrettet, at
understgtte den rehabiliterende indsats der pagar hos SOSU-personalet pa hjemmeplejen / fritvalgsomradet.
Supplerende vil midlerne kunne anvendes til et gget fokus pa den rehabiliterende indsats der kan paga
indenfor sundhedslovens omrade (eksempelvis oplaering i at tage kompressionsstremper pa og af,
gjendrypning etc.)

Indsatsen vil vaere medvirkende til, at gge den enkelte borgers livskvalitet nar borgerne bliver sa selvhjulpen
som muligt og genvinder tabte faerdigheder, hvilket bevirker at borgerne dermed klarer hverdagen pa egen
hand eller i et begreenset omfang modtage hjaelp i hjemmet.

Den ggede rehabiliterende indsats vil supplerende vaere medvirkende til, at antallet af borger som har behov
for varig hjeelp i eget hjem, gennem en malrettet rehabiliterende indsats, vil kunne begraenses hos borgere
som ansgger om hjemmehjaelp som har et rehabiliteringspotientiale.

Det er forvaltningens vurdering, at en til farelse pa 3 mio. kr. til en gget rehabiliterende indsats er en god og
ngdvendig investering. Dels i forhold til den enkelte borgers mulighed for i stgrre grad at leve et selvsteendig
liv, som helt eller delvis selvhjulpen samt en god investering i, at begreense stigningen i antallet af borgere der
far brug for varig hjemmehjaelp.

| forbindelse med udmeantning af Sundhedsaftalerne mellem regionen og kommunerne flyttes en raekke
opgaver fra regionen til kommunerne, hvilket betyder en opgaveveaekst i det naere sundhedsvaesen i
Jammerbugt Kommune idet antallet af ambulante behandlinger og reduktionen i sengepladser pa sygehusene
medfarer veekst i antallet af borgere der anmoder om hjemme- og sygepleje.

En styrket rehabiliterende indsats, vil naturligt medfere en mulighed for at begraense den Kommunale
Medfinansiering (KMF) hvorfor finansieringen af en gget rehabiliteringsindsats bgr ses i sammenhaeng med
budgettet til KMF. P4 denne baggrund anbefaler forvaltningen, at frigivelse af puljen pa 3 mio. kr., sker via
omplacering af 3 mio. kr. fra politikomrade 8 - den Kommunale Medfinansiering (KMF) — til politikomrade 7,
saledes frigivelsen af 3. mio. kr. til styrkelse af den rehabiliterende indsats, sker som en investeringscase il
styrkelse af den rehabiliterende indsats hos borgere bosiddende i eget hjem, som kan profitere af et
rehabiliteringsforlgb i henhold til lov om social service § 83a.

Forslag til udmentning af en styrket rehabiliteringsindsats
En @get rehabiliterende indsats foreslas udmentet saledes:
Ansaettelse af 2 terapeuter til Vi Beveeger Aldre Teamet (VBA), som herefter vil besta af 7 personer.
« VB/Aerne skal bl.a. styrke samarbejdet med SOSU-personalet i udfgrelsen af den rehabiliterende
indsats.
« Terapeuterne skal deltage i triagemgder og anden mgdevirksomhed i den enkelte hjemmeplejegruppe
hvor indsatsen for den enkelte borger koordineres m.m.
» VB/Aerne skal bl.a. indga i flere rehabiliteringsforlab og indga hurtigere og tidligere i
rehabiliteringsforlabene
« En stigning i antallet af VBAere skal medfgre en gennemgang af samtlige borgere med et
rehabiliteringspotentiale, som endnu ikke har faet tilbudt et rehabiliteringsforlgb samt tilbud om
rehabiliteringsforlgb til alle nye borgere, som af forskellige arsager henvender sig til Jammerbugt
Kommune med anmodning om hjemmepleje ydelser.
Jget tid i borgernes hjem til rehabiliteringsindsatserne, udmeantet saledes:
* Hver hjemmeplejegrupper udpeger 3-6 SOSU-medarbejdere som har god erfaring med at arbejde
rehabiliterende og som kan opstarte rehabiliteringsprocessen sammen med VBAerne.
» Alle rehabiliteringsforlgb tildeles ekstra tid til opstart, midtvejs og afslutning af et rehabiliteringsforlgb, fx 1
time pr. "milepael” pr. borgerforlgb
« Alle rehabiliteringsforlgbs indsatser som varetages af SOSU-medarbejderne i samarbejde med borgeren
tildeles ekstra tid, fx 5-15 minutter mere tid i de forskellige indsatser — tid som undervejs i
rehabiliteringsforlgbet forventes at kunne reduceres i takt med, at borgerens funktionsniveau styrkes.

Investering i sma-hjaelpemidler / teknologiske hjzelpemidler



* Sma hjaelpemidler som understatter borgernes selvhjulpet hed (det er ikke muligt at bevilge hjeelpemidler
safremt borgerne ikke har et varigt funktionstab i henhold til lov om social service § 112).

Med udmentningen af puljemidler til en bedre bemanding, som foreslaet, vil borgerne opleve en lang raekke
forbedringer i den hjeelp de modtager:

¢ Den rehabiliterende indsats styrkes maerkbart

» Borgerne vil i stor grad oplev gget livskvalitet nar borgerne bliver s& selvhjulpen som muligt og genvinder
tabte faerdigheder.

* gennem en malrettet rehabiliterende indsats, bliver det i st@grre grad bliver muligt at statte den enkelte
borger til at blive uafthaengig og have mulighed for at leve et selvsteendigt liv og dermed klare hverdagen
pa egen hand

- at begraense omfanget af behov for at modtage hjaelp i hjemmet — som vil vaere det baerende element i
indsatsen hos den enkelte borger.

Lovgrundlag

Lov om social service §83a; Kommunalbestyrelsen skal tilbyde et korterevarende og tidsafgraenset
rehabiliteringsforlab til personer med nedsat funktionsevne, hvis rehabiliteringsforlgbet vurderes at kunne
forbedre personens funktionsevne og dermed nedsaette behovet for hjaelp efter § 83, stk. 1. Vurderingen skal
veere individuel og konkret og tage udgangspunkt i modtagerens ressourcer og behov.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen har med vedtagelse af budget 2018 afsat en pulje pa 3 mio. kr. under gkonomiudvalget
til en @get rehabiliterende indsats som en styrkelse af Det Neere Sundhedsvaesen.

Indstilling
Social-, Sundheds- & Beskeeftigelsesdirektaren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

« at frigivelse af puljen pa 3 mio. kr., sker via omplacering af 3 mio. kr. fra politikomrade 8 - den
Kommunale Medfinansiering (KMF) — til politikomrade 7, saledes frigivelsen af 3. mio. kr. til styrkelse af
den rehabiliterende indsats, sker som en investeringscase til styrkelse af den rehabiliterende indsats hos
borgere bosiddende i eget hjem, og som kan profitere af et rehabiliteringsforlgb i henhold til lov om social
service § 83a.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 30:
Social-, Sundheds & Beskaeftigelsesdirektarens indstilling indstilles godkendt

Gkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 41:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 30:
Social-, Sundheds & Beskaftigelsesdirektarens indstilling indstilles godkendt

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller


https://danskelove.dk/serviceloven/83

Punkt 38: Finansloven. Frigivelse af 3,9 mio kr. til styrkelse af pleje pa
Senioromradet

00.01.00-A00-1-18
Beslutningstema
Pulje til bedre bemanding i hjemmeplejen, pa plejecentre og friplejeboliger.

Sagsfremstilling

Regeringen og Dansk Folkeparti har med finanslovsaftalen for 2018 indgaet aftale om, at prioritere 500 mio. kr.
arligt til et Iaft af aeldreomradet til en bedre bemanding i hjemmeplejen, pa plejecentre og friplejeboliger.

Det er op til kommunerne, hvordan midlerne konkret skal anvendes, men regeringen og Dansk Folkeparti
gnsker, under hensyntagen til medarbejdernes gnsker, at midlerne i videst muligt omfang anvendes til:

+ Ansattelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger i hjemmeplejen, pa plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger.

* Opjustering af arbejdstiden for eksisterende medarbejdere i hjemmeplejen, pa plejecentre og
friplejeboliger.

Midlerne udmegntes til kommunerne via en statslig pulje som et direkte tilskud, der fordeles mellem
kommunerne pa baggrund af ngglen i tilskuds- og udligningssystemet for udgiftsbehov pa aeldreomradet.
Dermed sikres det, at midlerne isaer understatter de kommuner, som har forholdsvis mange zldre, i at yde en
veerdig pleje. Fra 2022 overgar midlerne til at blive udmgntet gennem det generelle bloktilskud.

Jammerbugt Kommunes andel af puljen svarer arligt til 3.912 mio. kr.
Krav til udmegntning af puljen
Sundheds- og ZAldreministeriet har opstillet falgende krav til udmeantning af puljen:

« Kommunerne skal indsende en selvstaendig redeggrelse til Sundheds- og Aldreministeriet for den
planlagte anvendelse af 2018 midlerne til en bedre bemanding.

o For at fa adgang til puljen skal kommunerne i 2018 sammen med fgrnaevnte redeggrelse indsende en
redegarelse for den lokale indsats, for at seenke sygefravaeret og gge den gennemsnitlige arbejdstid pa
ldreomradet.

» For at sikre en smidig og simpel administration af ordningen, skal anvendelse af 2019-midlerne
indarbejdes i den enkelte kommunes samlede redeggrelse for anvendelse af vaerdighedsmilliarden, som
regeringen og Dansk Folkeparti skal have i foraret 2019.

Af beskrivelsen skal det bl.a. fremga, om de planlagte indsatser vedrgrer nye medarbejdere og/eller
opjustering af arbejdstiden for eksisterende medarbejdere. Endelig skal det fremga, hvorledes private
leverandarer i hjemmeplejen, pa plejecentre og i friplejeboliger far del i midlerne.

Kommunerne skal saledes indsende to redeggrelser:

+ En redeggrelse for fgrnaevnte indsatser vedrgrende nye medarbejdere og/eller opjustering af
arbejdstiden

+ en redeggrelse for den lokale indsats i forhold til sygefraveer og medarbejdernes gennemsnitlige
arbejdstid pa eeldreomradet.

Bekendtgarelsen for udmeantning af puljen til bedre bemanding i hjemmeplejen, pa plejecentre og i
friplejeboliger forventes at traede i kraft primo marts 2018. Umiddelbart herefter vil kommunerne modtage et
forelgbigt tilsagnsbrev vedlagt to redegarelsesskemaer, som skal udfyldes for at fa del i midlerne i 2018.

Det forventes, at fristen for indsendelse af redeggrelsen bliver senest den 1. april 2018, og der laegges op til,
at redeggrelserne kan fremsendes med forbehold for politisk godkendelse i den enkelte kommune.

Forvaltningen har forespurgt Sundheds- og ZAldeministeriet om det er et krav af midlerne udmentes til bade
hjemmeplejen, plejecentre og friplejeboliger. Ministeriet har oplyst, at den enkelte kommune kan prioritere
hjemmeplejen fremfor plejecentre og/eller friplejeboliger eller omvendt.

Indsatser vedrgrende nye medarbejdere og/eller opjustering af arbejdstiden

Plejecentre / friplejebolig



Kommunalbestyrelsen har med godkendelse af vaerdighedspolitikken i juni 2016 udmeantet 4.1 mio. kr. til en
harmonisering af dggntakstafregningen til de plejecentre der tildeles en takst, som er fastlagt af
Kommunalbestyrelsen.

Folgende plejecentre afregnes med en dagntakst fastlagt af Kommunalbestyrelsen; Aabybro plejehjem,
Birkelse plejecenter, Saltum plejecenter, Solgarden, Pandrup plejecenter, Solbakken samt Kaas plejecenter.

Dggntakst harmoniseringen skulle udmgntes som en styrkelse af hverdagslivet og det gode liv pa
plejecentrene gennem @gget personalenaerveaer i dagtimerne. Udmeantningen er gennemfart.

| forbindelse med godkendelse af budget 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen at tildele plejecentrene 7 mio.
kr. (4 mio. kr. i 2017 stigende til 7 mio. kr. i 2018). Midlerne er blevet tilfgrt som en forhgjelse af dagntaksten, til
de plejecentre som afregnes med en dggntakst fastlagt af Jammerbugt Kommune, med et mal om, at der
skulle tilfares ekstra personaleressourcer pa de plejecentre, saledes taksterne i Jammerbugt kommune blev
harmoniseret.

Harmoniseringen af dggntakstafregningen i henholdsvis 2017 og 2018 skulle udmgntes til en foragelse af
plejepersonalets fremmgde og opgavevaretagelse i beboernes vagne timer. Udmeantningen i 2017 er
gennemfgrt og udmentningen i 2018 er ved at veere gennemfart.

Jammerbugt Kommune har fire forskellige "driftsherrer” indenfor plejecenter/friplejebolig omradet.

Friplejeboligerne beliggende i Jammerbugt Kommune afregnes efter en dggntakstmodel, som har sit afsaet i
lov om friplejeboliger. Denne dggntakst reguleres arligt i henhold til lov om friplejeboliger § 32 stk. 2. hvorefter
Jammerbugt Kommune modtager meddeles fra Brovst friplejehjem om den beregnede dagntakst som er
geeldende for friplejehjemmet.

Der er henover de 3 seneste ar sket en gget budgettildeling til plejecentrene som afregnes med en degntakst
fastlagt af Jammerbugt Kommune. Den ggede budgettildeling, svarende til 11.1 mio. kr., henover de sidste 3
ar har medfgrt et @get personalenzer bade i form af nyansaettelser og ved en ggning af personalets
tilstedeveerelsestid i beboernes vagne timer.

Fritvalgsomradet

Jammerbugt Kommune har to leverandgrer pa fritvalgsomradet, henholdsvis den kommunale hjemmepleje og
fritvalgsleverandaren Servicenord.

Antallet af ansatte i den kommunale hjemmepleje og hos fritvalgsleverandgren reguleres med en
budgettildeling pa baggrund af antallet af planlagte timer til varetagelse af visiterede opgaver i borgernes hjem.
Planlagte timer er et udtryk for omsaetningen af de ydelser der visiteres af myndighed sundhed-senior.

Der er henover aret udsving i antallet af planlagte timer hos begge leverandgrer, hvilket ogsa kommer til udtryk
i behovet for antallet af ansatte hos bade den kommunale hjemmepleje og Servicenord. Den kommunale
hjemmepleje har i seerlig grad et stort udsving i antallet af planlagte timer hos feriegaester i sommerhusene og
pa feriecentrene i perioden april — september maned.

Opgaverne, szerligt med relation til det naere sundhedsveaesen, er henover de sidste ar blevet mere og mere
komplekse i den faktiske tidsmaessige udfarelse af opgaverne, savel som den dokumentationsforpligtigelse
der fglger med opgaverne, eksempelvis journalfgring, opdateringer af borgernes Fzelles Medicin Kort (FMK),
telefonisk og elektroniske korrespondancer med praktiserende laeger samt gget vejtid i takt med hyppigere og
hyppigere besag hos borgere med stor kompleksitet og dermed borgere med behov for hyppigere besgg af
SOSU-personalet m.m.

Seerligt opgaveglidningen fra Regionen til kommunerne ved udmegntningen af sundhedsaftalerne, medfgrer en
gget opgavemaengde og oget kompleksitet i opgavelgsningen. Opgaver i relation til sundhedsaftalerne og i
tilknytning til sundhedslovgivningen, andrager saledes en gget opgaveportefglje og relaterer sig til borgere i
alle aldersgrupper, hvilket betyder at den "traditionelle hjemmepleje” og seerligt hiemmesygeplejen, har faet
udvidet malgruppen betragteligt.

Den nuveerende timepris som fritvalgsleverandaeren afregnes med er et resultat af udbudsprocessen i 2015.
Der afregnes med tre forskellige timepriser, hhv. praktisk hjeelp, personlig pleje hverdage samt personlig pleje
gvrig tid, dvs. aften, nat weekends og helligdage.

Timeprisen er arligt blevet fremskrevet i henhold til den indgdede rammekontrakt med fritvalgsleverandaren.
Rammekontrakten er netop blevet forlaenget med 1 x 12 maneder og udligber den 31.07 2019.

Den gennemsnitlige timepris hos fritvalgsleverandgren ligger i 2018 pa 407,74 kr. som finansierer alle udgifter
hos fritvalgsleverandaren

Den gennemsnitlige timepris hos den kommunale hjemmepleje ligger i 2018 pa 366,38 kr. inkl. Ign til ledelse
og administration i driften af den kommunale hjemmepleje. Dvrige overheadudgifter indgar ikke i timeprisen
(fx aflenning af HR-funktion, IT-afdeling/omkostninger, gkonomifunktion, chef og direktar Ignninger m.m.).



Det antages af ca. 6 % af fritvalgsleverandgren timepris anvendes til overheadomkostninger, hvilket reducerer
timeprisen til ca. 383,28 kr. til anvendelse til de faktiske borgernaere opgaver.

Der er saledes en gennemsnitlig difference, afregningsmaessigt, mellem fritvalgsleveranderen og den
kommunale hjemmepleje pa ca. 16,90 kr.

Budgettet til fritvalgsomradet i 2018 er fordelt til henholdsvis fritvalgsleverandgren med det faktiske anslaede
budgetbehov i 2018 og den resterende del af det samlede budget til fritvalgsomradet er fordelt til den
kommunale hjemmepleje. Det udfordrer budgetoverholdelsen, idet timeprisen er forskellig fra leverander til
leverandar.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelse af budget 2018 tildelt 6.4 mio. kr. til hjemmeplejen og
hjemmesygeplejen. Budgetforhgjelsen er foreslaet fordelt med 6 mio. kr. til den kommunale hjemmepleje og
400.000 kr. til sygeplejen.

Pa trods af budgettilfgrslen til hiemmeplejen i 2018 er fritvalgsomradet samlet set udfordret. Dels grundet den
stigende kompleksitet i opgaverne, hvilket stiller krav til et hgjere beredskab, en starre fleksibilitet og behov for
yderligere sygepleje og SSA kompetencer i personalegruppe. Alt sammen krav, som medfarer ggede udgifter
til driften og dermed hgjere timepris. Seerligt den stigende kompleksitet i de opgaver der skal udfgres fordrer
et behov for stabilitet i antallet af ansatte, hvilket vil blive muligt med en budgettilfarsel via puljen til
fritvalgsomradet pa 3.912 mio. kr.

| 2017 har de to leverandarer af hjemmeplejeydelser leveret i alt 268.854 timer henover dggnet i borgernes
hjem. De leverede timer fordeler sig mellem de to leveranderer i Jammerbugt Kommune séledes:

+ Servicenord har leveret 31.653 planlagte timer i borgernes hjem, svarende til 11,77 % af det samlede
antal planlagte timer i 2017.

+ Den kommunale hjemmepleje har leveret 237.201 planlagte timer i borgernes hjem, svarende til 88,22 %
af det samlede antal planlagte timer i 2017.

Det vil veere muligt, i den kommunale hjemmepleje, at fastansaette flere medarbejdere som i dag har
forskellige formere for tidsbegraensede ansaettelser og tilbyde hgjere timetal til nogle af medarbejderne, som et
af redskaberne til fortsat at kunne handtere den stigende kompleksitet i borger forlabene og den dertil knyttede
stigende krav til beredskab.

Fritvalgsleverandgren leverer ogsa hjemmeplejeydelser til borgere med stigende komplekse, dog i et mindre
omfang end den kommunale hjemmepleje, ligesom den kommunale hjemmepleje har procentvis flere
komplekse opgaver i aften- og nattimerne end fritvalgsleverandgren har.

Fritvalgsleverandgren vil skulle tildeles midler i henhold til puljens intention om, at ansaette flere medarbejdere
og/eller @ge personalets gennemsnitlige arbejdstid og fritvalgsleverandgren skal dokumentere, at midlerne er
anvendt i henhold til puljens formal.

Jammerbugt Kommune har endnu ikke modtaget den godkendte bekendtgarelse og de to
redeggrelsesskemaer. Bekendtggrelsen forventes at treede i kraft primo marts 2018. Umiddelbart herefter vil
kommunerne modtage et forelgbigt tilsagnsbrev vedlagt to redeggrelsesskemaer, som skal udfyldes for at fa
del i midlerne i 2018.

Indsats i forhold til sygefravaer og medarbejdernes gennemsnitlige arbejdstid pa
&ldreomradet.

Jammerbugt Kommunes egne data for den lokale indsats i forhold til sygefraveer og medarbejdernes
gennemsnitlige arbejdstid er tilgeengelige. Det er dog pa nuveerende tidspunkt ikke muligt, at beskrive private
aktarers (plejecentre / fritvalgsomradet) indsats i forhold til sygefravaer samt medarbejdernes gennemsnitlige
arbejdstid, idet disse oplysninger skal rekvireres hos de private aktgrer. Forvaltningen vurderer at disse
oplysninger forventes at skulle indga i de to redegerelser der skal fremsendes til Sundheds- og
AEldreministeriet senest d. 1. april 2018.

For at kunne malrette puljemidlernes anvendelse og dermed indholdsbeskrivelsen i de to redegarelser, skal
der tages stilling til hvorvidt puljen gnskes anvendt til bade plejecentre/friplejeboliger og
hjemmepleje/fritvalgsleverander eller til en af de to hovedomrader” indenfor aeldreomradet.

Med baggrund i tidligere ars budgettildeling til de plejecentre som modtager dggntakstafregning fastlagt af
Kommunalbestyrelsen er der sket en vaesentlig forggelse i antallet af SOSU-faggruppen svarende til ca. 27
fuldtidsstillinger henover de sidste 3 ar til styrkelse af det gode hverdagsliv samt pleje og omsorgsopgaver i
beboernes vagne timer.

Pa den baggrund anbefales det derfor, at puljemidlerne anvendes i hjemmeplejen / fritvalgsomradet.

| de seneste ar er der sket en markant stigning af opgaver i det naere sundhedsvaesen. Opgaver som
varetages af den kommunale hjemmepleje og fritvalgsleverandgren samt sygeplejen. Stigningen er maerkbar



indenfor sundhedslovens opgaver dels i kompleksitet, dvs. at opgaverne tager langere tid, dels i hyppigere
besag i borgernes hjem og dermed en mere omkostningstung driftsplanlzegning. Kompleksiteten bestar ogsa i,
at borgerne udskrives hurtigere og hurtigere til eget hjem, hvor borgerne i perioder, eller permanent, har brug
for indsatser fra det kommunale naere sundhedsvaesen, herunder rehabiliterende indsatser med forskellige
variationer.

Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at puljemidlerne anvendes til en bedre bemanding i hjemmeplejen
og hos fritvalgsleverandgren, som jeevnfar puljens intention ogsa skal modtage en andel af puljemidlerne og
anvende disse midler i henhold til puljens formal.

Det anbefales ikke, at koble puljen pa fritvalgsleverandgrens timepris, idet den er fastlagt med baggrund i det
gennemfgrte udbud pa fritvalgsomradet i 2015.

Opsummerende kan det konkluderes, at puljemidlerne anvendes mest optimalt nar puljemidlerne
tilfores det samlede fritvalgsomrade / hjemmeplejen / hjemmesygplejen, som er under stigende pres
primaert relateret til den stigende kompleksitet i opgaver relateret til det neere sundhedsvasen.

Udmentning af puljen til forbedring af bemandingen i hjemmeplejen

Puljemidlerne til en bedre bemanding i hjemmepleje / hos fritvalgsleverandgren foreslas i praksis udmentet
saledes:

at gge antallet af medarbejdere i hjemmeplejen

tidsbegreenset ansaettelser aendres til fastanseettelser

reducere antallet af deltidsansatte

etablering af kommunalt fastansat vikarkorps, saledes der sker en reduktion i brug af eksterne vikarer og
dermed en reduktion af vikarudgifter

For at sikre flere fuldtidsstillinger i hjemmeplejen — jeevnfar hensigten med puljen — skal de enkelte
hjemmeplejegrupper forinden ansaettelse af nye medarbejdere finansieret af puljemidlerne, tilbyde
deltidsansatte flere timer, processerne vil derfor blive drgftet i MED-organisationen.

Da Jammerbugt Kommune skal redeggare for, hvorledes fritvalgsleveranderen far del i midlerne, vil
fritvalgsleverandagren skulle udarbejde en redeggrelse til Jammerbugt Kommune for anvendelse af midlerne
for 2018 samt en redeggrelse for den lokale indsats, for at saenke sygefravaeret og @ge den gennemsnitlige
arbejdstid. Fritvalgsleverandgren skal pa samme made som Jammerbugt Kommune aflevere status og
regnskab for anvendelse at midlerne, til Jammerbugt Kommune.

Med udmentningen af puljemidler til en bedre bemanding, som foreslaet, vil borgerne opleve en lang raekke
forbedringer i den hjeelp de modtager:

at antallet af vikarer minimeres og dermed oplever borgeren bedre kontinuitet

antallet af medarbejdere i borgerens hjem reduceres

feerre flytninger / eendringer af visiterede opgaver

hurtigere reaktion fra hjemmeplejen ved aendringer i borgerens funktionsniveau / livssituation

nar antallet af fastansatte medarbejdere stiger, vil de medarbejdere, som skal varetage opgaver for og
sammen med den enkelte borger have et grundlaeggende bedre kendskab til den enkelte borger, hvilket
giver gget kvalitet i indsatsen

Som tidligere beskrevet forventes det. at bekendtgerelsen for udmgntning af puljen til bedre bemanding i
hjemmeplejen, pa plejecentre og i friplejeboliger treeder i kraft primo marts 2018. Umiddelbart herefter vil
kommunerne modtage et forelgbigt tilsagnsbrev vedlagt to redeggrelsesskemaer, som skal udfyldes for at fa
del i midlerne i 2018.

Det forventes, at fristen for indsendelse af redeggrelsen bliver senest den 1. april 2018, og der er lagt op til, at
redeggrelserne kan fremsendes med forbehold for politisk godkendelse i den enkelte kommune.

Forvaltningen anbefaler dog, at der traeffes beslutning nu i forhold til hvilken del af seldreomradet puljemidlerne
skal fordeles til, idet dette skal fremga at de to redeggrelser forvaltningen skal fremsende til Sundheds- og
Aldreministeriet forventelig til den 1. april 2018.

Okonomi

Midlerne fordeles i perioden 2018 — 2021 mellem kommunerne pa baggrund af ngglen i tilskuds- og
udligningssystemet for udgiftsbehovet pa eeldreomradet. Midlerne udmgntes i perioden 2018 — 2021 via en
statslig pulje som direkte tilskud. Fra 2022 overgar midlerne til at blive udmentet gennem det generelle
bloktilskud. Fordelingsngglen i tilskuds- og udligningssystemet betyder, at Jammerbugt Kommune med
fremsendelse af de to redegarelser forventes at kunne modtage 3.912 mio. kr. til udmantning i henhold til de
opstillede krav, som vil indga i redegarelsen.



Indstilling

Social-, Sundheds & Beskaeftigelsesdirektaren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget;

o At puljen pa 3.912 mio. kr. disponeres til hjemmeplejen/fritvalgsomradet i den redegerelse der skal
fremsendes til Sundheds- og ZAldreministeriet

o At der ved fordeling af puljen mellem den kommunale og den private leverandar, tages udgangspunkt i
en harmonisering af timeprisen, saledes, at der fordeles 3.795.216 kr. til den kommunale hjemmepleje og
116.784 kr. til fritvalgsleverandgren, som skal dokumentere, at midlerne er anvendt i henhold til puljens
formal.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 29:
Indstillingen godkendt

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 42:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 29:
Indstillingen godkendt

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 39: Finansiel strategi for Jammerbugt kommune

00.15.10-1-18

Beslutningstema

Stillingtagen til og godkendelse af "Finansiel strategi for Jammerbugt Kommune".
Sagsfremstilling

| forbindelse med Jammerbugt Kommunes udbud af bankforretninger og kapitalforvaltning er det relevant at
opdatere den finansielle strategi. @konomi har i samarbejde med Deloitte udarbejdet udkast til "Finansiel
strategi for Jammerbugt Kommune".

Den finansielle strategi fastleegger rammerne og retningslinjerne for en aktiv styring af Jammerbugt
Kommunes finansielle portefglje, dvs. handtering af de likvide midler, herunder vaerdipapirportefaljen
(aktivpleje) og af den langfristede geeld (passivpleje) under hensyntagen til de finansielle risici, kommune er
villig til at patage sig. Den nye finansieringspolitik erstatter og opdaterer den nuveerende, som senest er
endret i november 2012. | udkastet til finansieringspolitikken er der fremhaesvet enkelte afsnit som kraever en
saerskilt opmaerksomhed og stillingtagen.

Punkterne henviser til de respektive afsnit i udkastet til "Finansiel strategi for Jammerbugt Kommune'

+ Punkt 3 Udbud af de daglige bankforretninger og kapitalforvaltningen
o Der er lagt op til at udbudsperioden er for en periode pa 4 ar med mulighed for forleengelse pa
ueendrede vilkar fra Jammerbugt Kommunes side pa 2 gange 1 ar. Der skal tages stilling til
lzengden pa udbudsperioden for de daglige bankforretninger og kapitalforvaltningen.

L[]

Punkt 4.2.2 Fordelingen mellem variabelt og fastforrentede lan
o Ud fra Jammerbugt Kommunes valgte risikoprofil og erfaring fra andre kommuner laegges der op,
at "Jammerbugt Kommune tilstreeber, at der arbejdes hen imod en fordeling mellem variabelt og
fastforrentede Ian pa 40 % i variable og 60 % i fastforrentede lan". Der skal tages stilling til om
fordelingen mellem variable og fastforrentede lan pa sigt skal vaere pa 40/60 eller om der gnskes
en anden fordeling.

Punkt 5.1 Kontant indestaende i pengeinstitutter
o For at begraense risikoen med kontant indestaende foreslas det "at der maksimalt ma indesta 150
mio. kr. kontant i det pagaeldende pengeinstitut. Derudover skal det til enhver tid maksimale
indestédende i et pengeinstitut minimeres eventuelt ved anvendelse af en Repo-line". Det skal dels
besluttes om det maksimale indestdende skal veere pa 150 mio. kr. og dels om der ma anvendes
en Repo-line til delvis risikoafdeekning.

Punkt 5.3 Kapitalforvaltning
o For at begraense risikoen med kontant indestaende foreslas det at starrelsen pa
kapitalforvaltningsdepotet fremadrettet skal udgere 100 - 125 mio. kr. mod ca. 50 mio. kr. i dag. Der
skal dels tages beslutning om den fremtidige starrelse pa kapitalforvaltningsdepotet og dels i
forhold til hvor mange kapitalforvaltere aftalen skal fordeles p&, med et kapitalforvaltningsdepot pa
100 - 125 mio. kr. anbefales det, hovedsageligt ud fra en vurdering af omkostningerne, at veelge 1
kapitalforvalter.

Punkt 5.3 Fordeling af aktiver i kapitalforvaltningen
o Med baggrund i den historisk lave rente og det deraf minimale afkast pa obligationer anbefales det,
at investere i flere forskellige aktivklasser, med fglgende fordeling
» Stats- og realkreditobligationer 80 - 100 %
» Virksomhedsobligationer 0 - 10 %
» Globale aktier 0 - 20 %
» Dog séledes at den samlede beholdning af virksomhedsobligationer og aktier hgjest ma
udggre 20 % af den til enhver tid veerende samlede portefglje
Der skal tages stilling til om den foreslaede fordeling pa de forskellige aktivklasser skal vaere
geeldende eller om der skal aendres herpa.



Lovgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 44 samt Anbringelsesbekendtgarelsen
Indstilling

Stabschefen indstiller at den finansielle strategi for Jammerbugt Kommune godkendes med fglgende
underpunkter:

at de daglige bankforretninger og kapitalforvaltningen udbydes for en periode
pa 4 ar med mulighed for forlzengelse pa uaendrede vilkar fra Jammerbugt
Kommunes side pa 2 gange 1 ar.

at Jammerbugt Kommune tilstreeber, at der arbejdes hen imod en fordeling
mellem variabelt og fastforrentede lan pa 40 % i variable og 60 % i
fastforrentede lan.

at der maksimalt ma indesta 150 mio. kr. kontant i det pageeldende
pengeinstitut og at det til enhver tid maksimale indestédende i et pengeinstitut
minimeres eventuelt ved anvendelse af en Repo-line.

at kapitalforvaltningsdepotet skal udggre 100 - 125 mio. kr.

at der investeres i flere forskellige aktivklasser, fordelt som fremfart i
sagsteksten.

at den finansielle strategi treeder i kraft med virkning fra
godkendelsestidspunktet

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 44:

Indstilling anbefales godkendt, idet vi fastholder nuveerende lanesammensaetning og staben til naeste
gkonomiudvalgsmgde udarbejder forslag til kriterier for, hvornar det vil veere relevant at konvertere fra variabel
til fast forrentede lan.

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.
Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen madte Jane Koller

Bilag

Finansiel Strategi Jammerbugt Kommune 15.03.2018



Punkt 40: Godkendelse af skema A - 11 almene familieboliger - Klitheden
Nord, Hune

03.02.12-939-1-17

Beslutningstema

Stillingtagen til skema A til opfarelse af 11 almene familieboliger pa Klitheden Nord, Hune.
Sagsfremstilling

@konomiudvalget drgftede i efteraret 2017 en henvendelse fra Boligselskabet Nordjylland om opferelse af 11
almene familieboliger pa Klitheden i Hune. Boligselskabet enskede projektet pa Klitheden som en farste etape
opfulgt af et senere projekt i Blokhus. @konomiudvalget var positiv overfor projektet pa Klitheden, uden at ville
give tilsagn om et senere projekt i Blokhus.

Kuben Management fremsender nu pa vegne af Boligselskabet Nordjylland skema A til politisk behandling.
Der gnskes opfart i alt 11 boliger. 8 boliger som 3-rums boliger pa hver 94,75 m2 og 3 boliger som 2-rums
boliger pa hver 77 m2.

Boligerne gnskes placeret pa et areal pa ca. 2.350 m2 i den nordlige del af Klitheden Nord. Arealet er ejet af
Nord Byg Aps af 2010 v/Jarn Kaae Eriksen, Hune. Det er beskrevet i oplaegget fra boligselskabet, at det er
planen at opfgrer 5 private boliger vest for det arealet, hvor de almene boliger gnskes opfart. De 5 private
boliger vil ud af til fremstd med samme udtryk som de 11 almene boliger, men vil veere starre og ellers ikke
have nogen sammenhaeng med det almene boligprojekt. Det er beskrevet i oplaegget fra boligselskabet, at
med opfarelsen af de i alt 16 boliger, vil omradet vaere fuldt udbygget. Arealet beskrives som centralt
beliggende med ga afstand til Hune.

Omradet er deekket af lokalplan 228. Boligselskabet har i relation til projektet s@gt om 2 dispensationer, som
pt. behandles i Vaekst- og Udviklingsforvaltningen. De vedr. farvevalg og opvarmningsform. Disse forhold
vurderes ikke at pavirke en godkendelse af skema A.

Byggeperioden forventes fra august 2018 og med forventet indflytning ultimo 2019.

Den samlede anskaffelsessum for de 11 boliger er 19.216.000 kr. inkl. moms.

Grundudgifter 3.167.000 kr.
Entrepriseudgifter 13.344.000 kr.
Omkostninger 2.389.000 kr.
Gebyrer 316.000 kr.
Anskaffelsessummen finansieres ved:
Kommunal grundkapital 1.922.000 kr.
Beboerindskud 384.000 kr.
Stettede lan 16.910.000 kr.

Den kommunale grundkapital pa 1.922.000 kr. skal indbetales til Landsbyggefonden.

Den beregende husleje er opgjort til 949 kr./m2/arligt ekskl. forbrugsafgifter. Det svarer til en manedlig husleje
pa ca. 7.500 kr. pr. maned for 3-rums boligerne og ca. 6.100 kr. pr. maned for 2-rums boligerne.

Udover at betale den kommunal grundkapital skal kommunen efter Lov om almene boliger stille garanti for den
af lanet, der pa tidspunktet for realkreditlanets optagelse har pantsikkerhed ud over 60% af ejendomsvaerdien.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger
Okonomi

Indbetalingen til Landsbyggefonden udggr 1.922.000 kr. Endvidere skal der stilles garanti, der ikke har nogen
direkte skonomiske konsekvens.
Indbetalingen af grundkapitalindskud forventes at ske i forbindelse med godkendelse af skema B.

Indstilling



Sekretariatet indstiller til Kommunalbestyrelsens godkendelse

at der gives tilsagn til skema A med 11 almene boliger pa Klithus Nord i Hune

at der i budget 2018 gives en bevilling pa 1.922.000 kr. til den kommunal
grundkapital (indskud i Landsbyggefonden)

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 45:
Indstilling anbefales godkendt, idet de 1.922.000 kr. til kommunal grundkapital finansieres af
byggemodningskontoen

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning

Godkendt.
Afbud:
Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen madte Jane Koller

Bilag
KLITHEDEN NORD - prasentation

Skitse - 11 almene boliger - Klitheden Nord



Punkt 41: Fastszettelse af priser for areal til bolig- og erhvervsformal

13.06.02-P22-1-18
Beslutningstema

Fastsaettelse af salgspriser for kommunalt ejede arealer til bolig- og erhvervsformal 2018, samt fastsaettelse af
generelle salgsbetingelser for salg af boligparceller

Sagsfremstilling

| vejledning om offentlig udbud ved salg er det anfert, at kommunen som ud-gangspunkt skal szelge til hgjeste
mulige pris og som minimum til markedsprisen.
Derfor tager kommunalbestyrelsen én gang arligt stilling til minimumspriser til salgspriser for kommunalt ejede
arealer til bolig- og erhvervsformal.
| praksis opnas dog sjaeldent salgspriser, der er hgjere end dem, der er vedtaget af kommunalbestyrelsen. Det
med undtagelse af, nar der f.eks. saelges grunde fra udstykkede byggemodninger i Aabybro.

Byggegrunde til parcelhuse

Pa kommunens hjemmeside er alle ledige boligparceller udbudt.

Nedenstaende er de kommunalt ejede ledige boligparceller med salgspriser og tilslutningsbidrag:

| By | Antal | Pris | Tilslutningsafgifter |
Brovst
Bygmarken, Halvrimmen 2 | Kr. 120.000 Inkl. kloaktilslutning
(fast pris)
Kirsten Holcks Vej, Brovst 11 | Kr. 210,-/m? Eksil. tilslutning
Niels Juelsvej, Skovsgaard 2 | Kr. 145.000 Inkl. kloaktilslutning
(fast pris)
Niels Juelsvej/Aarupvej, 6| Kr. 155,-/m? Eksl. kloaktilslutning
Skovsgaard
Sallingvej, Arentsminde 3| Kr. 120,-/m? Inkl. kloak- og vandtilsl
Fjerritslev
Dalhgjen 12 | Kr. 200,-/m? Eksl. tilslutning
Rugmarken 3 | Kr. 165.-/m? N
Pandrup
Baunen, Ingstrup 1 | Kr. 90.000 Inkl. kloaktilslutning
Halkaervej, Moseby —
(gl. udstykning) 1| Kr. 75.000 Inkl. kloak- og vandtilsl.
Halkeervej , Moseby 12 | Kr. 130,-/m? Inkl. kloaktilslutning
Hgjvangen, Kaas 9| Kr. 210,-/m? Eksl. kloak- og vandtilsl.
Ingstrupvej, V. Hjermitslev 1| Kr. 85.000 Inkl. el-, kloak- og
vandtilslutning
Aabybro
Hedebovej, Biersted* 6 | Kr. 260,-/m? Inkl. el-, kloaktilslutning.
Fjordbakken, Gjal 2| Kr. 210,-/m2 Inkl. kloaktilslutning
Skovpaken, Aabybro 1| Kr. 575,-/m? Inkl. el- og kloaktilslutning
Bindeleddet, Birkelse* 8 | Kr. 165,-/m2 Eksl. tilslutningsafgift

* Byggemodningen er forberedt men endnu ikke iveerksat

Det kan oplyses at der i 2017 er solgt:

2 grunde pa Kirsten Holcks Vej, Brovst



1 grund péa Dalhgjen, Fjerritslev
1 grund pa Jacobsvej i Pandrup
1 grund pa Faelledvej, Saltum
1 grund pa Gustav Zimmersvej, Ngrhalne
26 grunde pa Horsbeaekken, Aabybro
1 grund i Skovparken, Aabybro

Den sidste kommunale grund pa Faelledvej i Saltum er solgt pr. 1. april 2018.

Det fremgar af udbudsbekendtgarelsen, at kommunen er forpligtet til at seelge parcelhusgrunde til
markedsprisen. Det er dog umuligt at fastseette den entydigt, hvilket giver mulighed for en vis fleksibilitet.

Kommunalbestyrelsen godkendte i 2016 at gennemfgre en kampagne "Byd pa en grund" med henblik pa at fa
salg i naevnte grunde: Bygmarken i Halvrimmen, Sallingvej i Arentsminde, Baunen i Ingstrup, Faelledve;j i
Saltum, Halkaervej i Moseby, Hgjvangen i Kaas, Ingstrupvej i V. Hjermitslev.

Der indkom i kampagneperioden 1 bud som gkonomiudvalget valgte at afvise pa grund af udbudsbelabets
starrelse. Der har efterfolgende veeret afgivet tilbud fra en borger i Arentminde om kab af grund pa Sallingve;j.
Buddets starrelse var ca. det halve af kommunens udbudte pris. Borgeren kommenterede sit bud med, at
private grunde (pa Plesnervej og Vendsysselvej) i Arentsminde er blevet solgt svarende til borgerens bud inkl.
samme tilslutningsbidrag (kloak og vand) som kommunen udbyder. Det betyder, at der er solgt grunde for
mere end den vaerdi som tilslutningsbidragene udggr.

| 2018 viderefgres bosaetningskampagnen "Derfor Jammerbugt". Det gaelder bade i forhold til de 4 hovedbyer
og de lidt mindre lokalomrader.

Kondemneringsgrunde

Ud over ovenstaende grunde, der er etableret direkte i forbindelse med byggemodningsprojekter, er der 15
grunde, som kan saelges afledt af kommunens kondemneringsprojekt. Det drejer sig bl.a. om grunde i V.
Hjermitslev, Pandrup, Moseby, Bratbjerg, arentsminde, Halvrimmen, &. Svenstrup, Sender gkse, Manstrup,
Haverslev, Klim og Vust. Disse grunde er ikke umiddelbart prisfastsat, men er udbudt fra kr. 12.000 — 80.000 +
moms .

Erhvervsgrunde
Nedenstdende oversigt over de ledige erhvervsarealer:
By Antal m?
Brovst
Erhvervsparken Ca. 4.800
Fredensdal Ca. 37.000
Jaegerumvej Ca. 12.600
Fjerritslev
Industrivej Ca. 3.800
Magevej Ca. 1.900
Vestergardsve;j Ca. 9.500
Pandrup
Industrivej Ca. 33.700
Aabybro
Birkelse - Tranumvej Ca. 10.000 (ikke
byggemodnet)
Gjol - Drgvten Alt solgt
Kngsgaardvej Ca. 21.400
Teknologiparken Ca. 22.000
Mgllebaekken Ca. 7.300
Ny Aabyvej (heraf ca. 10.500 m2, der ikke er Ca. 27.100
byggemodnet)




Der er siden marts sidste ar solgt jord pa Gjel, i Teknologiparken, pa Ny Aabyvej samt et mindre areal pa
Industrivej i Fjerritslev. Der er i gjeblikket ved at ske salg af areal pa Mgllebeekken og ved Ny Aabyvej. En del
af arealet i Teknologiparken anvendes som adgangsvej til parcelhusbyggemodningen pa Horsbaekken. | 2016
blev erhvervet en landbrugsejendom, der ligger i tilknytning til erhvervsarealerne pa Ny Aabyvej. Arealet
taenkes anvendt som yderligere erhvervsareal i Aabybro. Der mangler dog at blive udarbejdet lokalplan.
Endvidere skal der fiernes en bygning pa ejendommen.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2007 en harmonisering af priserne pa erhvervsjord. Prisen blev vedtaget til
kr. 40 kr./m? excl. moms og tilslutningsbidrag. Dog blev prisen i Teknologiparken, Aabybro i efteraret 2015

fastsat til 125 kr./m2/excl. moms og tilslutningsbidrag. | slutningen af 2017 blev der gennemfart et udbud pa et
delareal i Teknologiparken, hvor der seelges til en hgjere pris end den fastsatte udbudspris.

Reservation

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 at zendre reservationspraksis saledes, at der gives mulighed for en
maksimal reservationsperiode pa 12 maneder.

Med den endrede resevationspraksis er der i 2017 foretaget 5 reservationer, fordelt saledes: 2 i Brovst; 1 i
Skovsgaard; 1 i Saltum; 1 pa Gjal.

De 5 reservationer udlgber som anfgrt: 1 den 3. september, - 1 den 6. september, -

1 den 3. oktober, -1 den 30. oktober, og 1 den 23. november i 2018.

Lovgrundlag
Bekendtggarelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentlig udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.

Indstilling
Sekretariatet indstiller til kommunalbestyrelsens godkendelse:
atpriserne for boligparceller og erhvervsarealer fastsaettes uaendret i 2018.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 46:
Indstilling anbefales godkendt, idet salgspriserne genvurderes, nar der igangsaettes bosastningskampagne

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 42: Byggemodning af 9 parcelhusgrunde pa Jacobsvej, Pandrup

13.06.04-G01-2-17

Beslutningstema

Stillingtagen til byggemodning af 9 parcelhusgrunde pa Jacobsvej i Pandrup.
Sagsfremstilling

Den tidligere Pandrup Kommune muliggjorde inden kommunesammenlaegningen en stgrre kommunal
byggemodning pa Jacobsvej i Pandrup. Inden kommunesammenlasgningen blev der etableret 10
parcelhusgrunde i den sydlige del af Jacobsvej. Der er efterfglgende i Jammerbugt Kommunes tid over 2
gange byggemodnet yderligere 4 grunde. Da efterspgrgslen efter byggemodnede parcelhusgrunde blev
vurderet til at vaere i den centrale del af Pandrup, blev det besluttet i 2017, at opkabe jord og byggemodne 22
parcelhusgrunde pa Klosterlunden. Disse forventes klar til overtagelse pr. 1. september 2018.

Der har efterfglgende veeret debat om opfgrsel af en ny skole med placering mellem Kaas og Pandrup. Dette
afstedkom ca. 5 henvendelser fra familier, der forespurgte til yderligere parcelhusgrunde pa Jacobsvej. Emnet
blev dreftet udenfor dagsordenen pa dkonomiudvalgsmgdet i december 2017. Her blev det aftalt, at der skulle
tages kontakt til familierne, for at fa uddybet aktualiteten i deres gnske. Der har efterfelgende veeret taget
kontakt til de 3 familier, som administrationen havde kontaktoplysninger pa. Der er en af familierne, som
tilkendegav at de ville erhverve en grund, hvis der blev foretaget en yderligere byggemodning.

De sidste 2 udstykninger pa Jacobsvej har haft karakterer af knopskydninger, hvilket specielt har gjort
etablering af kloakforhold problematisk indenfor det eksisterende anlaeg. En yderligere byggemodning vil
derfor kraeve at der etableres nye kloakinstallationer. Disse installationer kan med fortrin placeres nord for en
evt. byggemodning. Afledt af det, vil det vaere hensigtsmaessigt at et evt. kommende byggemodningsprojekt
omfatter 9 parcelhusgrunde.

Udstykningerne har indtil nu veeret i overensstemmelse med den udstykningsplan, der er i lokalplan 251, der
er gaeldende for omradet. Denne udstykningsplan er dog vedtaget pa et tidspunkt, hvor de gnskede
grundstarrelser var vaesentlig mindre end de grundstgrrelser, der efterspgrges pa nuvaerende tidspunkt. Der er
derfor i forbindelse med et pataenkt byggemodningsprojekt fra Cannerslundvej i foraret 2017 udarbejdet en
alternativ udstykningsplan for Jacobsvej. | denne udstykningsplan er grundstgrrelserne pa Jacobsvej gjort
stgrre. Team Plan har vurderet at denne udstykningsplan godt kan anvendes indenfor den eksisterende
lokalplan. Det er saledes denne revideret udstykningsplan, der evt. skal etableres ny grund efter.

De 9 grunde vil, efter den nye udstykningsplan, varierer i stgrrelsen mellem 1.321 m2 og 1.659 m2. Det
samlede salgbare areal er pa ca. 13.400 m2.

Det er beregnet at byggemodningsomkostningerne til de 9 parcelhusgrunde vil udgere 2.500.000 kr. Det er
inkl. tilslutningsbidrag til spildevand og byggemodningsbidrag til el, vand og varme. Regnvandsnedsivning skal
ske fra egen grund. Endvidere er der indregnet udgifter til fortov i den ene side af stamvejen, gadelys og 100
m stiforbindelse i den nordlige del af udstykningen.

Byggemodningsomkostningerne svarer til 179 kr./m2 ekskl. moms.

Det fremgar at den gaeldende lokalplan, at der forventes at skulle foretages arkaeologiske forundersagelser.
Nordjyllands Historiske Museum vil blive anmodet om at igangseette dette arbejde efter en evt. godkendelse af
projektet.

Det forventes at et evt. byggemodningsprojekt kan vaere afsluttet saledes grundene kan veere klar til
overtagelse sidst pa aret 2018.

Ved fastseettelsen af salgspriser skal grundene ifglge lovgivningen udbydes/fastsaettes til markedsprisen. Det
kan veaere vanskeligt at fastseette markedsprisen. Det sidste stgrre grundsalg i Pandrup er formentlig den
private udstykning i den sydlige del af Klosterlunden. Grundene er solgt mellem maj 2015 til august 2017. De 3
af grundene er pa over 1.600 m2 og ma betragtes som storparceller. Disser er solgt til en gennemsnitspris pa
ca. 390 kr./m2. De gvrige 7 grunde varierer i starrelse mellem 826 m2 og 1.272 m2. De er solgt til 480 kr./m2 i
gennemsnit med et spaend pa mellem ca. 365 kr./m2 og 565 kr./m2. Den sidste grund er solgt til 515.000 kr.
svarende til 405 kr./m2.

Det har ikke vaeret muligt at afklare hvilke tilslutningsbidrag, der har vaeret indeholdt i ovenstaende salgspriser.
Det ma dog antages sa nogenlunde at vaere sammenlignelige med en kommunal byggemodning.



Det er dog muligt, at vente med at fastsaette salgsprisen pa grundene pa Jacobsvej til at der har veeret
gennemfgrt udbud/salg af de kommunale udstykkede grunde pa Klosterlunden. Dermed har man et stagrre
erfaringsgrundlag.

Udover kgbesummen skal keberne paregne udgifter til stikledning ved Jetsmark Energiselskab samt udgifter
fra vandmalerbrgnd til huset.

Lovgrundlag
Lov om kommunal styrelse
Okonomi

| forbindelse med farste budgetkontrol vil der pa jordforsyningsomradet blive foreslaet en
anleegsudgiftsbevilling 4,0 mio.kr. og et tilsvarende belgb i anlaegsindtaegtsbevilling. Byggemodningsbudgettet
pa 2,5 mio.kr. kan finansieres af anleegsudgiftsbevillingen.

Indstilling

Sekretariatet indstiller til @konomiudvalget

at der tages stilling til et byggemodningsprojekt med yderligere 9
parcelhusgrunde pa Jacobsvej i Pandrup

at @konomiudvalget i givet fald indstiller til kommunalbestyrelsens
godkendelse, at der i forbindelse med en senere budgetkontrol afgives en
anleegsbevilling pa 2,5 mio.kr. til byggemodningsprojektet finansieret af den
forventede samlet ramme pé jordforsyningsomradet pa 4,0 mio.kr.

at der i givet fald tages stilling til salgspriser pa de 9 grunde, nar
konsekvenserne fra udbud/salg af Klosterlunden er kendte.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 47:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning

Godkendt.
Afbud:
Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen madte Jane Koller

Bilag
Overordnet skitse - Jacobsvej

Skitse - 9 parcelhusgrunde - Jakobsvej, Pandrup



Punkt 43: Prisfastsettelse af parcelhusgrunde pa Rugmarken, Fjerritslev

13.06.04-P20-4-17

Beslutningstema

Prisfastsaettelse af 10 parcelhusgrunde pa Rugmarken i Fjerritslev
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2017 at byggemodne 10 parcelhusgrunde pa Rugmarken i
Fjerritslev. De 10 parcelhusgrunde er farste deletape af en mulig byggemodning pa i alt ca. 30 grunde.

Der blev i 2017 givet en samlet anlaegsbevilling til projektet pa 3.050.000 kr., hvor af hovedparten er bevilget i
2018 budgettet.

De 10 grunde vil veere i starrelser mellem 1.000 m2 til 1.205 m2. Der eri alt ca. 10.950 salgbare m2.
Grundene forventes klar til overtagelse pr. 1. juli 2018.

Der har tidligere veeret gode erfaringer med at udbyde grundene et stykke tid far de er klar til overtagelse. Det
giver kommende grundejere mulighed for at opstarte deres byggeprojekt umiddelbart efter grundene
overtages. Det forventes saledes, at grundene udbydes til salg medio april.

Salgspriserne pa grundene skal i falge lovgivningen udbydes/fastsaettes til markedsprisen. Det er vanskeligt at
fastsaette markedsprisen i Fjerritslev by, da det er et begreenset antal handler, der gennemfgres. Bedste
sammenligningsgrundlag er formentlig de parcelhusgrunde, som Jammerbugt Kommune selv har til salg pa
Dalhgjen og Rugmarken. Prisstrukturen pa disse grunde er dog anderledes, da tilslutningsbidrag til
forsyningsvirksomhederne skal betales udover keabesummen for grunden. Omregnet svarer salgspriserne til
ca. 300-325 kr./m2 inkl. moms. Det ma antages at de 10 nye grunde vil vaere mere attraktive at kgbe end de
eksisterende.

Afledt af ovenstdende kan det maske vaere hensigtsmaessigt at der farst sker en endelige prisfastsaettelse pr.
m2 pa evt. resterende grunde efter, at der har veeret foretaget udbud af dem. Af hensyn til udbuddet bgr der
dog fastsaettes en mindstepris ved udbuddet. Erfaringerne fra udbuddet kan dermed anvendes til at fastsaette
priserne pa evt. resterende grunde efter udbuddet.

Udover kgbesummen skal k@berne paregne udgifter til tilslutningsbidrag, der afheenger af stgrrelsen pa den
bolig, der opferes pa grunden. Endvidere kan der komme udgifter til vandtilslutningen.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov.
Okonomi

| forbindelse med den farste budgetkontrol for 2018 vil der blive indarbejdet et udgiftsbudget pa 4,0 mio.kr. og
et indteegtsbudget pa 4,0 mio.kr. Indteegter fra grundsalget vil indga som en del af dette indteegtsbudget.

Indstilling

Sekretariatet indstiller til @konomiudvalget

at @Jkonomiudvalget til et kommende udbud fastseetter en minimumspris pr. m2,
der indstilles godkendt i Kommunalbestyrelsen

at der sker en endelig prisfastseettelse af evt. resterende parcelhusgrunde efter
at der har veeret gennemfart udbud.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 48:
Indstilling anbefales godkendt, idet minimumsprisen fastsaettes til 400 kr /m2 incl. moms

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.



Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller

Bilag

Rugmarken - skitse over byggemodning



Punkt 44: Prisfastsettelse af parcelhusgrunde pa Klosterlunden, Pandrup

13.06.04-P20-3-17

Beslutningstema

Prisfastsaettelse af 22 parcelhusgrunde pa Klosterlunden i Pandrup
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2017 at byggemodne 22 parcelhusgrunde pa Klosterlunden i
Pandrup. Der blev i 2017 givet en samlet anlagsbevilling til projektet pa 6.370.000 kr., hvor af hovedparten er
bevilget i 2018 budgettet. Pa bevillingstidspunktet kendte man ikke udgifterne til de 2 arkaeologiske
unders@gelser, som ved arsskiftet 2017/2018 blev afsluttet i omradet. Udgiften til de 2 undersagelser pa
270.000 kr. vil i fgrste omgang blive forsagt finansieret indenfor den afsatte ramme. Alternativt vil merudgifter
blive medtaget i en senere budgetkontrol.

Hovedparten af de 22 grunde er starrelsesmassig mellem 1.000 m2 og 1.100 m2, men varierer totalt set i
stgrrelsen mellem 947 m2 til 1.388 m2. Der er i alt ca. 23.600 salgbare m2.

Projektet er ved at blive feerdigprojekteret ved radgiverne og grundene forventes at veere klar til overtagelse pr.
1. september 2018.

Der har tidligere veeret gode erfaringer med at udbyde grundene et stykke tid far de er klar til overtagelse. Det
giver kommende grundejere mulighed for, at opstarte deres byggeprojekt umiddelbart efter grundene
overtages. Det forventes saledes at grundene udbydes til salg medio april 2018.

Ved fastseettelsen af salgspriser skal grundene ifglge lovgivningen udbydes/fastsaettes til markedsprisen. Som
indikation pa markedsprisen er salgspriserne pa den private udstykning i den sydlige del af Klosterlunden
undersggt. Grundene er solgt mellem maj 2015 til august 2017. De 3 af grundene er pa over 1.600 m2 og ma
betragtes som storparceller. Disser er solgt til en gennemsnitspris pa ca. 390 kr./m2. De gvrige 7 grunde
varierer i starrelse mellem 826 m2 og 1.272 m2. De er solgt til 480 kr./m2 i gennemsnit med et spaend pa
mellem ca. 365 kr./m2 og 565 kr./m2. Den sidste grund er solgt til 515.000 kr. svarende til 405 kr./m2.

Det har ikke veeret muligt at afklare hvilke tilslutningsbidrag, der har veeret indeholdt i ovenstaende salgspriser.
Det ma dog antages sa nogenlunde at vaere sammenlignelige med en kommunal byggemodning.

Afledt af ovenstaende spaend i priserne og erfaringer fra byggemodningsprojekter i Aabybro, kan det maske
veere hensigtsmaessigt at der farst ske en endelig prisfastseettelse pr. m2 pa evt. resterende grunde efter, at
der har veeret foretaget udbud af dem. Af hensyn til udbuddet ber der dog fastsaettes en mindstepris ved
udbuddet. Erfaringerne fra udbuddet kan dermed anvendes til at fastsaette priserne pa evt. resterende grunde
efter udbuddet.

Udover kgbesummen skal keberne paregne udgifter til stikledning ved Jetsmark Energiselskab samt udgifter
fra vandmalerbrgnd til huset.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov.
Okonomi

| forbindelse med den farste budgetkontrol for 2018 vil der blive indarbejdet et udgiftsbudget pa 4,0 mio.kr. og
et indteegtsbudget pa 4,0 mio.kr. Indteegter fra grundsalget vil indga som en del af dette indteegtsbudget.

Indstilling

Sekretariatet indstiller til dkonomiudvalget

at @konomiudvalget til et kommende udbud fastseetter en minimumspris pr. m2,
der indstilles godkendt i Kommunalbestyrelsen

at der sker en endelig prisfastseettelse af evt. resterende parcelhusgrunde efter
at der har veeret gennemfgrt udbud.

Gkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 49:
Indstilling anbefales godkendst, idet minimumsprisen fastseettes til 400 kr/m2 incl. moms



Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.
Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen madte Jane Koller

Bilag

Klosterlunden - skitse med 22 grunde



Punkt 45: Prisfastseettelse af parcelhusgrunde pa 2. etape af Horsbakken,
Aabybro

13.06.04-P20-2-17

Beslutningstema

Prisfastseaettelse af 20 parcelhusgrunde i 2. etape af Horsbaekken i Aabybro.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2017 at byggemodne 20 parcelhusgrunde som 2. etape af
Horsbaekken i Aabybro. Der blev i 2017 givet en samlet anlaegsbevilling pa 12.200.000 kr., hvor af
hovedparten er bevilget i 2018 budgettet.

Grundene er stgrrelsesmaessig mellem 1.002 m2 og 1.391 m2. Efter den reviderede udstykningsplan er der i
alt 21.400 salgbare m2.

Projektet er ved at blive feerdigprojekteret ved radgiverne og grundene forventes at veere klar til overtagelse pr.
1. september 2018.

Der har tidligere veeret gode erfaringer med at udbyde grundene et stykke tid far de er klar til overtagelse. Det
giver kommende grundejere mulighed for, at opstarte deres byggeprojekt umiddelbart efter grundene
overtages. Det forventes saledes, at grundene udbydes til salg medio april 2018.

Salgspriserne pa grundene skal ifglge lovgivningen udbydes/fastsaettes til markedsprisen. Grundene i etape 1
blev udbudt til en minimumspris pa 550 kr./m2 inkl. moms. Enkelte grunde blev dog solgt til ca. 625 kr. og 675
kr./m2 inkl. moms, og den sidste halvdel blev solgt til mindsteprisen pa 550 kr./m2 inkl. moms. Der er efter
godkendelsen af dette byggemodningsprojekt solgt 2 af 3 grunde pa Skovparken til 575 kr. /m2 inkl. moms,
hvilket er den pris, som grundene har veeret udbudt til.

Det kan maske veere hensigtsmaessigt at der farst sker en endelig prisfastsaettelse pr. m2 pa evt. resterende
grunde efter, at der har vaeret foretaget udbud af dem. Af hensyn til udbuddet bar der dog fastsaettes en
mindstepris ved udbuddet. Erfaringerne fra udbuddet kan dermed anvendes til at fastsaette priserne pa evt.
resterende grunde efter udbuddet.

Ud over grundprisen vil en kaber skulle betale tilslutningsbidrag til vand og fijernvarme pa ca. 25.000-27.500 kr.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov.
Okonomi

| forbindelse med den farste budgetkontrol for 2018 vil der blive indarbejdet et udgiftsbudget pa 4,0 mio.kr. og
et indteegtsbudget pa 4,0 mio.kr. Indteegter fra grundsalget vil indga som en del af dette indteegtsbudget.

Indstilling

Sekretariatet indstiller til dkonomiudvalget

at @konomiudvalget til et kommende udbud fastszetter en minimumspris pr. m2,
der indstilles godkendt i Kommunalbestyrelsen

at der sker en endelig prisfastsaettelse af evt. resterende parcelhusgrunde efter
at der har veeret gennemfgrt udbud.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 50:
Indstilling anbefales godkendt, idet minimumsprisen fastsaettes til 600 kr/m2 incl. moms

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.



Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller

Bilag

Revideret udstykningsplan- Horsbakken 2.pdf



Punkt 46: Prioritering af lokalplaner - februar 2018

01.02.00-G00-2-06
Beslutningstema

Status over udarbejdelse af lokalplaner pr. januar 2018 og prioritering af hvilke lokalplaner der skal
pabegyndes / udarbejdes frem til august 2018.

Sagsfremstilling
Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget prioriterer 2 gange arligt, hvilke lokalplaner der skal udarbejdes.
Prioriteringen sker pa baggrund af et forslag udarbejdet af Vaekst og Udvikling.

Tidligere blev der udarbejdet 6-9 lokalplaner pr. ar. Da der fra 2018 er tilfart faggruppen Plan en ekstra
medarbejder og arbejdet med Helhedsplan 2017 er tilvejebragt, kan der i 2018 udarbejdes 15-20 lokalplaner.

| bilaget ses en liste over de gnsker / behov der er for nye lokalplaner. Listen beror pa de ensker som Vaekst
og Udvikling har kendskab til. Flere af disse lokalplaner er under udarbejdelse.

Status er:
15 lokalplaner under udarbejdelse
3 tilleeg til lokalplaner igangsat
2 aflysninger igangsat

Veekst og Udvikling har forsegt at prioritere listen efter planernes aktualitet. Dog er det umuligt at fastleegge
"en preecis raekkefelge”, da mange projekter indeholder en stor usikkerhed, og forudsaetningerne for
projekterne kan aendre sig pa kort tid.

Listen viser, at der i gjeblikket er stort pres pa, og en politisk prioritering er nadvendig.
Lovgrundlag

Lov om Planleegning

Okonomi

Ingen

Kommunikation

Ingen

Indstilling

Konstitueret Veekst- og Udviklingsdirekter indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler @konomiudvalget at
godkende

at de lokalplaner, der er pabegyndt, fortsaetter,

at fglgende lokalplaner kan pabegyndes frem til august 2018:

Lokalplan for boliger Aabybro Nord
Lokalplan for nye boliger Vest for Saltum

at der foretages en ny prioritering af lokalplaner pa udvalgsmederne i august
2018.

Teknik og Miljoudvalget, 5. marts 2018, pkt. 34:
Afbud fra Niels Jgrgen Pretzmann

Anbefales godkendt som indstillet.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 54:



Indstilling anbefales godkendt, idet det nye erhvervsomrade i Aabybro prioriteres ind

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.
Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen madte Jane Koller

Bilag

Lokalplaner Januar 2018 - udgave 8



Punkt 47: Omradefornyelsesprogram Fjerritslev 2018-2023

01.11.20-G00-1-17

Beslutningstema

Godkendelse af omradefornyelsesprogram 2018-2023 for Fjerritslev
Sagsfremstilling

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har i 2017 meddelt reservation af tilsagn om refusion af op til 3,95 mio kr. til
omradefornyelse i Fjerritslev i perioden 2018-2023. Omradefornyelsen er igangsat pa baggrund af Masterplan
Fjerritslev, og gennemfgres i samarbejde med arbejdsgrupper i Fjerritslev. Udvalgets orientering om ansggning
til omradefornyelse var pa dagsordenen i januar 2017, og vedlagt som bilag.

Til at styre processen omkring udarbejdelsen af omradefornyelsesprogrammet er der indhentet bistand fra
CFBO Arkitekter. Der er afholdt 3 borgermeader i Igbet af efteraret 2017 med det formal, at udarbejde et
program som har opbakning i lokalbefolkningen. Programmet skal sammen med Kommunalbestyrelsens
beslutning indsendes til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen senest den 1. april 2018, og samtidigt skal der
ansgges om tilsagn af refusion af udgifter indenfor den reserverede ramme. Det forventes, at programmet kan
implementeres fra medio maj 2018 til marts 2023.

Omradefornyelsesprogrammet omhandler overordnet set en strategi om at udvikle byens akse fra omradet
omkring torvet til gymnasiet. Programmet arbejder med 4 overordnede temaer som skal styrkes. De 4 temaer
er: Forbindelser, Trafiksikkerhed, Hverdagens mgdesteder og Kunst og kultur. Ud fra de 4 temaer, er der
udpeget 5 hotspots, hvor de konkrete indsatser for at styrke de 4 temaer skal finde sted. De 5 hotspots er:
Torvet, Nagrregade, Skaterbanen v/ skolen, Hallen og Skoven.

Programmet indeholder, udover indsatser pa de forskellige hotspots, ogsa successkriterier, tidsplan og
gkonomi pa de forskellige hotspots. Alti alt er der fundet projekter for 11,85 mio. kr., hvoraf staten refunderer
3,95 mio. kr.

Programmet, herunder budget og tidsplan, er vedhaeftet som bilag.

Lovgrundlag
Byfornyelsesloven
Okonomi

Omradefornyelsen, der Igber fra 2018-2023 har et budget pa 11,85 mio. kr., hvoraf den kommunale
finansiering udger 7,9 mio. kr. og statens refusion udger 3,95 mio. kr.

Kommunikation

Der er afholdt 3 borgermgder med bade lokale arbejdsgrupper og byens borgere henover efteraret 2017. Der
skal afholdes m@der med arbejdsgrupper i forbindelse med selve udferelsen af omradefornyelsesprogrammet.

Indstilling

Konstitueret Vaekst- og Udviklingsdirektar indstiller, at Teknik- og Miljgudvalet anbefaler Kommunalbestyrelsen
at godkende

at omradefornyelsesprogam 2018-2023, herunder budget og tidsplan,
godkendes og

at Teknik- og Miljgudvalget samt @konomiudvalget godkender de enkelte
projekter i udfgrelsesfasen.

Teknik og Miljoudvalget, 5. marts 2018, pkt. 38:
Afbud fra Niels Jargen Pretzmann

Godkendt som indstillet.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 55:



Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller
Bilag

Fjerritslev Byfornyelsesprogram 2018-2023

Budget og tidsplan

Dagsordenspunkt: Omrédefornyelse i forbindelse med implementering af Masterplan for Fjerritslev behandlet pa medet 9.
januar 2017 kl. 08:30 (Administrationsbygningen i Pandrup, Madelokale 1) i Te.docx



Punkt 48: Infrastruktur Aabybro

05.01.02-G00-1-17
Beslutningstema
GENBEHANDLING

Igangsaetning af indledende projektering af forbedring af indfrastrukturen i Aabybro
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa temamedet den 30. marts 2017 bl.a. dreftet Infrastrukturen i Aabybro. | forbindelse med
dette mgde foreslog Veekst og Udvikling at igangseette den indledende projektering af:

« En forleengelse af Toftevej forbi Bispehaven. (1)
« En naermere fastleeggelse af en ringvej nord om Aabybro fra Kattedamsvej til Centralgardsvej. (4/4b)
» Udvidelse/forbedring af del af Thomasmindevej, del af Oster Hovensvej samt del af Torngardsvej (2 og 3)

Fem grundejerforeninger har i samarbejde udarbejdet forslag til forbedringer til infrastrukturen. Disse forslag blev
ogsa fremlagt pa temameadet.




Sammen med ovenstaende foreslog forvaltningen, at grundejerforeingens forslag vurderes naermere og prissaettes
inden budgetforhandlingerne i efteraret.

Okonomi

Indledende projektering og udarbejdelse af udgiftsoverslag vurderes at kunne udfgres for ca 300.000 kr. Udgiften kan
eventuelt finansieres af den frigivne pulje pa kr. 1 mio. til Cykelstier og Infrastruktur/trafiksikkerhed, som udmentes af

Teknik- og Miljgudvalget.

Indstilling

Veekst og Udvikling indstiller, at Teknik og Miljgudvalger godkender, at den indledende projektering og udarbejdelse af
udgiftsoverslag igangsaettes og fiansieres, som beskrevet ovenfor

Teknik og Miljgudvalget, 2. maj 2017, pkt. 56:
Finansieres over cykelstipuljen disponeret den 30. januar, 2017, pkt. nr. 21.

Teknik- og Miljoudvalget, den 5. marts 2018

Beslutnignstema
Anleegsrammen pa 4 mio. kr. gnskes frigivet og disponeret

Sagsfremstilling

| budgetaftalen 2018 star: "Den tidligere besluttede plan for infrastruktur og byudvikling i Aabybro skal fremskyndes
mest muligt, saledes at der skabes grundlag for de ngdvendige infrastrukturbeslutninger, som skal styrke
trafiksikkerheden, herunder sikre skoleveje og bedre sikring af blgde trafikanter. Investeringer som skal understatte
en fortsat positiv udvikling i Aabybro, sa byen fremstar som en familievenlig og atraktiv by."

Niras har udarbejdet skitseprojekt med beskrivelser og anlaegsoverslag som vedlaegges i bilag.

PP Kattedamsve|



Niras har ligeledes vurderet og lavet anleegsoverslag pa grundejrforeningernes forslag. Notat herfor vedleegges i
bilag.

Der har veeret afholdt borgermgde i oktober 2017. Her var der iseer fokus pa: Darlige og smalle veje; Hovensvej, &.
Hovensvej og Torngardsvej. Krydsning af Kattedamsvej samt darligt kryds Toftevej/Kattedamsve;j.

Pa baggrund af ovenstaende vil Vaekst og Udvikling foresla falgende tiltag:

Forslag til disponering mio.
kr.
1 | lgangseette arealerhvervelse af Ringvejen for alternativ 1 og 2 @st for 0,6
Hovensvej (Toftevej) af hensyn til naeermere planlaegning af
byggemodning i omradet

2 | lgangseette arealerhvervelse af Toftevejs forleengelse af hensyn til 0,2
naermere planleegning af byggemodning i omradet
3 | lgangseette detajlprojektering af Toftevejs forlaengelse, saledes vejen 0,8

er klar til udbud og anleeg i 2019 af hensyn til adgang til de nye og
kommende boligomrader.

4 | Udvide 9. Hovensvej og Thomasmindevej ud for Skovparken. Vejen 1,2
udvides til 6,5m bredde med kantsten og afvanding i hhv. vest og
sydsiden af vejen. Udvidelsen vurderes ngdvendig i forhold til den
nuvaerende og kommende trafikmaengde.

5 | Udvide Torngardsvej mellem Toftevej og Kngsgardsvej til 6,5m. 2,2
Etablere nyt fortov i nordsiden af vejen fra Toftevej til den gstligste
adgang til Horsbaekken. Vejafvanding etableres i nordsiden af vejen
og sydsiden af vejen afvandes til rabat.

6 | Krydset Toftevej/Kattedamsvej ombygges med stgtteheller og 1,5
kanaliseringsanlaeg som anbefalet af Niras.
6b | Ombygningen af krydset Toftevej/Kattedamsvej kan evt. suppleres 0,8

med signalanlaeg.

7,3

@konomi og finansiering
Der er i 2018 afsat en anleegsramme pa 4 mio. kr. til forbedring af infrastrukturen i Aabybro, samt 4,5 mio. kr. og 5
mio. kr. i overslagsarene 2019 og 2020.

Hering og brugerinddragelse
Der har veeret afholdt borgerm@de i oktober 2017.

Indstilling

Konstitueret Veekst- og Udviklingsdirektgr indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler, Kommunalbestyrelsen at
godkende,

at frigive anlaeagsrammen pa kr. 4,0 mio. kr.

at anleegsrammen disponeres efter Teknik- og Miljudvalgets anbefaling

Teknik og Miljoudvalget, 5. marts 2018, pkt. 37:
Afbud fra Niels Jergen Pretzmann

Det anbefales, at de 4 mio. kr. frigives. Punkt 1,2,3,6 og 6b prioriteres. Lyssignalanlaegget og regulering af krydset
kan samlet set etableres for 2 mio. kr.

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 56:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.



Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller

Bilag
Vurdering af Sikker vej i Aabybro

Notat Infrastruktur Aabybro



Punkt 49: Kvalitetsrapport pa skoleomradet

17.00.00-A00-1-18
Beslutningstema

Godkendelse af kvalitetsrapport for 2016/2017 samt skolevaesnets udviklingsplan og skolernes
udviklingsplaner.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten er et kommunalt mal- og resultatstyringsveerktgj, der skal understgtte en systematisk
evaluering og resultatopfglgning pa kommunalt niveau. Den fungerer som grundlag for lokal dialog og
kvalitetsudvikling. £Endrede krav til kvalitetsrapporten betyder, at den i hgjere grad end tidligere vil fungere
som en afrapportering af de resultater, skolerne har naet i forhold til nationale, politiske malsaetninger.

Kvalitetsrapporten skal udarbejdes hvert andet ar og baseres pa oplysninger for en 3-arig periode, i det
omfang data er tilgeengelige herfor.

Med den nye kvalitetsrapport styrkes fokus pa de fremadrettede tiltag. Derfor er opfglgende tiltag en del af den
nye kvalitetsrapport. | Jammerbugt Kommune er det valgt, at disse tiltag beskrives i henholdsvis skolevaesnets
udviklingsplan og i de enkelte skolers udviklingsplaner. De kommunale tiltag beskrives saledes i skolevaesnets
udviklingsplan, mens de lokale tiltag beskrives i de enkelte skolers udviklingsplaner.

Opsummerende for Kvalitetsrapporten 2017

e | de nationale test i laesning klarer Jammerbugt Kommune sig paent i forhold til landsgennemsnittet, der
er dog fortsat behov for et fokus pa opgaven med at lgfte andelen af de allerdygtigste leesere og saenke
andelen af de darlige lsesere.

« | de nationale test i matematik har der veeret en god udvikling i den 2-arige periode, og Jammerbugt
Kommune placerer sig godt pa alle parametre i matematik. Det er saledes lykkes skolevaesnet at opfylde
malseetningen fra sidste Kvalitetsrapport om at opretholde det faglige niveau i matematik. Det er endda
lykkes skolerne at oge det faglige niveau for begge klassetrin, samtidig med at andelen af de
allerdygtigste elever er gget.

» Udviklingen i Jammerbugt Kommune i forhold til folkeskolens afgangseksamen har det seneste skolear
veeret god. Eksempelvis er andelen af elever, der far mindst 02 i dansk og matematik @get fra 87,2 pct. til
89 pct., hvilket er pa landsgennemsnittet. Karaktergennemsnittet i bundne prgvefag er steget fra 6,5 til
6,6. Jammerbugt er dog under landsgennemsnittet i dansk, engelsk, matematik samt feellespraven i
naturvidenskab. Karaktererne er dog pa niveau i forhold til, hvad man kan forvente ud fra den
sociogkonomiske baggrund. Forskellen mellem drengenes og pigernes karaktergennemsnit er mindsket,
men drengenes faglige niveau er fortsat ikke pa niveau med pigernes.

e Trivslen i Jammerbugt Kommune er ikke steget, men er pa et forholdsvis hgjt niveau og omkring
landsgennemsnittet. Der er dog fortsat en tendens til, at trivslen er lavere i udskolingen end pa
mellemtrinnet. Der er forskel pa skolernes trivselsniveau, men alle skoler er omkring landsgennemsnittet
i den samlede trivsel.

e Jammerbugt Kommune er bedre end landsgennemsnittet til at inkludere elever i den almene
undervisning. Antallet af elever, der ekskluderes, stiger op gennem klassetrinnene. Der bliver ekskluderet
flere drenge end piger, og drengene bliver ogsa ekskluderet tidligere.

o Det er lykkedes at gge andelen af elever, som er i gang med en ungdomsuddannelse 15 mdr. efter 9.
klasse fra 86,7 pct. til 87,5 pct. i den 2-arigeperiode. Jammerbugt Kommune placerer sig pa
landsgennemsnittet. Dette var et identificeret indsatsomrade fra sidste Kvalitetsrapport. Det lokale,
kommunale mal er ndet, men der er stadig langt til det nationale mal om, at 95 pct. af en argang skal
gennemfgre mindst en ungdomsuddannelse. Det betyder, at der fortsat skal vaere et malrettet fokus og
opmaerksomhed pé dette i kommunen.

» Andelen af unge, som veelger en erhvervsfaglig uddannelse er faldet markant i den 2-arige periode;
faldet ses primaert blandt pigerne. Hvor Jammerbugt Kommune fgr placerede sig over
landsgennemsnittet for andelen af unge, der valgte en erhvervsfaglig uddannelse, placerer Jammerbugt
Kommune sig nu under det nationale niveau.

Status pa indsatsomrader fra Kvalitetsrapport 2015
Pa baggrund af resultaterne i Kvalitetsrapporten, 2015 blev der rettet et seerligt fokus pa en raekke
indsatsomrader. Nedenfor er disse indsatsomrader opremset samt en kort beskrivelse af, hvorvidt méalene er



opfyldt. Udviklingen beskrives i forhold til resultaterne fra 2014/2015.
o Opmeerksomhed pa progression af alle elevers leeringsudbytte gennem hele deres skoleforlab
o Dette er delvist opfyldt — malet er opfyldt i matematik, dette bade pa klassetrinnet, men ogsa
for de samme elever. | dansk, laesning ses en stigning i andelen af gode laesere pa 2. og 8.
klassetrin, et fald pad 1 procentpoint pad 4. klassetrin og et fald pa 3 procentpoint pa 6.
klassetrin. Der ses dog et tilsvarende fald pa landsplan.

o Opretholde det faglige niveau i matematik — det er lykkes flot, der ses en stigning i andelen af elever, der
er gode til matematik i 3. klasse pa 5 procentpoint, og det nationale mal er naet. | 6. klasse ses der en
stigning i andelen af elever, der er gode til matematik pa 4 procentpoint. Samtidig er andelen af de
allerdygtigste elever steget pa begge klassetrin, mens andelen af elever med darlige resultater er
uaendret.

e @ge inklusionsgraden — herunder gget fokus pa om elever i specialklassetilbud kan profitere af at
komme tilbage til almenomradet — dette er lykkes idet inklusionsgraden er steget fra 95,1%— 95,6%.

» Andelen af elever, som aflaeegger alle bundne praover i 9. klasse skal stige — dette er lykkes idet andelen
er steget fra 91,5 pct. — 94,8 pct.

» (get fokus pé at drengenes afgangskarakterer stiger — dette er lykkes for 4 ud af 7 skoler

e Andelen af unge som fastholdes pa ungdomsuddannelserne stiger — dette er lykkes, idet andelen er
steget fra 86,7 pct. - 87,5 pct.

Generelt er vurderingen, at skolernes ihaerdige og malrettede arbejde i forhold til indsatsomraderne fra sidste
Kvalitetsrapport er lykkes godt.

Det er vigtigt at pointere, at langt de fleste tiltag, der iveerksaettes, har til formal at ezendre ved etablerede
arbejdsgange, samarbejdsformer, ledelsesformer mv. Der er saledes i stor udstraekning tale om
kulturforandringer, som tager tid og kraever et vedholdende fokus i organisationen. Mange af de tidligere
ivaerksatte tiltag — bade i skolevaesnet, men ogsa ude pa den enkelte skole - vil derfor fortsaette i den naeste 2-
arige periode.

Indsatsomrader pa baggrund af Kvalitetsrapporten 2017
Resultaterne i dette ars kvalitetsrapport bevirker, at der den nzeste 2-arige periode vil veere fglgende
indsatsomrader for skolevaesnet i Jammerbugt Kommune:

* (Jge det faglige niveau

« Udvikling af inkluderende lzeringsmiljger

+ Flere unge sgger en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse

+ Udvikling af gode overgange mellem dagtilbud og skole

| skolevaesnets udviklingsplan beskrives, hvilkke kommunale tiltag der iveerksaettes i bestreebelserne pa at
forbedre resultaterne.

Skoleudviklingsplanen for den enkelte skole har til formal at beskrive den enkelte skoles fremadrettede
udviklingsarbejde i forhold til udvalgte fokusomrader for det samlede skoleveesen. Fokusomraderne er udvalgt
pa baggrund af resultaterne i Kvalitetsrapporten.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven § 40 a.

Kommunikation

Kvalitetsrapporten og skolevaesnets udviklingsplan har forud for behandlingen veeret sendt til udtalelse hos
skolebestyrelserne. Udtalelsen er vedlagt som bilag.

Opmaerksomhedspunkterne i skolevaesnets udviklingsplan har veeret til drgftelse hos skolelederne.
Skoleudviklingsplanerne har veeret til droftelse i de lokale skolebestyrelser.

Fristen for kommunalbestyrelsens vedtagelse af kvalitetsrapporten er den 31. marts 2018.

Ungdomsskolen har i dialog med forvaltningen aftalt, at godkendelsen af deres skoleudviklingsplan behandles
9. april 2018 af hensyn til den lokale drgftelse i den nyligt valgte bestyrelse.
Indstilling

Barne- og Familiedirektgren indstiller til Berne- og Familieudvalget



at anbefale kvalitetsrapport, skolevaesnets udviklingsplan og
skoleudviklingsplanerne godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Borne- og Familieudvalget, 5. marts 2018, pkt. 22:

Bgrne- og Familieudvalget anbefalede, at Kommunalbestyrelsen godkender kvalitetsrapport, skolevaesnets
udviklingsplan og skoleudviklingsplanerne.

Afbud: Niels Jargen Pretzmann (V)

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 57:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning

Godkendt.
Afbud:
Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller

Bilag

Skoleudviklingsplanen januar 2018 - Saltum Skole
Skoleudviklingsplan 2018-2020 Aabybro Skole
Skoleudviklingsplan Biersted Skole

Skoleudviklingsplan 2018 Trekronerskolen
Skoleudviklingsplan 2018 og 2019 - Brovst Skole - 2 udgave
Skoleudviklingsplan 2018 Fjerritslev Skole

Gjol skoles udviklingsplan 2017 2019

Udtalelse fra skolebestyrelser vedr. Kvalitetsrapport 2017
Skolevasnetsudviklingsplan 17

Kwvalitetsrapport 17 endelig

Thorup-Klim skole - udviklingsplan
skoleudviklingsplan18 Skolecenter Jetsmark

Neorhalne Skole - 2018

Skovsgaard tranum Skole - feb 18 - ORIGINAL

OrebroskolenSkoleudvikling



Punkt 50: Frigivelse af midler til akustikforbedring i Ferskolehuset i
Aabybro

82.20.00-P20-1-15

Beslutningstema

Frigivelse af anlaegsbevilling til akustikforbedrende tiltag i Fgrskolehuset ved Aabybro Skole.
Sagsfremstilling

Efter ibrugtagning af Fgrskolehuset ved Aabybro Skole har brugerne konstateret, at den aendrede anvendelse
af huset har betydet, at der er et langt hgjere stgjniveau end tidligere, hvorfor det af hensyn til arbejdsmiljget
har det veeret ngdvendigt at forbedre akustikforholdene. Bgrne- og Familieudvalget har pa et tidligere made
givet udtryk for, at udvalget gerne sa problematikken lgst hurtigst muligt.

Bgrne- og Familieforvaltningen har derfor i samarbejde med Ejendomscentret fundet en Igsning og har indgaet
aftale med Ejendomscentret om at dele udgiften hertil. Der er udfert akustikmalinger, som viste, at det i
henhold til gaeldende regler var ngdvendigt at opsaette akustikregulerende materialer. Dette arbejde er udfart,
og den samlede udgift til arbejdet udger 88.000 kr. Heraf afholder Ejendomscentret halvdelen af udgiften
svarende til 44.000 kr.

Der er ingen midler tilbage i anleegsprojektet vedrgrende omforandring af bygningen til blandt andet
Farskolehus, og der anmodes derfor om frigivelse af de resterende 44.000 kr. fra anleegsbudgettet for 2018.
Okonomi

Der er for 2018 afsat et anleegsbudget pa 1 mio. kr. til @vrige skolerenoveringer herunder arbejdsmiljgtiltag.
Forvaltningen foreslar, at udgiften til akustikforbedring pa 44.000 kr. finansieres heraf.

Indstilling

Bgrne- og Familiedirektgren indstiller til Berne- og Familieudvalget at anbefale godkendt i
Kommunalbestyrelsen,

at der frigives 44.000 kr. til akustikforbedring i Fgrskolehuset fra
anlaegsbudgettet for 2018.

Borne- og Familieudvalget, 5. marts 2018, pkt. 19:
Bgrne- og Familieudvalget anbefalede, at Kommunalbestyrelsen frigiver 44.000 kr. fra anleegsbudgettet i 2018
til akustikforbedring i Farskolehuset.

Afbud: Niels Jgrgen Pretzmann (V)

Gkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 58:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 51: Godkendelse af licitationsresultat samt frigivelse af anlaegsmidler
til ombygning af E-Huset i Fjerritslev til Familiecenter

88.04.12-S00-1-18
Beslutningstema

Godkendelse af licitationsresultat for ombygning af E-Huset i Fjerritslev til Familiecenter samt frigivelse af
anlaegsmidler hertil.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede med budgetforliget for 2018 at afsaette 1 mio. kr. til etablering af
Familiecenter i E-Huset i Fjerritslev. Anlaegsprojektet har nu veeret i udbud, og der skal tages stilling til
godkendelse af licitationsresultatet samt frigivelse af midlerne.

Jammerbugt Kommunes Ejendomscenter har staet for at udarbejde udbudsmateriale og for udbudsprocessen.
Ved anlaegsprojekter op til 1 mio. kr. beslutter forvaltningen udbudsform, og der er i dette tilfeelde valgt
underhandsbud. Forvaltningen har bedt tre handveerksmestre fra Jammerbugt Kommune om at give et tilbud.
Tilbudsgiverne er Granly fra Fjerritslev, BTM-Byg fra Brovst og Thorkild Jespersen fra Skovsgaard.

Der er modtaget tilbud fra alle 3 handvaerksmestre. Tildelingskriteriet var laveste pris. BTM-Byg afgav billigste
tilbud pa 761.200 kr., og der forventes indgaet kontrakt under forudsaetning af Kommunalbestyrelsens endelige
godkendelse af licitationsresultatet og frigivelse af midlerne. Granlys tilbud var pa 816.658 kr. og Thorkild
Jespersens pa 830.600 kr.

Der forventes en samlet anlaegsudgift pa 975.000 kr. Licitationsindstilling vedleegges som bilag.

Forvaltningen forventer, at Familiecentret kan tage bygningen i brug medio juli 2018.
Lovgrundlag

Administrationsgrundlag- og praksis for udbud og overdragelse af bygge- og anlaegsopgaver i Jammerbugt
Kommune.

Okonomi

Der er i anleegsbudgettet for 2018 afsat 1 mio. kr. til projektet, hvorfor et licitationsresultat pa 975.000 kr. vil
kunne afholdes inden for den budgetmaessige ramme.

Kommunikation

Der har veaeret gennemfgrt en proces med medarbejdere og ledelse fra Familiecentret samt repraesentanter fra
Ejendomscentret samt Bgrne- og Familieforvaltningen.

Indstilling

Bgrne- og Familiedirektgren indstiller til Bgrne- og Familieudvalget at anbefale fglgende godkendt i
Kommunalbestyrelsen

at licitationsresultatet godkendes

at der frigives 975.000 kr. fra anleegsbudgettet i 2018 til projektet

Borne- og Familieudvalget, 5. marts 2018, pkt. 18:
Barne- og Familieudvalget anbefalede, at Kommunalbestyrelsen godkender licitationsresultatet samt frigiver
975.000 kr. fra anlaegsbudgettet i 2018 til ombygning af E-Huset i Fjerritslev til Familiecenter.

Afbud: Niels Jargen Pretzmann (V)

Gkonomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 59:
Indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel



Beslutning

Godkendt.
Afbud:
Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller

Bilag

Licitationsindstilling



Punkt 52: Genoptagelse - Ny organisering og visitationspraksis pa det
specialiserede skoleomrade

17.03.22-A00-1-18
Beslutningstema

Bgrne- og Familieudvalget tager stilling til Forslag til ny organisering og visitationspraksis pa det
specialpaedagogiske omrade med henblik pa, at forslaget sendes i hering i perioden fra den 9. januar 2018 til
9. februar 2018

Sagsfremstilling

Resumé

Et vigtigt element i indsatsen pa det specialpaedagogiske omrade i Jammerbugt Kommune er, at indretningen
af det samlede specialpaedagogiske omrade understetter skolernes mulighed for at arbejde helhedsorienteret
med barnets progression og evne til at deltage i engagerende laeringsfellesskaber med udgangspunkt i
elevens behov og inden for rammerne af en inkluderende kultur.

| Jammerbugt Kommune har vi pad nuvaerende tidspunkt seks skoler, der er veert for kommunens
specialklasser.

Formalet med forslaget til den nye organisering er at sikre et bedre match mellem kommunens
specialpeedagogiske tilbudsvifte og elevernes saerlige behov under hensyntagen til, at der er tale om faglige,
paedagogiske-, ledelsesmaessige- og skonomiske robuste enheder. Samtidig er formalet, at den kommunale
tilbudsvifte i hejere grad aktivt bidrager til at understgtte den inkluderende indsats, der finder sted pa
kommunens skoler ved at sikre en tasttere kobling mellem almenomradet- og det specialiserede omrade.

Forslaget er beskrevet ud fra en forventning om, at en ny organisering treeder i kraft fra skolearet 2018/19.

En gennemskuelig og grundig visitationsproces samt et taet samarbejde mellem skolerne og PPR er
forudseetningen for, at man lykkes med inklusionsarbejdet. Dette gar sig geeldende bade for den inklusion, der
sker i almenomradet, men lige sa vigtigt er den inklusion, som er sigtet med henvisning til et specialtilbud.
Samtidig skal der gennem visitationsprocessen og det taette samarbejde mellem institutionerne og PPR sikres,
at man til stadighed har den rette tilbudsvifte, samt at denne er faglig og skonomisk bzeredygtig.

Den nuveerende visitationsproces er beskrevet i Sammenhangende bgrnepolitik og er vedtaget i
Kommunalbestyrelsen i december 2014. Udvikling i samarbejdsrelationerne tvaerfagligt og tvaersektorielt samt
skolernes erfaring med inklusionsarbejdet gor, at der er behov for en revidering af selve visitationsprocessen,
en redefinering af visitationsudvalgets opgaver og organisering samt revision af samarbejdet mellem
institutionerne og PPR herunder en tydelig beskrivelse af rolle- og ansvarsfordelingen for bade institutioner og
PPR.

| visitationsprocessen afggres det, hvilket tilbud elever med et behov for specialpaedagogisk bistand i over 9
ugentlig timer (12 ugentlige lektioner) skal tilbydes. Visitationskompetencen er delt mellem skolelederne og
kommunalbestyrelsen. | Jammerbugt kommune er kommunalbestyrelsens kompetence uddelegeret il
Visitationsudvalget. Der er tale om en delvis centralisering af kompetencen, idet Visitationsudvalget treeffer
beslutningen ved henvisning af en elev til en anden skole end distriktsskolen (Mangfoldighedsaftalen),
undervisning i kommunale specialklasser eller specialklasser og skoler i andre kommuner. Skolelederne har
kompetencen til at beslutte at enkeltintegrere eleven pa distriktsskolen. P4 samme vis er det
Visitationsudvalget, som har visitationskompetencen pa farskoleomradet.

Forslaget til ny visitationsproces har til formal at sikre effektive procedurer for henvisning af elever il
specialpaedagogisk bistand, for herigennem at blive bedre i stand til at understotte en ensartet og
gennemskuelig visitationsproces i samarbejdet med PPR, skoler og dagtilbud med inddragelse af eksterne
ressourcepersoner, og i et teet samarbejde med foraeldre og elever.

| forbindelse med udarbejdelsen af forslag til ny organisering og visitationsproces har der veeret foretaget en
kortlzegning af den nuvaerende visitationsproces. | kortlaegningen har skoleledere og PPR haft mulighed for at
beskrive uhensigtsmaessigheder i den nuvaerende visitationsproces. | processen, har det med stor tydelighed
fremgaet, at der er behov for langt mere konkrete og praksisnaere beskrivelser af procedurer, handlinger og



geeldende lovgivning og regler for at understagtte en ensartet og gennemskuelig visitationspraksis. Dette vil
samtidig skeerpe det enskede fokus pa den tidlige og forebyggende indsats i praksis gennem en tydeligggrelse
af ansvar og rollefordeling i opgavelgsningen.

Kortlaegningen viser, at der er et gnske om:

Tydelige visitationskriterier

Tydelig ansvarsfordeling

Tydelig rollefordeling

Nedskrevne procedurer for visitationsproces

Starre fokus pa revisitation og elevernes mulighed for at komme tilbage til almenomradet

AEndring af personkredsen i Visitationsudvalget

Sterre inddragelse og medansvar for skoleledelserne og de naere professionelle i
visitationsprocessen, herunder selve visitationen

Tovholder for visitationsproces med ansvar for at dette sker i henhold til gaeldende lovgivning og
vejledninger for omradet

Jget fokus pa udvikling og tilpasning af tilbudsvifte i henhold til elevgrundlag for at sikre at kriterierne
for specialtilbuddene er opfyldt

Hgringsforslaget
Forslagene er udtryk for anbefalingerne fra to arbejdsgrupper med repreesentanter fra skoleledelserne,
Jammerbugt Ungdomsskole, Familieforvaltningen, herunder PPR, FagMED Dagtilbud og Skole samt
Skoleforvaltningen.

Forslaget har til formal at sikre en specialpaedagogiske indsats:

hvor den psedagogiske praksis opfylder folkeskoleloven og intentionerne heri, samt Bekendtggrelse
om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand

med en organisering af specialklasseraekkerne, hvor de forngdne faglige og paedagogiske
specialkompetencer i forhold til at tilretteleegge, gennemfare og evaluere den specialpsedagogiske
bistand er tilstede, dvs. faglige, psedagogiske-, ledelsesmaessige- og @konomiske robuste og
baeredygtige enheder

hvor kompetencer og viden pa det specialpaedagogiske felt deles med henblik pa at styrke arbejdet
med inklusion og etablering af inkluderende lzeringsmiljger i almenklasserne

med tydelighed i aktgrernes ansvarsomrader for visitationspraksis og tilsyn med undervisningens
kvalitet, der understatter den paedagogiske praksis

Opsummering af Forslag til ny organisering af specialklassersekker med tilhorende SpecialSFO
Forslaget til ny organisering betyder, at:

Sprog-/leeseklassen pa Skovsgard Skole udfases pr. 1. august 2018

Etablering af specialklassetilbud for generelle indlaeringsvanskeligheder pa Brovst Skole pr. 1. august
2018

Bevarelse af specialklassetilbud for massiv generelle indleeringsvanskeligheder, herunder immobile
elever pa Skolecenter Jetsmark pr. 1. august 2018

Bevarelse af specialklassetilbud, ASF, pa Biersted Skole

Bevarelse af specialklassetilbuddene, AKT pa Fjerritslev og Aabybro Skole

Oprettelse af kompetencecenter i forbindelse med specialklassetilbud, hvor der tilknyttes en
specialundervisningsvejleder

Opsummering af Forslag til ny visitationspraksis
Forslaget til ny visitationspraksis betyder, at:

Visitationsudvalget fremadrettet bestar af skole- og dagtilbudschefen, leder af PPR, psykologfaglig
koordinator samt sekretaer

Skoleleder/dagtilbudsleder samt sagspsykolog deltager pa visitationsudvalgsmader

Eksterne ressourcepersoner kan indkaldes ad hoc for at sikre et grundigt og helhedsorienteret
perspektiv

Psykolog faglig koordinator er formand for visitationsudvalget

Psykolog faglig koordinator forankres organisatorisk i skole- og dagtilbudsafdelingen, da denne er
budgetansvarlig



» Nedskrevne visitationsprocedurer med tilhgrende tydeliggerelse af ansvarsomrader for de enkelte
aktgrer, herunder PPR. De nedskrevne Vvisitationsprocedurer er vedhaeftet som bilag il
sagsfremstillingen og foreslas evalueret minimum en gang om éret

Det samlede forslag er saledes et udtryk for at understotte videreudviklingen af det specialpeedagogiske
omrade i et helhedsorienteret perspektiv til gavn for begrn og elevers fortsatte leering og trivsel under
hensyntagen til de gkonomiske fastsatte rammer for omradet.

Arbejdsgrupperne  anbefaler samtidigt, at de  eksisterende ressourcetildelingsmodeller  for
specialklasseomradet og SpecialSFO andres efterfglgende, saledes at de understatter en eventuel ny
organisering bedst muligt. Af hensyn til skolernes planlaegning af neeste skolear skal den nye organisering
vedtages inden 30. marts 2018. Det har ikke vaeret muligt at udarbejde forslag til nye ressourcemodeller inden
for denne tidshorisont. De eventuelt nye ressourcetildelingsmodeller anbefales udarbejdet og godkendt, sa de
har virkning fra 1. januar 2019.

P& baggrund af den politiske beslutning udarbejdes nye ressourcetildelingsmodeller for
specialklasseraekkerne, samt specialSFO’erne. Samtidig indledes en tilsvarende proces og kortlaegning af
specialomradet pa dagtilbudsomradet, saledes at visitationspraksis pa dagtilbudsomradet tilpasses den
vedtagende visitationspraksis.

Beslutning

Bagrne- og Familieudvalget besluttede at sende Forslag til ny organisering og visitationspraksis i hering i
perioden fra den 9. januar 2018 til den 9. februar 2018 kl. 12.00.

Barne- og Familieudvalget gav udtryk for, at de @nsker forvaltningens forslag til ny organisering og
visitationspraksis praesenteret pa Kommunalbestyrelsens temamgde i februar, hvor hgringssvarene ogsa vil
veere tilgeengelige.

Genoptages den 5.marts 2018
Forslagene til henholdsvis ny organisering og visitationspraksis har veeret sendt i hgring hos skole- og
foraeldrebestyrelser samt andre interessenter. Forslagene har samtidig veeret behandlet i MED-systemet.

Barne- og Familieudvalget skal pa baggrund af hgringssvar og kommentering fra MED-systemet treeffe
beslutning om indstilling til Kommunalbestyrelsen via @konomiudvalget angaende forslag til ny organisering og
visitationspraksis pa det specialiserede skoleomrade.

Der er indkommet i alt 17 hgringssvar og 9 udtalelser fra MED-systemet. Desuden har forslagene veeret
fremstillet og draftet pa temamade i Kommunalbestyrelsen d. 15. februar 2018.

Alle hgringssvar og udtalelser fra MED-systemet, samt en synoptisk oversigt med forvaltningens
bemeerkninger er vedlagt som bilag.

Temaer fra hgringssvar og kommentarer fra MED-systemet.
Organisering

Udfasning af Sprog-/Leeseklassen

En del hagringssvar udtrykker bekymring for, om der ikke fortsat er et behov for et specialklassetilbud til elever
med sprog-/leesevanskeligheder i Jammerbugt Kommune. Desuden giver flere af hgringssvarene udtryk for, at
man fra forvaltningens side for mange ar siden har fravalgt at visitere til dette tilbud.

Samtidig er der en bekymring for, om medarbejdernes viden og erfaringer fra Sprog-/Laeseklassen vil ga tabt,
hvis tilbuddet udfases. Endelig er der en udtalt bekymring for nuvaerende elevers trivsel og leering, hvis de skal
overflyttes til et specialklassetilbud for generelle indleeringsvanskeligheder.

Den seneste visitering er sket i 2016, og der er ikke taget beslutning i forvaltningen om ikke visitere elever til
dette tilbud. Der har ikke siden 2016 veeret indstillet elever til Sprog-/Laese-klasserne til Visitationsudvalget. Pa
den baggrund vurderer forvaltningen, at der ikke er et tilstreekkeligt elevgrundlag til at opretholde
specialtilbbuddet, hvis det skal leve op til de beskrevne kriterier for faglig, peedagogisk, ledelsesmaessig og
gkonomisk baeredygtighed.



De nuveerende elever vil blive revisiteret ud fra en ny PPV, hvorefter man i samarbejde med foreeldre, elever
og skole vil visitere dem til et nyt tilbud.

Mangfoldighedsaftalen vil i hgj grad kunne bringes i spil ved revisiteringen. Hermed vil der veere en mulighed
for, at en del af eleverne kan forblive pa Skovsgard Tranum Skole, men fortsat med mulighed for ekstra statte.
Det vil kraeve, at de bliver tilknyttet en almenklasse, og at stgtten gives i regi af dette ved fx holddannelse eller
stgtte i klassen. Andre elever vil have behov for at blive visiteret til et andet specialklassetilbud for at tiigodese
elevernes behov for specialpaedagogisk bistand.

Udfasning af specialtilbuddene for elever med generelle indlaeringsvanskeligheder pé Fjerritslev Skole og
Aabybro Skole

| lighed med Sprog-/Leeseklassen pa Skovsgard Tranum Skole er der en bekymring for, at en del elever vil
have sveert ved at klare en flytning til Brovst Skole grundet deres vanskeligheder. En flytning, som for nogle vil
betyde, at de mister den tilknytning, de har pa nuvaerende tidspunkt til en almenklasse.

P& samme vis som for eleverne i Sprog-/Laeseklassen vil der ske en revisitation af eleverne. | revisitationen vil
der veere flere muligheder i spil; Mangfoldighedsaftalen, enkeltintegration samt visitering til et andet
specialklassetilbud. Revisitationen vil ske i et teet samarbejde med foraeldre, elever og skole for at visitere til
det tilbud, som passer bedst til elevens udfordringer og behov for statte.

Bade Fjerritslev Skole, Aabybro Skole og Brovst Skole anerkender behovet for reorganiseringen og samlingen
af specialtilbuddet for elever med generelle indleeringsvanskeligheder ud fra gnsket om at skabe fagligt,
paedagogisk- ledelsesmaessigt og gkonomiske robuste enheder, og de bakker alle op om den beskrevne
organisering. Brovst Skole beskriver, at den kontinuerligt har oplevet, at det har vaeret nadvendigt at supplere
med ressourcer fra almenomradet for at tilvejebringe de ngdvendige ressourcer til det specialpsedagogiske
omrade.

Forslaget til ny organisering tager afsaet i en lang reekke kriterier, om hvordan tilbuddene skal veere:
* Faglig, peedagogisk baeredygtige
¢ Ledelsesmeaessig beeredygtigt
Jkonomisk beeredygtigt
Have de ngdvendige fysiske rammer
Neerhed
Mulighed for udslusning til almenomradet (gaelder seerligt for ASF-klasserne og specialtilbuddet for elever
med generelle indlaeringsvanskeligheder)

e o o o

Udover de ovennegevnte kriterier har det veeret arbejdsgruppens hensigt af faerrest muligt elever skal flyttes
som resultat af den nye organisering.

Usikkerhed for medarbejderne
Bade hgringssvar og kommentarer fra MED-systemet fremhaever, at en ny organisering medfgrer usikkerhed
for de bergrte medarbejdere for, hvilken betydning en ny organisering vil fa for deres arbejdsforhold.

Alle medarbejdere, som er tilknyttet Sprog-/Laeseklassen og de nuvaerende generelle specialklasser pa
Aabybro og Fjerritslev skoler har en veerdifuld viden og kompetence, som er eftertragtet i skolevaesnet. Som
leerer og paedagog i Jammerbugt Kommune er man ansat i skoleveesnet med anseettelsessted pa en
navngiven skole. | forbindelse med skoleéarets planlaegning, er der hvert ar et forflyttelsesmgade, hvor antallet af
over- og undertallige leerere ggres op og genplaceres. | den proces forflyttes overtallige laerere til ledige
stillinger ud fra kriterier om linjefag, kompetencer og erfaring og skolernes behov. Medarbejderne har forinden
haft lejlighed til at selv at sage en frivillighed forflyttelse. Denne procedure vil naturligvis ogsa blive anvendt i
ar.

Oprettelse af Kompetencecentre

Forslaget til ny organisering indeholder ogsa et gnske om, at der i tilknytning til alle specialklasseraekkerne -
pa neer specialklassereekken for elever med massive generelle indlaeringsvanskeligheder og immobile elever -
oprettes et kompetencecenter. Kompetencecentret skal medvirke til at understgtte inklusionen i almenomradet,
mulighederne for udslusning samt den faglige udvikling i specialklassetilbuddene.

De indkomne hgringssvar og kommentarer fra MED-systemet giver udtryk for divergerende holdninger il
behovet for og gnske om oprettelse af kompetencecentre. En raekke af hgringssvarene giver udtryk for at
denne viden og understottelse allerede findes i PPR-regi. Andre foreslar, at videndeling og



erfaringsudvekslingen sker internt og uformelt, mens andre foreslar at en grundig vurdering af allerede
eksisterende kompetencer, inden tiltaget iveerksaettes.

Pa baggrund af hegringssvarene foreslar forvaltningen, at behovet for etableringen af kompetencecentre
kortlaegges i et teet samarbejde med skolerne, PPR og forvaltningen, inden der tages beslutning herom.

Visitationspraksis

Ny visitationspraksis herunder procedureretningslinjer

Generelt er der meget stor opbakning til forslaget til ny visitationspraksis. Der laegges vaegt pa, at forslaget til
ny sammenseetning af Visitationsudvalget vil give Visitationsudvalget en dybdegaende indsigt, som er
ngdvendig og relevant i visitationsprocessen. Samtidig bifalder man, at det er muligt at inddrage relevante
fagpersoner med kendskab til bgrn og elever. Tilsvarende anerkendes det, at der er behov for en meget tydelig
og velbeskrevet visitationsproces med tydelig ansvars- og rollefordeling. Procedureretningslinjerne, vurderer
man, vil bidrage til en kvalificering af aktgrernes forarbejde og dermed en kvalificering af selve visitationen.

Psykologfaglig koordinator

Hgringssvarene og kommentarerne fra MED-systemet er delte omkring behovet for anseettelse af en
psykologfaglig koordinator. Fag-MED fra Familie- og Forebyggelse har sveert ved at se behovet, da PPR
varetager psykologfaglige opgaver og vurderinger i konkrete sager. Andre ser den psykologfaglige koordinator
som en seerlig styrkelse af visitationsudvalgets arbejde og som en resurse i forhold til understottelse af
handtering af geeldende lovgivning pa omradet.

Den psykologfaglige koordinator er tilteenkt en vigtig funktion, som bindeled mellem Skole- og
dagtilbudsafdelingen og PPR. En lang raekke af politiske beslutninger i regi af Skole- og dagtilbudsafdelingen
og viden om gkonomiske forhold har indvirkning pa PPR’s arbejde. Dette er en viden, som iseer findes i Skole-
og dagtilbudsafdelingen. Erfaringer viser, at der er behov, at ansvaret for at formidle denne viden mellem
afdelingerne placeres entydigt. Desuden er ansaettelse og udpegning af en psykologfaglig koordinator med il
at sikre en uvildighed i visitationsprocessen. Finansieringen af den psykologfaglige koordinator vil ske indenfor
forvaltningens ramme og vil dermed ikke have betydning for institutionernes ressourcetildeling.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven:
+ Bekendtggrelse om folkeskolelovens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand.
+ Bekendtggrelse om folkeskolelovens specialpadagogiske bistand til barn, der endnu ikke har pabegyndt
skolegangen.

Okonomi
@dkonomien afholdes indenfor den eksisterende ramme.
Kommunikation

Forslagene har veeret sendt i hgring hos foreeldre- og skolebestyrelser samt andre relevante parter i perioden
9. januar 2018 til 9. februar 2018. Samtidig har forslagene veeret behandlet i MED-systemet. Endelig har
forslagene veeret praesenteret pa temamgde i Kommunalbestyrelsen den 15. februar 2018.

Vedlagt indstillingen er en synoptisk oversigt over hgringssvar med forvaltningens bemaerkning samt
kommentarer fra MED-systemet.

Indstilling

Barne- og Familiedirektgren indstiller til Barne- og Familieudvalget at godkende falgende

Sprog-/laeseklassen pa Skovsgard Skole udfases pr. 1. august 2018

Etablering af specialklassetilbud for generelle indleeringsvanskeligheder pa Brovst Skole pr. 1. august 2018
Bevarelse af specialklassetilbud for massiv generelle indlzeringsvanskeligheder, herunder immobile elever pa
Skolecenter Jetsmark pr. 1. august 2018

Bevarelse af specialklassetilbud, ASF, pa Biersted Skole

Bevarelse af specialklassetilbuddene, AKT pa Fjerritslev og Aabybro Skole

Visitationsudvalget fremadrettet bestar af skole- og dagtilbudschefen, leder af PPR, psykologfaglig koordinator
samt sekreteer

Skoleleder/dagtilbudsleder samt sagspsykolog deltager pa visitationsudvalgsmader

Eksterne ressourcepersoner kan indkaldes ad hoc for at sikre et grundigt og helhedsorienteret perspektiv



Psykolog faglig koordinator er formand for visitationsudvalget

Psykolog faglig koordinator forankres organisatorisk i skole- og dagtilbudsafdelingen, da denne er
budgetansvarlig

Nedskrevne visitationsprocedurer med tilhgrende tydeliggerelse af ansvarsomrader for de enkelte aktarer
herunder PPR.

Borne- og Familieudvalget, 5. marts 2018, pkt. 20:
Bgrne- og Familieudvalget besluttede feolgende vedrgrende ny organisering og visitationspraksis pa det
specialpsedagogiske omrade:

Sprog-/leeseklassen pa Skovsgard Skole udfases pr. 1. august 2018

Etablering af specialklassetilbud for generelle indlaeringsvanskeligheder pa Brovst Skole pr. 1. august
2018

Bevarelse af specialklassetilbud for massiv generelle indleeringsvanskeligheder, herunder immobile
elever pa Skolecenter Jetsmark pr. 1. august 2018

Bevarelse af specialklassetilbud, ASF, pa Biersted Skole

Bevarelse af specialklassetilbuddene, AKT pa Fjerritslev og Aabybro Skole

Visitationsudvalget fremadrettet bestar af skole- og dagtilbudschefen, leder af PPR, psykologfaglig
koordinator samt sekreteer

Skoleleder/dagtilbudsleder samt sagspsykolog deltager pa visitationsudvalgsmgader

Eksterne ressourcepersoner kan indkaldes ad hoc for at sikre et grundigt og helhedsorienteret perspektiv
Psykolog faglig koordinator er formand for visitationsudvalget

Psykolog faglig koordinator forankres organisatorisk i skole- og dagtilbudsafdelingen, da denne er
budgetansvarlig

Nedskrevne visitationsprocedurer med tilhgrende tydeligggrelse af ansvarsomrader for de enkelte
aktgrer herunder PPR

Barne- og Familieudvalget udtrykte gnske om, at forvaltningen undersgger mulighederne for, at den nye
organisering understgtter 'Liv i By og Skole'.

Anne-Mette Ulstrup (O) kan ikke stgtte beslutningen vedrgrende udfasningen af Sprog-/leeseklassen pa
Skovsgard Skole.

Afbud: Niels Jargen Pretzmann (V)

@konomiudvalget, 14. marts 2018, pkt. 60:
Barne — og Familieudvalgets indstilling anbefales godkendt

Afbud:
Malou Skeel

Beslutning
Godkendt.

Per Vandkrog og Jens Qrtoft (O) kan ikke statte beslutningen vedrgrende udfasningen af Sprog/laeseklassen
pa Skovsgaard Skole.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller

Bilag

Rapport forslag til ny organisering og visitationspraksis version 03.01.2018

Procedureretningslinje visitationsproces version 03.01.2018



Samlede kommentarer fra MED

Synoptisk opstillet heringssvar



Punkt 53: Redegorelse over magtanvendelser i 2017.

27.12.16-9-18

Beslutningstema

Godkendelse af redegarelse over magtanvendelser i 2017.
Sagsfremstilling

| henhold til Serviceloven skal der arligt udarbejdes en samlet redeggrelse over de magtanvendelser der er
foretaget.

Redeggarelsen skal foreleegges Social- og Sundhedsudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Jammerbugt Kommune skal behandle alle indberetninger og ansggninger, der er omfattet af Servicelovens
§8§124-129, som omhandler egne borgere som enten har ophold i Jammerbugt Kommune, eller er visiteret til
et tilbud i en anden kommune.

For borgere fra andre kommuner, som har ophold i et tilbud beliggende i Jammerbugt Kommune, geelder det at
det er borgers handlekommune, der skal behandle indberetninger og ansggninger. Der skal sendes en kopi af
disse til Jammerbugt Kommune, som skal registrere dem, sa de kan indga i den samlede redegerelse.

For de tilbud der er underlagt tilsyn af Socialtilsyn Nord geelder det desuden, at der skal indsendes en kopi af
indberetninger og ansggninger til Socialtilsyn Nord. Tilsynet vurderer om det giver anledning til tilsynsmaessige
konsekvenser. Hvis Socialtilsyn Nord vurdering giver anledning til tilsynsmaessige konsekvenser far tilbuddet
og Jammerbugt Kommune en orientering, og der stilles eventuelt krav om en redeggrelse og en lgsning, som
kan hindre eller minimere brugen af magtanvendelse.

Jammerbugt Kommune har pligt til at pase, at foranstaltningerne ikke udstreekkes laengere end pakraevet, og
at der anvendes mindst indgribende foranstaltning.

Jammerbugt Kommunes tilsynskonsulent er i en Igbende dialog med de tilbud der er beliggende i Jammerbugt
Kommune.

Magtanvendelser i 2017

| 2017 var der 85 ansggninger/indberetninger. Dette er et fald pa 9 sager i forhold til 2016. For tredje ar i traek
er det isaer §126 (lovlig magtanvendelse) der er faldet. Dette viser at tilbuddene er blevet bedre til at forebygge
og mindske behovet for magtanvendelse i det daglige arbejde.

Der er en stigning af ansggninger om tilladelse til anvendelse af szerlige derabnere, dette skyldes at alle
tilladelser lgbende skal revurderes, og kun kan gives for en periode pa 8 maneder.

Ansggning_om tilladelse til anvendelse af magt:
o Der er givet 2 tilladelser til at anvendes alarmsystem efter §125, stk.2. De er givet fordi det blev vurderet,
at der var risiko for at borgerne forlader deres bolig og udseetter sig selv for veesentlig personskade.

o Der er givet 34 tilladelser til at anvendelse af szerlige dgrabnere pa de skaermede afsnit pa plejecentrene
jf. SEL §125, stk.3. De seerlige dgrabnere som anvendes er godkendt af tilsynsfgrende konsulent, som
egnede til formalet.

« Der er givet 5 tilladelser til at anvende magt i form af fastholdelse i hygiejnesituationer jf. SEL §126a.
Dette for at sikre at omsorgspligten efter SEL§83 er opfyldt. Tilladelserne er geeldende i 3 maneder, med
mulighed for en forleengelse pa yderlige 3 maneder. Der skal findes en Igsning inden udlgb af perioden,
og der kan ikke ske en yderligere forlaengelse, medmindre der sker en forvaerring af borgers
helbredstilstand.

« Der er givet 1 tilladelse til anvendelse af beskyttelsesmidler Jf. §128.1 form af blgde stofseler i karestol
for at hindre fald, nar der er naerliggende risiko for, at borger udseetter sig selv for at lide vaesentlig
personskade. Tilladelsen er tidsbegraenset til 18 maneder.

Vurdering_af magtindberetninger i 2017:




Der var i 2017 43 magtindberetninger efter §126, hvor af de 28 blev behandlet af Jammerbugt Kommune, 19
kom fra egne tilbud de gvrige 9 kom fra andre tilbud.

Ud af de 28 indberetninger om magtanvendelse efter §126, blev 3 af dem vurderet som ikke tilladte
magtanvendelser, idet personalet i alle 3 tilfaelde handlede pa en formodning om, at der vil ske en vaesentlig
personskade, der skal veere en neerliggende risiko for vaesentlig personskade.

Risikoen skal vaere dokumenteret, det er saledes ikke tilstreekkeligt at en person skubber, tjatter til en anden,
ej heller ikke verbale trusler.

Vaesentlig personskade kan veere braekkede lemmer, tabte eller lgse taender, kveestelser opstaet efter grov
fysisk vold, brug af skarpe genstande m.m.

Den resterende del pa 15 magtindberetninger blev behandlet af borgers handlekommune. Ud af disse
omhandler de 10 magtindberetninger én borger.

Tilladelserne/vurderingerne sendes til borger, eventuel vaerge, tilbuddet samt borgers sagsbehandler som har
ansvaret for at borgers handleplan efter SEL § 141 tilpasses de aktuelle forhold.

Der gives altid en klagevejledning til afgarelserne.

Der er i 2017 ikke modtaget klager over afgarelserne.

Lovgrundlag

Lov om Social Service §§124-128.

Bekendtgarelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne og
modtagepligt i boformer efter lov om Social Service, bekendtgerelse nr. 1231 af 13/11/2017.
Okonomi

Opgaven Igses indenfor de nuveerende fastsatte rammer og tildelte ressourcer.

Indstilling

Social-, Sundheds & Beskaeftigelsesdirektaren indstiller,
» at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
» at Social- og Sundhedsudvalget sender orienteringen til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 35:
Indstillingen godkendt

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 35:
Indstillingen godkendt

Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 54: Bemyndigelse af underskriftsberettigede vedr. vaergemal

27.69.56-A26-1-16

Beslutningstema

Delegering af kompetence til at ans@gge om veergemal og til at underskrive disse.
Sagsfremstilling

Nogle personer kan pa grund af deres helbred ikke treeffe beslutning om deres gkonomiske eller personlige
forhold.

| sddanne situationer kan Statsforvaltningen iveerkseaette et veergemal, pa baggrund af en ansggning fra:
+ Borgeren selv
» Neertstdende
« Kommunalbestyrelsen

I Jammerbugt Kommune har Kommunalbestyrelsen/ Social- og Sundhedsudvalget bemyndigelse til at ansgge
om vaergemal og underskrive ansggninger herom til Statsforvaltningen.

Social- og Sundhedsudvalget traf den 31. januar 2017 beslutning om at delegere denne kompetence til
Myndighedsleder i Sundhed og Handicap Preben Gram, davaerende leder af Socialpsykiatri (nu Sundheds- og
Handicapchef) Pil Rahbek og davaerende Aldrechef (nu Sundheds- og ZAldrechef) Ingelise Hornshgi.

Veergemal er en indgribende foranstaltning, men i visse tilfeelde nadvendig foranstaltning, for at borger kan
sikres sin retssikkerhed. Derfor er der behov for en smidig proces, nar der ansgges om vaergemal, hvor der er
kort administrativ vej til den underskriftsberettigede, og saledes dette omrade ikke efterlades sarbart ved
sygdom, ferie mv.

Grundet eendringer af organisationen i forvaltningen i 2017 findes det derfor formalstjestligt, at der udpeges
yderligere underskriftsberettigede i forhold til vaergemalssager. Det foreslas, at udpegning af
underskriftsberettigede findes blandt ledere pa social og senior omradet.

Det foreslas derfor, at myndighedsleder i Sundhed og Senior Henrik Ravn tillige tildeles kompetence til at
underskrive ansggninger om vaergemal.

Lovgrundlag
Vaergemalsloven § 16
Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskeaeftigelsesdirektgren indstiller til Social- og Sundhedsudvalgets godkendelse
o at underskriftsberettigelse i vaergemalssager delegeres til leder af myndighed i Social og Senior Henrik
Ravn

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 40:
Det blev godkendt at behandle tillaegsdagsorden.
Social-, Sundheds & Beskaftigelsesdirektarens indstilling indstilles godkendt

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 40:
Det blev godkendt at behandle tillaegsdagsorden.
Social-, Sundheds & Beskaeftigelsesdirektgrens indstilling indstilles godkendt

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalgets indstilling godkendes, idet det bemaerkes at der herefter er fglgende ledere, som har
underskriftskompetence vedr. veergemalssager: Sundheds- og Seniorchef Ingelise Hornshgj, Sundheds- og Handicapchef Pil Rahbek,
leder af myndighed Handicap Preben Gram og leder af myndighed Senior Henrik Ravn.

Afbud:



Jens Chr. Golding
Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 55: Valg af medlemmer til integrationsradet

00.22.04-A00-2-18

Beslutningstema

Valg af medlemmer til Integrationsradet.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune har pa det konstituerende made den 5. december 2017
udpeget Helle Bak Andreasen som formand for Kultur,- Fritids og Landdistriktsudvalget og dermed som
formand for Integrationsradet for perioden 1. januar 2018 — 31. december 2021.

| henhold til revideret forretningsorden bestar Integrationsradet af max. 17
medlemmer, herunder udpeges op til ni medlemmer med anden etnisk herkomst
end dansk samt lederen af Integrationsomradet og faglig teamleder fra Integrationsomradet (sekretzer)

1 repraesentant fra skoleomradet

1 repraesentant fra Bgrne- og Familieafdelingen
1 repraesentant fra frivillighedsomradet

1 repraesentant fra LO

1 repraesentant fra DA

e o o o o

Felgende indstilles til Integrationsradet:

* Bernard Ngueyong, Vestergade 7,1 , 9440 Aabybro
Arjun Ghatani, Emil Hansens Vej 6, 9460 Brovst
Fatema Dorsen, Birkevej 7, 9490 Pandrup
Mugesh Arunagirinathan, Ngrremarksvej 151, 9440 Aabybro
Christine Sacks Thomsen, Mgllehgjsvej 14, Larsted, 9690 Fjerritslev
Anne-Marie Leenheer, Langholmvej 2, Sgnder Jkse, 9460 Brovst

e o o o o

Afdelingsleder Per Sigsgaard, Job og Uddannelse, (Integration)
Skoleleder Peter Christensen (Skoleomradet)

Frivillighedsomradet:
Else Marie Nielsen, Lucernemarken 3, 9490 Pandrup (Formand for Jammerbugt Kommunes Tvaerkulturelle
Venskabsforening)

LO:
Judith Pedersen, Gl. Industrivej 8, 9490 Pandrup

Der er endnu ikke modtaget indstilling fra DA samt Barne- og Familieafdelingen i Jammerbugt kommune.

Lovgrundlag
Integrationslovens § 42.
Okonomi

Udgifterne ved Integrationsradets arbejde afholdes af kommunen og stiller
sekretariatsbistand til radighed for radet.

Indstilling

Det indstilles, at Kommunalbestyrelsen godkender indstillingerne
Beslutning
Godkendt.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller






Punkt 56: Lukket: Udlodning af provenue HMN Naturgas I/S - Stillingtagen
til modregning og deponering

13.11.00-P35-1-18

Kommunalbestyrelsen godkendte,

at der deponeres 80 % af provenuet, der frigives over 10 ar, ferste gang i 2019

at der sker en modregning af 20% af provenuet i bloktilskuddet i de tre sidste maneder af 2019

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 57: Lukket: Udbud og salg af Haandverkervej 8, Saltum - tidligere
Saltum Nargenbrugsplads

13.06.02-P19-5-17
Kommunalbestyrelsen godkendte, at szelge den tidligere naergenbrugsplads i Saltum til Peter simonsen,
Nordisk Design.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup mgdte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller



Punkt 58: Lukket: Udbud af bankforretninger og kapitalforvaltning

00.15.10-1-18
Kommunalbestyrelsen godkendte det indstillede udbudsmateriale.

Afbud:

Jens Chr. Golding

Anne-Mette Ulstrup. For Anne-Mette Ulstrup madte Per Vandkrog
Helle Bak Andreasen. For Helle Bak Andreasen mgdte Jane Koller
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