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Punkt 57: Drøftelse af budgetopfølgning 2 - pr. 31. juli 2024

00.30.14-G01-9-23

Beslutningstema
Drøftelse af budgetopfølgning 2 drift - 2024 pr. 31. juli 2024 samt indstilling af budgetopfølgningen til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.
Sagsbeskrivelse
Budgetopfølgning pr. 31. juli 2024
Administrationen har gennemført budgetopfølgning 2 pr. 31. juli 2024.
Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de første syv måneder og er gennemført på
alle driftsområder.

Det oprindelige budget 2024 for Politikområde 1 - Dagtilbud, Politikområde 2 - Undervisning og fritid og
Politikområde 3 - Familie og forebyggelse udgør 746,375 mio. kr. På baggrund af Kommunalbestyrelsens
beslutning den 25. april 2024 overføres 11,1 mio. kr. i uforbrugte driftsmidler fra 2023 til budgettet for 2024.
Kommunalbestyrelsen besluttede d. 30. maj i forbindelse med behandling af Budgetopfølning 1, at der
omplaceres i alt 1,083 mio. kr. fra Børne- og Familieudvalget til Økonomiudvalget. Endvidere godkendt
Kommunalbestyrelsen d. 20. juni, at overføre 0,344 mio. kr. fra drift til anlæg på skole- og dagtilbudsområdet,
ligesom første fase af Budget 2025 blev godkendt med en samlet økonomisk effekt i 2024 på 0,431 mio. kr.
Herefter udgør det korrigere budget 755,658 mio. kr.

Budgetopfølgningen viser et forventet regnskab på samlet 752,262 mio. kr., hvilket betyder, at der på
nuværende tidspunkt forventes et mindreforbrug på 3,396 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Budgetoverholdelse
Fokus på budgetoverholdelse er også en vigtig del af arbejdet med budgetopfølgningerne i 2024. I
forligsteksten for budget 2024 står der bl.a.

”Der skal i langt højere grad arbejdes både ledelsesmæssigt og administrativt med budgetoverholdelse bl.a.
via løbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”
Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et øget fokus på
budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsættes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, så
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg så til opgave
at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikområde. Alternativt kan det enkelte udvalg
drøfte muligheden for at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sådan løsning
kræver dog efterfølgende behandling i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan
finde kompenserende besparelser har Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag
hertil.

Kun i helt særlige tilfælde vil det være muligt at ansøge om tillægsbevillinger ved årets sidste
budgetopfølgning.

Opdateret pris og lønfremskrivning i 2024
Budget 2024 er fremskrevet med udgangspunkt i KL's pris- og lønskøn fra juni 2023.

KL har primo marts 2024 udsendt et nyt pris- og lønskøn. I KL’s nye skøn ses en større ændring i forhold til
budget 2024 på fremskrivningen af lønninger. Ændringen består dels af en generel stigning i fremskrivningen
af alle lønninger, og dels af en yderligere fremskrivning på en række stillingsbetegnelser, som følge af
trepartsforhandlingerne.

Samlet for hele Jammerbugt Kommune betyder ændringen i lønfremskrivningen alt andet lige en stigning i
lønudgifterne på 11,6 mio. kr. i 2024. Der indstilles i budgetopfølgning 2 2024 til at der gives tillægsbevillinger



på den del af lønfremskrivningen der vedrører trepartsforhandlingerne, hvilket udgør 7,2 mio. kr. af det
samlede beløb.

Betydningen af den opdaterede lønfremskrivning samt trepartsaftalen indgik som en del af Økonomiaftalen
mellem Regeringen og KL. Den samlede kompensation for Jammerbugt Kommune er 7,4 mio. kr.

Udbud af forsikringsaftaler
Jammerbugt kommunes forsikringsaftaler har været i udbud og i den sammenhæng forventes der i 2024, en
samlet mindreudgift på 0,9 mio. kr. Der søges i budgetopfølgning 2 2024 om tillægsbevillinger hertil.

Midtvejsregulering PPR
I Økonomiaftalen mellem KL og Regeringen er der afsat midler til kommunernes opgaveløsning i forbindelse
etablering af lettilgængeligt tilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel. Midtvejsreguleringen for 2024 betyder,
at Jammerbugt Kommune har modtaget 1,807 mio. kr. til opgaveløsningen. Der søges i budgetopfølgning 2
2024 om tillægsbevilling hertil.

Budgetopfølgningen er vedhæftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Børne- og
Familieudvalgets områder nærmere.
Tidsplan
BFU 02.09.2024
ØKU 11.09.2024
KMB 19.09.2024

Retsgrundlag
'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'
Budgetmæssige konsekvenser
Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Børne- og Familieudvalgets områder.

Der søges i forbindelse med budgetopfølgning 2 om tillægsbevillinger på 3,4 mio. kr. i 2024 på Børne- og
Familieudvalgets område. I tabellen nedenfor er beløbene udspecificeret på politikområder:

Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen anbefaler Børne- og Familieudvalget
at drøfte budgetopfølgning 2 på udvalgets områder
at indstille budgetopfølgning 2 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen
at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende tillægsbevilling på Børne- og

Familieudvalgets område på 3,4 mio. kr. i 2024

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag



BO2 2024 - BFU Drift



Punkt 58: Drøftelse af budgetopfølgning 2 anlæg - pr. 31. juli 2024

00.30.14-G01-9-23

Beslutningstema
Drøftelse af budgetopfølgning 2 anlæg - 2024 pr. 31. juli samt indstilling af budgetopfølgningen til godkendelse
i Kommunalbestyrelsen.
Sagsbeskrivelse
Administrationen har gennemført budgetopfølgning 2 pr. 31. juli 2024.
Budgetopfølgningen har til formål at gennemgå budgetforudsætningerne for indeværende år vedrørende
anlæg.

Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de første syv måneder og er gennemført på
alle anlægsprojekter og puljer.

Det oprindelige anlægsbudget 2024 for politikområde 1 - Dagtilbud, politikområde 2 - Undervisning og fritid og
politikområde 3 - Familie og forebyggelse udgør 10,5 mio. kr.

Der er samlet givet tillægsbevillinger, herunder overførsel af uforbrugte midler fra 2023 til 2024 på i alt 3,051
mio. kr. Herefter udgør det korrigerede anlægsbudget 13,551 mio. kr.

Budgetopfølgningen viser et forventet regnskab på samlet 7,176 mio. kr., hvilket betyder, at der på nuværende
tidspunkt forventes et mindreforbrug på 6,375 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Budgetoverholdelse
Fokus på budgetoverholdelse bliver også en vigtig del af arbejdet med budgetopfølgningerne i 2024. I
forligsteksten for budget 2024 står der bl.a.

”Der skal i langt højere grad arbejdes både ledelsesmæssigt og administrativt med budgetoverholdelse bl.a.
via løbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”
Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et øget fokus på
budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsættes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, så
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Hvis udvalget ikke kan finde kompenserende besparelser har Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
opgave at anvise tiltag hertil.

Budgetopfølgningen er vedhæftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Børne- og
Familieudvalgets områder nærmere.

Tidsplan
BFU 02.09.2024
ØKU 11.09.2024
KMB 19.09.2024

Retsgrundlag
'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'
Budgetmæssige konsekvenser
Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Børne- og Familieudvalgets område.

Der søges i forbindelse med budgetopfølgning 2 om tillægsbevillinger på 0,0 mio. kr. i 2024 på Børne- og
Familieudvalgets område. I tabellen nedenfor er beløbene udspecificeret på politikområder:



Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen anbefaler Børne- og Familieudvalget

at indstille Budgetopfølgning 2 - anlæg til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

at anbefale Kommunalbestyrelsen, at godkende tillægsbevillingsbevilling for
bruttoanlægsudgift til dækning af de samlede udgifter forbundet med
opførelse af ny tandklinik på 3,0 mio. kr.

at anbefale Kommunalbestyrelsen, at godkende tillægsbevilling for
bruttoanlægsindtægt i modtagne puljemidler til finansiering af de samlede
projekt på 3,0 mio. kr.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

BO2 2024 - Anlæg



Punkt 59: Godkendelse af forslag til feriekalender 2025/2026 og 2026/2027

17.02.03-A00-1-24

Beslutningstema
Forslag til ferieplaner for skoleårene 2025/2026 og 2026/2027 med henblik på at disse sendes i høring hos
skolebestyrelserne i perioden fra den 3.september 2024 til den 4. oktober 2024. Børne- og Familieudvalget
skal derefter tage stilling til forslagene på mødet den 4. november 2024.
Sagsbeskrivelse
Forslagene til ferieplaner for skoleårene 2025/2026 og 2026/2027 er udarbejdet og er vedlagt som bilag.

Tidligere har der været et krav om, at skoleåret var planlagt med 200 skoledage. Dette er ikke længere et
lovkrav. Ved udarbejdelsen af forslagene til ferieplaner har målet været 200 skoledage. Dette er særligt
væsentligt foranlediget af den indgåede arbejdstidsaftale for lærerne i Jammerbugt Kommune.

Tidsplan
3. september igangsættes høringsperiode for ferieplanerne.
4. oktober er der høringsfrist.
Forslagene behandles på Børne- og Familieudvalgsmødet d. 4. november

Retsgrundlag
Folkeskoleloven §14a, stk. 2

Folkeskoleloven §40 stk. 2, pkt. 5
Indstilling
Børne- og Familiedirektøren indstiller til Børne- og Familieudvalget, at forslag til ferieplan for 2025/2026 og
2026/2027 sendes i høring hos skolebestyrelserne i perioden fra den. 3.september 2024 til den 4. oktober
2024

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Feriekalender 2026-27 ( til høring)

Feriekalender 2025-26 (til høring)



Punkt 60: Indsatsområder til skolevæsnets udviklingsplan

17.01.00-A00-5-24

Beslutningstema
Godkendelse af indsatsområder til Skolevæsnets udviklingsplan 2024/2025 - 2025/2026
Sagsbeskrivelse
I Jammerbugt Kommune har kvalitetsrapporten indtil 2022 fungeret som en redegørelse over resultater for det
samlede skolevæsen, der har understøttet styring og dialog mellem skoler, forvaltning og politikere.

En ændring af folkeskoleloven betyder, at kvalitetsrapporten udgår og erstattes af skoleudviklingssamtaler.
Skoleudviklingssamtalerne skal derfor fremadrettet indgå som et element i samarbejdet og den lokale dialog
om skolens udvikling.

På skoleniveau har skoleudviklingsplaner været skolernes afrapportering til politisk niveau som svar på de
forhold, som kvalitetsrapporten måtte give anledning til af særlig ledelsesmæssig opmærksomhed. Det
betyder, at ledelsen på skolen i skoleudviklingsplanen har beskrevet de forhold, som ikke lever op til de
nationale fordringer og hvordan disse forhold søges rettet op på. Skoleudviklingsplanen har udgjort grundlaget
for både en intern dialog og en ekstern dialog om skolens målrettede, kontinuerlige og fokuserede arbejde
med de fastsatte mål. Den interne dialog angår skolens personale, ledelse, elever og skolebestyrelse, mens
den eksterne dialog angår politikere og forvaltning. Samtidigt har skoleudviklingsplanerne været skolernes
bidrag i den dialogbaserede aftalestyring, hvor de politisk besluttede indsatsområder har rammesat
udviklingsplanerne.

Hvor skoleudviklingsplanerne har været skolernes svar på de politisk besluttede indsatsområder, var
skolevæsenets udviklingsplan udtryk for indsatser på tværs af skolevæsenet. Det var de fælleskommunale
tiltag, der iværksættes for at løse de kommunale udfordringer. De fælleskommunale tiltag drøftes og besluttes i
et samarbejde mellem den samlede skoleledergruppe og forvaltningen. Skolevæsenets udviklingsplan er
dermed det samlede skolevæsens styringsredskab.

Resultater Datagrundlag 2021/2022 - 2023/2024
Datagrundlaget er som udgangspunkt baseret på oplysninger for en 3-årig periode i det omfang data herfor
har været tilgængelige. Nye data vedr. karakterer offentliggøres i oktober, hvorfor data her kan virke gamle. De
nye data tilgår skolerne inden skoleudviklingssamtalerne. Nogle steder er der taget flere år med, da dette har
været meningsgivende i forhold til at kunne sammenligne med data fra før Corona. I det nedenstående ses en
opsummering af datagrundlaget:

I de nationale test ses generelt en negativ progression. I Jammerbugt Kommune er der derfor fortsat
behov for et øget fokus på det faglige niveau på mellemtrinnet samt et styrket fokus på udskolingen. Der
er i denne analyse ikke taget hensyn til elevernes socioøkonomi.
At andelen af de svageste elever i både dansk og matematik generelt er steget på de fleste klassetrin.
Dette ses især på mellemtrinnet og i udskolingen i forhold til dansk, mens billedet er mere varieret i
matematik. I dansk placerer Jammerbugt Kommune sig på tværs af parametre og klassetrin dårligere
end landsgennemsnittet. Det samme gør sig gældende i matematik med enkelte undtagelser.
Andelen af elever, som aflægger alle bundne prøver i 9. klasse i Jammerbugt Kommune, er faldende,
samtidig ses det, at andelen af elever med mindst 2 i dansk og matematik også er faldende. For begge
placerer Jammerbugt Kommune sig lige under landsgennemsnittet. Samtidig ses det, at der fortsat er
forskel mellem drengenes og pigernes karaktergennemsnit. Forskellen er dog reduceret markant siden
seneste Kvalitetsrapport, dog uden drengene har løftet deres karaktergennemsnit. Pigerne placerer sig
lige under landsgennemsnittet.
Trivslen i Jammerbugt Kommune er ikke steget, men er på et forholdsvis højt niveau og omkring
landsgennemsnittet.
Jammerbugt Kommunes inklusionsgrad er under landsgennemsnittet. Der ses et fald på 0,7
procentpoint.
32,3 % af de unge, der forlod 9. klasse i 2023, er i september måned efter 9. klasses afslutning (0 år) i
gang med en ungdomsuddannelse. Dette er 14 procentpoint lavere end i 2022, men er et udtryk for, at
flere elever har valgt at søge et 10. klassetilbud. På landsplan er tallet 36,6 %.
Andelen af elever, som er i gang med en ungdomsuddannelse 1 år efter 9. klasse faldet med 1
procentpoint over de seneste to år, men fastholdes på et højt niveau over 91 %. Her placerer
Jammerbugt Kommune sig bedre end landsgennemsnittet.
Andelen af unge, som vælger en erhvervsfaglig uddannelse, er faldet i en 2-årige periode, når der tages
afsæt i afgivende institutioners beliggenhed. Når der tages afsæt i elevernes bopæl er der sket en stor



stigning i søgningen til erhvervsuddannelserne i perioden. På det lange sigte ses en overordnet positiv
tendens ift., at Jammerbugt Kommune konsekvent er over landsgennemsnittet.

Datagrundlaget fremgår af bilag.

Forvaltningens anbefaling

At antallet af indsatsområder for den kommende 2-årige periode fortsat er fire, hvoraf de tre er
gengangere fra sidste periode. Dette med henblik på at sikre strategisk retning og ro omkring
udviklingsprocesserne.

At man politisk udvælger fire af de følgende fem indsatsområder:
- Øge andelen af elever, der aflægger alle bundne prøver
- Drenge og piger skal have lige muligheder for at blive så dygtige, som de kan
- Øge elevernes trivsel igennem støtte og inspiration med et særligt fokus på udskolingseleverne
- Øge det faglige niveau på mellemtrinnet
- Fokus på at skabe en skole, der kan mere for flere

Den videre proces

Med afsæt i datagrundlaget og de politisk vedtagne indsatsområder for den kommende periode vil den
samlede skoleledergruppe sammen med forvaltningen udarbejde Skolevæsnets Udviklingsplan, som også
skal godkendes politisk. Løbende hermed afvikles de lokale skoleudviklingssamtaler, og de enkelte skoler
udarbejder deres egen Skoleudviklingsplan. Dette i forhold til de politiske indsatsområder, Skolevæsnets
Udviklingsplan og den enkelte skoles udfordringer og udviklingspunkter. Skolernes udviklingsplaner tjener
samtidig sammen med Skoleudviklingssamtalerne som Jammerbugt Kommunes aftalestyring på
skoleområdet.

Tidsplan
Skolevæsnets Udviklingsplan og skolernes udviklingsplaner vil have virkning i skoleårene 2024/2025 og
2025/2026.

Se bilag for grafisk fremstilling af proces.
Retsgrundlag
Jf. Folkeskolelovens § 40 a gennemføres årligt en skoleudviklingssamtale med skolens leder.
I samtalen inddrages resultater fra obligatoriske test, status på handleplaner og opfølgning på tidligere
skoleudviklingssamtaler.
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at godkende nedenstående fire indsatsområder for skoleårene 2024/2025 og
2025/2026

Drenge og piger skal have lige muligheder for at blive så dygtige, som de kan
Øge det faglige niveau på mellemtrinnet
Øge elevernes trivsel igennem støtte og inspiration med et særligt fokus på udskolingseleverne
Fokus på at skabe en skole, der kan mere for flere

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Proces for Skolevæsnets Udviklingsplan og Skolernes Udviklingsplaner



Datagrundlag 2024 - Jammerbugt Kommune



Punkt 61: Godkendelse af partnerskab med KL

17.00.00-P20-1-24

Beslutningstema
Godkendelse af partnerskab om "En skole, der kan mere for flere". Partnerskabet iværksættes af
Kommunernes Landsforening (KL).
Sagsbeskrivelse
KL iværksætter partnerskabet om "En skole, der kan mere for flere" for kommuner, der ønsker støtte og
inspiration til arbejdet på skolerne og i forvaltningen. Formålet er at styrke folkeskolens almentilbud og vende
den negative spiral, så flere børn og unge oplever at være en del af folkeskolens brede fællesskab.
Partnerskabet taler således ind i kommunens Sammenhængende Børne- og Ungepolitik, hvor der blandt
andet er fokus på fællesskaber for alle med plads til forskellighed.

Partnerskabet henvender sig både til kommuner, der ønsker hjælp til at igangsætte deres udviklingsarbejde,
og kommuner, der ønsker støtte til at skabe fælles strategisk fokus, systematisere indsatser og sikre
opfølgning, videndeling og inddragelse lokalt. KL vil gå i dialog med hver deltagerkommune inden opstart for at
tilrettelægge forløbet ud fra kommunernes behov.

I partnerskabet vil der være fokus på følgende fire temaer:
Tværfagligt samarbejde og støttestrukturer på skolerne
Praksisnær understøttelse tæt på undervisningen
Faglig ledelse af den pædagogiske opgave
Styrket forældresamarbejde

Gennem partnerskabet får kommunerne inspiration og redskaber til at gennemføre prøvehandlinger inden for
et eller flere af ovenstående temaer, ligesom der både vil være oplæg og sparring fra forskere og kommuner,
og god mulighed for at dele viden på tværs. Deltagerkommunerne får således:

Understøttelse af arbejdet med prøvehandlinger, hvor skoleledelse, PPR og medarbejdere planlægger,
afprøver, evaluerer og udbreder tiltag, som skaber bedre rammer for, at flere børn og unge kan trives og
lære i almentilbuddet.
Inspiration og faglig sparring på prøvehandlinger fra professor Thomas Nordahl og andre førende
forskere.
Skærpet strategisk fokus på, hvordan forvaltningsledelse, PPR og skoleledelse sammen kan skabe
gode rammer for inkluderende læringsmiljøer og fællesskaber.
Inspiration og redskaber til, hvordan erfaringerne kan udbredes, så der sker en forandring og
kulturændring på den enkelte skole og i den enkelte kommune.
Netværk med andre kommuner og skoler, som arbejder målrettet med dagsordenen.

Det er en forudsætning for at deltage i partnerskabet, at der er politisk opbakning til, at kommunen deltager og
i den forbindelse igangsætter handlinger, som kan styrke almenområdet.

Hver kommune kan tilmelde minimum fem deltagere og skal være repræsenteret med skolechef, konsulent
(kommunal tovholder), PPR-leder eller PPR-medarbejder samt minimum to skoleledere. Det er vigtigt, at det er
de samme personer, der deltager i aktiviteterne for at kunne etablere et tillidsfuldt samarbejde og kontinuitet i
processen.

Prisen for at deltage i partnerskabet med fem deltagere er 70.000 kr.

Frist for tilmelding er fredag den 10. september 2024. Tilmeldingen er bindende.
Budgetmæssige konsekvenser
Den samlede udgift finansieres af budgettet til kompetenceudvikling på politikområde 2 "Undervisning og
fritid".
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender, at Jammerbugt Kommune
deltager i Partnerskab med KL om "En skole, der kan mere for flere"
Beslutning



Godkendt.



Punkt 62: Orientering fra Børne- og Familiedirektøren

00.01.00-A00-6-15

Beslutningstema
Orientering fra Børne- og Familiedirektøren.
Beslutning
Orientering taget til efterretning.



Punkt 63: Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer

00.01.00-A00-7-15

Beslutningstema
Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer.
Sagsbeskrivelse
Herunder orientering om:

Deltagelse i eventuelle konferencer og temadage
Beslutning
Orienterinf taget til efterretning.
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