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Punkt 1: Strategi for det gode seniorliv

03.00.00-A00-1-19

Beslutningstema

Stillingtagen til den videre proces i forhold til det gode seniorliv.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har i foraret og efteraret udarbejdet en strategi for det gode seniorliv i samarbejde med konsulentfirmaet
Muusmann.

Analysen har varet prasenteret pa Social- og Sundhedsudvalgsmedet den 2. september og pa temamadet i
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober.

Seniorradet blev pa deres made den 5. december hert i forhold til strategien for det gode seniorliv, og de udtalte i den
forbindelse:

”Seniorradet foreslar at omlaegge et af plejecentrene til rene aflastningspladser, idet rddet mener, at det samlede antal
aflastningspladser ber eges til ogsa at omfatte akutpladser.

Det er dog her vigtigt at have fokus pa den geografiske placering, blandt andet i forhold til offentlig transport.

Seniorradet ser gode perspektiver i en starre specialisering, men radet finder det ogsé vigtig at have en "mellemve;j" i
retning af de tidligere "alderdomshjem". Radet mener samtidig, at der ber vare fokus pa det agede behov for
demenspladser.

I gvrigt synes Seniorradet, at oplaegget er et godt arbejdsdokument.

P& baggrund af prasentationerne for Social- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen og Seniorradet anbefaler
forvaltningen, at Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til den videre proces i forhold til det gode seniorliv.

Forvaltningen foreslar, at analysen sendes til behandling i @konomiudvalget.
Derudover foreslar forvaltningen at udarbejde en beskrivelse af, hvordan der kan arbejdes med oget specialisering pa
plejecenteromradet.

Indstilling
Social-, Sundheds & Beskaftigelsesdirekteren indstiller, at Social og Sundhedsudvalget:

o indstiller, at Strategi for det gode seniorliv godkendes
 indstiller, at der igangsaettes en beskrivelse af, hvordan der kan arbejdes med @get specialisering pa
plejecenteromradet

Beslutning

Strategien for det gode seniorliv indstilles godkendt. Pa baggrund af Strategien udarbejder Forvaltningen et oplaeg vedr.
oget specialisering pa plejecenteromradet pa felgende omrader:

¢ Der udarbejdes et forslag til antal pladser fordelt pd henholdsvis somatiske pladser, demenspladser og midlertidige
pladser

¢ Der udarbejdes en vurdering af, om Jammerbugt Kommunes nuvarende straks-pladser lever op til formaélet, eller
om der er behov for at arbejde i retning af mere specialiserede akutpladser 1 henhold til Sundhedsstyrelsens
retningslinjer.

o Der udarbejdes en beskrivelse af hvordan Jammerbugt Kommunes nuvarende midlertidige pladser kan anvendes
mere malrettet i forhold til fx aflastning og rehabilitering/genoptreening.

o Der udarbejdes en beskrivelse af hvordan Jammerbugt Kommunes somatiske pladser kan samles pé feerre
geografier, hvordan Jammerbugt kommunes demenspladser kan samles pé ferre geografier og hvordan Jammerbugt
Kommunes midlertidige pladser kan samles pa ferre geografier med henblik pa en faglig specialisering. Det ligger
ikke i opgaven at endre pa antallet af geografier i Jammerbugt Kommune.

¢ Der udarbejdes en vurdering af leveranderstrukturen



Bilag

Afrapportering det gode seniorliv - plejeboligdel SSU 2 september 2019



Punkt 2: Nordjysk Socialaftale 2021-2022

27.00.00-G01-79-19

Beslutningstema

Droftelse med henblik pé afgivelse af bemaerkninger til forslag til vision og fokusomrader for Socialaftalen 2021-2022.
Sagsfremstilling

Nordjysk Socialaftale er en politisk aftale, som setter retning for samarbejdet pa tvers af kommunegranserne pé det
specialiserede socialomrade. Den nuvarende nordjyske socialaftale gar til 2020, hvorfor der allerede nu er behov for at
sette et kommende fokus for Nordjysk Socialaftale 2021-2022.

Den administrative Styregruppe pé socialomradet (DAS) har pa baggrund af faglige input fra de nordjyske kommuner og
Region Nordjylland udpeget tre fokusomrader. For at finde en falles politisk retning for de tre fokusomrader enskes en
dreftelse af fokusomraderne i de kommunale og regionale politiske udvalg samt i de nordjyske handicaprad.

Den 3. februar 2020 vil politikere, topembedsmend og repreesentanter fra brugerorganisationerne medes til en felles
visionsdag for Nordjysk Socialaftale 2021-2022, hvor retningen for det nordjyske samarbejde pa det specialiserede
socialomrade vil blive udtrukket.

Baggrund

Nordjysk Socialaftale er grundstenen for samarbejdet mellem de nordjyske kommuner og Region Nordjylland pa det
specialiserede socialomrade. Det er i Nordjysk Socialaftale, at vi har udviklet og nedskrevet de faelles spilleregler i
forhold til keb og salg af pladser pa tveers af kommunegranserne.

Endvidere besluttede de nordjyske kommuner og Region Nordjylland tilbage i 2017, at Nordjysk Socialaftale ogsa skal
udstikke en feelles retning for, hvor vi gerne vil bevage os hen pa det specialiserede socialomrade. Det beted, at de
nordjyske politikere, pd en politisk visionsdag, dreftede og satte kursen for det nordjyske samarbejde pa tvars af
landsdelen for de kommende &rs samarbejde.

Nordjysk Socialaftale 2021-2022
Med Nordjysk Socialaftale 2021-2022 enskes der endnu engang en politisk dreftelse af, hvad parterne vil med
samarbejdet pa det specialiserede socialomrade. Denne gang inddrages politikere og brugerorganisationerne to gange:
November 2019 - 20. januar 2020: De politiske udvalg og handicapradene bedes drefte, hvilken retning de gnsker for
samarbejdet i 2021-2022.
3. februar 2020: Visionsdag for politikere, brugerorganisationer og topembedsmend, hvor man i feellesskab vil
udpege den fzlles kurs for samarbejdet.

Efter den politiske visionsdag udarbejdes Nordjysk Socialaftale 2021-2022, hvorefter den vil blive behandlet i sommeren
2020 i KKR, Kontaktudvalget og politiske udvalg.

Droftelse i politiske udvalg og handicaprad

Nordjysk Socialaftale handler om det, som vi er faelles om pa tvers af de nordjyske kommuner. Det er séledes ikke
meningen, at Nordjysk Socialaftale skal diktere kommunernes og regionens planlaegning og styring af socialomradet 1
egen organisation. Derfor ensker DAS at betone vigtigheden af, at fokusomraderne i den kommende socialaftale skal tage
udgangspunkt i, at parterne skal samarbejde om det, som giver mening. Fokus skal vare pé der, hvor der er fzlles
udfordringer, og hvor det derfor giver mening med fzlles losninger.

Med tanke pa, hvad parterne er faelles om, sd har DAS udvalgt et tema for en vision samt tre fokusomrader, der kan
understotte visionen. For at sikre at vision og fokusomrader spiller bedst sammen med kommunerne og regionens behov
og ensker, gnskes en dreftelse i de politiske udvalg og handicapradd om visionen og fokusomréderne.

Vision for Nordjysk Socialaftale 2021-2022

Visionen for Nordjysk Socialaftale 2018-2020 lyder:

"Alle borgere skal have muligheden og redskaberne til at kunne leve et sa selvsteendigt liv som muligt. Kommunerne og
regionen skal understatte borgerens egenmestring gennem dialog mellem myndighed, driftsherrer, borgeren og om muligt
borgerens netvark".

DAS er enige i, at et felles fokus pa eget egenmestring har styrket det lokale fokus pa at tage afset i borgerens
udviklingspotentiale. DAS egnsker pa den baggrund at bibeholde en vision om gget egenmestring. Spergsmalet er, om



ordlyden fortsat skal vaere som den nuvaerende. DAS vurderer, at egenmestring giver mening som overordnet vision, da
det er et fokus, som kreaever flere ars intenst arbejde, og som ikke er blevet mindre aktuel med den stigende tilgang pa det
specialiserede socialomrade.

Spergsmal til visionen:

1. Hvilket fokus pd egenmestring giver mening at have pé tvers af de nordjyske
[kommuner?

2. Hvad enskes @ndret i forhold til den nuvarende vision?

Fokusomréder i Nordjysk Socialaftale 2021-2022

DAS har udpeget tre fokusomréader, der kan understette borgerens vej mod eget egenmestring;
Fokusomréde 1: Den gode alderdom for borgere med et handicap
Fokusomréde 2: Flere borgere med behov for hjeelp i socialpsykiatrien
Fokusomrédde 3: Hvordan udvikler vi de bedste og billigste tilbud i Nordjylland?

Fokusomrdderne gennemgas herunder, og for hvert fokusomréde enskes en draftelse i udvalgene og handicapradet, hvor
man kan tage udgangspunkt i folgende sporgsmal;

Spergsmal til fokusomraderne:

1. Hvad giver mening, at vi kan samarbejde om i fellesskab og hvad giver bedst
mening at den enkelte organisation selv tager sig af?

2. Hvilken politisk retning enskes der for de enkelte fokusomrader?

3. Er der forslag til feelleskommunale initiativer for de enkelte fokusomrader?

4. Er der serlige vinkler og perspektiver, der ber tages hegjde for under de enkelte
fokusomrader?

Fokusomrade 1: Den gode alderdom for borgere med et handicap

Borgere med et handicap bliver @ldre end de gjorde forhen. Det giver en stadig stigende gruppe af borgere, som foruden
deres handicap oplever yderligere udfordringer, fx demens, mere udadreagerende adfeerd samt almindelige
alderdomsrelaterede sygdomme.

Samtidig er lovgivningen skruet sidan sammen, at den statslige refusion bortfalder, nér en borger bliver 67 ar, hvorfor den
stigende gruppe af &ldre borgere med et handicap kan blive en styringsmaessig udfordring for kommunerne.

Selv om der er sat en greense for, hvornér lovgivningen definerer, at borgeren kommer i alderdommen, sé kan
virkeligheden vaere en helt anden. Der kan vere stor forskel pa, hvornér en borger "rammer" alderdommen. For nogle
handicappede giver det fint mening at tage udgangspunkt i pensionsalderen. For andre kommer alderdommen pé et meget
tidligere tidspunkt. Kommunerne skal kunne imgdekomme begge gruppers behov for pleje, peedagogisk indsats osv. i
arbejdet med at opné den hejeste grad af egenmestring.

Det peger pa endnu en udfordring, mange kommuner star over for. Hvad er den bedste losning, nér borgeren kan drage
fordel af et plejehjem, men stadig har behov for paedagogisk faglig stette. Almindelige plejehjem har ikke ngdvendigvis
den paedagogiske faglige kompetence. Omvendt har de paedagogiske botilbud og bofzllesskaberne ikke nedvendigvis
faglig viden om aldersrelaterede udfordringer, fx demens.

Fokusomradet er valgt, fordi der er flere udfordringer forbundet med at sikre den gode alderdom for borgere med et
handicap. Spergsmaélet er s&, hvordan parterne kan understotte dette arbejde i samarbejdet pa tvaers af kommunerne, og
serligt hvad parterne ensker at samarbejde omkring for at give borgere med et handicap en god alderdom.

Fokusomréde 2: Flere borgere med behov for hjelp i socialpsykiatrien
Alle kommuner oplever en stigende vaekst i antallet af borgere med psykisk sarbarhed og sygdom. Dette er ikke isoleret
en nordjysk udfordring, men gaelder for hele landet.

Fokusomréde 2 i den nuvaerende socialaftale har fokus pé samarbejdet mellem kommunerne og behandlingspsykiatrien.
Da Sundhedsaftalen ogsé beskeeftiger sig med samarbejdet pa tvers af sektorerne, foreslar DAS, at fokus for den nye
socialaftale bliver socialpsykiatrien - altsd den kommunale del af psykiatrien (og de regionale botilbud).

I lobet af de sidste 5 ar har 80% af de nye ydelsesmodtagere pé det specialiserede socialomrade vaeret borgere med
psykiske lidelser. KL's data peger p4, at tilgangen serligt er i forhold til borgere med de lette psykiske lidelser, hvilket er
en malgruppe, der i hgj grad handteres i regi af socialpsykiatrien frem for i samarbejdet med behandlingspsykiatrien. Med



den store stigning i malgruppen kan der opsta et endnu sterre behov for faelles initiativer og eget kab af pladser pa tvaers
af kommunegranserne.

Nar tilgangen af borgere i denne mélgruppe er s massiv, ensker DAS at satte skarp pé, hvordan parterne i feellesskab kan
sikre, at mélgruppen fér den bedste stotte - ikke bare nu, men ogsé fremadrettet. Fokusomradet er saledes valgt for at
sette fokus pa, hvordan parterne pa tveers af kommuner og regionens socialomrade kan blive endnu bedre til at
understotte gget egenmestring for borgerere med psykisk sérbarhed og sygdom.

Fokusomrade 3: Hvordan udvikler vi de bedste og billigste indsatser i Nordjylland?
Parterne har mange gode tilbud i Nordjylland, men der ses ogsa hele tiden nye mélgrupper og nye behov for indsatser. Det
kraever nye méder at samarbejde pa, nye mader at organisere sig pa og muligvis nye tilbud og indsatser.

Med det stadig stigende pres pa det specialiserede socialomrade er der endvidere et behov for, at der udvikles indsatser og
tilbud, der bade er de fagligt bedste, men samtidig er sé billige som muligt. De nordjyske kommuner kaber ca. halvdelen
af pladserne pé socialomradet i andre kommuner, regionen eller private tilbud, hvilket tydeligt illustrerer, at det giver
mening med falles fokus pé at skabe de bedste og billigste indsatser og tilbud.

For nuvaerende findes der ikke et klart svar pa, hvordan der kan skabes indsatser, der bade er bedst og billigst. Og svaret
vil formentlig veere forskelligt fra mélgruppe til mélgruppe. Nogle malgrupper kraever ikke et feelles fokus, hvorimod
andre i allerhgjeste grad gor. Der er derfor behov for, at fokusomradet skaerpes med et tydeligt fokus pa, hvad der skal
héndteres fzlles, og det kreever input fra kommunerne og regionen sével som en felles dreftelse pa visionsdagen.

Vedhzftet er bilag omhandlende forvaltningens refleksioner og anbefalinger som inspiration.

Det videre forleb
Den 20. januar 2020 er frist for aflevering af input fra de enkelte kommuners faglige udvalg og handicaprad.
Den 3. februar 2020 afholdes en politisk visionsdag for politikere, topembedsmand og brugerorganisationsreprasentanter

Indstilling

Social-, Sundhed- og Beskeftigelsesdirektoren fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets, Borne- og
Familieudvalgets samt Beskaftigelsesudvalgets dreftelse med henblik pé afgivelse af bemarkninger til forslag til vision
og fokusomréder for Socialaftalen 2021-2022.

Borne- og Familieudvalget, 13. januar 2020, pkt. 10:
Borne- og Familieudvalget besluttede at afgive folgende bemarkninger til vision og fokusomrader for Socialaftalen 2021-
2022:

o Overskriften i tema 3 andres til 'Hvordan udvikler vi de bedste indsatser i Nordjylland inden for den gkonomi, vi
har?'

Beslutning

» Anbefalingerne i notatet skal eendres i overskriften, saledes at der star Jammerbugt Kommunes anbefalinger i
henhold til ....... osV.

o vrige steder hvor det er forvaltningens anbefalinger, @ndres dette til JK’s anbefalinger.

o Under punkt 2, efter ordet civilsamfundet, tilfejes frivillige. Der skal indarbejdes en bemaerkning i forhold til
visionen, at det anbefales at “om muligt” erstattes med “sterst muligt omfang” og at der tilfgjes en hensigt om at
fremme fellesskaber.

e Vedr. fokusomrade 3, indarbejdes baredygtighed i tilbuddene.

Forvaltningens forslag til bemarkninger til vision og fokusomréder for Socialaftalen 2021 — 2022 indstilles godkendt med
de nzvnte tilfgjelser / @ndringer.

Bilag

Forvaltningens anbefalinger til Nordjysk Socialaftale 2021-2022



Punkt 3: Vardighedspolitik. Redegorelse for indsatser

27.36.00-P22-1-18
Beslutningstema

Efter forespargsel fra Social- og Sundhedsudvalget redeger forvaltningen for de indsatser, der understetter
vaerdighedspolitikken.

Sagsfremstilling

Siden 2016 har alle landets kommuner haft pligt til at formulere en veerdighedspolitik for pleje, stotte og omsorg for deres
@ldre medborgere. Vardighedspolitikken skal som minimum indeholde beskrivelse af, hvordan @ldreplejen kan
understptte folgende omrader i forhold til plejen og omsorgen af den enkelte aldre:

1) Livskvalitet

2) Selvbestemmelse

3) Kovalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen
4) Mad og ernring

5) En verdig ded

6) Paregrende

7) Ensomhed

Pé det seneste made i Social- og Sundhedsudvalget enskede udvalget en redegerelse for, hvordan forvaltningen arbejder
med indsatser, der understetter vaerdighedspolitikken.

Med verdighedspolitikken folger vaerdighedsmidlerne, som er eremaerket til at skabe veerdighed for de aldre borgere og
til at understette arbejdet med verdighedspolitikken. I andet dagsordenspunkt findes en redegerelse for, hvordan disse
midler er fordelt i 2019. Udover verdighedsmidlerne arbejder Jammerbugt Kommune generelt med at skabe verdighed i
borgernes liv i alle henseender.

I vedlagte indsatskatalog opremses eksempler pd konkrete indsatser, der specifikt er malrettet de ovenstdende omrader.

Indstilling

Social-, Sundheds & Beska&ftigelsesdirektoren indstiller, at Social og Sundhedsudvalget tager orientering om indsatser der
understotter verdighedspolitikken til efterretning

Beslutning
Indstillingen godkendt. Forvaltningen udarbejder opleeg vedr. unges muligheder for aktiviteter / job pa plejecentrene.

Bilag

Indsatskatalog - understettelse af vaerdighedspolitik



Punkt 4: Anvendelse af verdighedsmidler

27.36.00-S49-1-16
Beslutningstema

I forleengelse af Social- og Sundhedsudvalgets made den 26. november 2019 prasenterer forvaltningen budgettet for
vaerdighedsmidlerne i 2019.

Sagsfremstilling

I finanslovsaftalen for 2016 blev det aftalt at styrke kommunernes arbejde med en verdig eldrepleje ved at afsaette 1
milliard kroner arligt fra 2016 og frem til at understette udbredelsen og implementeringen af en vaerdighedspolitik i
kommunerne. For arene 2016-2019 er midlerne blevet udmentet som en pulje, og fra 2020 overgar de til det kommunale
bloktilskud.

Verdighedsmidlerne fordeles ud til kommunerne efter en objektiv fordelingsnegle, og i 2019 modtog Jammerbugt
Kommune 8.232.000 kr.

Social- og Sundhedsudvalget har ensket en oversigt over fordelingen af midlerne for 2019 med henblik pé at drofte
anvendelsen af midlerne efter overgang til bloktilskud.

Fordelingen i budget 2019 og 2020 er prasenteret i folgende tabel:

Indsats Budget Budget
2019 2020

Styrkelse af centersygeplejefunktionen 390.000 kr. ~ 399.000 kr.

Styrkelse af den rehabiliterende indsats i hjemmeplejen 690.000 kr. ~ 705.000 kr.

Ansettelse af ekstra plejepersonale pa plejecentrene 3.700.000 3.782.000
kr. kr.

Fleksibel pakkestruktur i hjemmeplejen 986.000 kr.  1.007.000

kr.

Pargrendeaflastning 1.284.000 1.312.000
kr. kr.

Kompetenceudvikling - faglig opkvalificering af 582.000 kr. ~ 594.000 kr.

plejepersonalet

Det gode hverdagsliv pé plejecentrene - 100.000 kr. ~ 102.000 kr.

Kompetenceudvikling

Erindringsdans og musikterapi - tilbud til borgere med 300.000 kr. ~ 306.000 kr.

demenssygdom

APV-hjelpemidler (loftslifte) Tilsyn 100.000 kr. ~ 102.000 kr.

Projektmidler til spisevenner - malrettet ensomme aldre 50.000 kr. 51.000 kr.

Revision 50.000 kr. 0 kr.

Total 8.232.000 8.360.000
kr. kr.

Fokusomréderne har indeholdt felgende initiativer:

Styrkelse af centersygeplejefunktionen

Midlerne til styrkelse af centersygeplejefunktionen er i arene 2016-2019 anvendt til at udvide antallet af
centersygeplejersker med en medarbejder, s der i alt er fem centersygeplejersker til at dekke sygeplejeopgaver pa de otte
plejecentre i Jammerbugt Kommune inklusiv de midlertidige pladser og strakspladser.

I takt med at opgaverne fra Det Naere Sundhedsvasen eges vasentligt i kompleksitet og mengde anvendes midlerne til at
daekke eksisterende opgaver. Kompleksiteten ved borgere indlagt pa de midlertidige pladser er stigende, hvilket har
betydet, at de anvendte midler primaert er géet hertil for at deekke labende aktuelle opgaver.



Andre kommuner kalkulerer flere steder med 1 times centersygepleje pr. plejebolig ugentligt ved somatiske boliger og 1.5
time centersygepleje pr midlertidig/straks/ demens plads ugentligt.

I Jammerbugt har vi i alt 150 timers centersygepleje (inkl. 30 timer fra verdighedsmidlerne) pr. uge som skal deekkes fra
7:00-15:00.

De deekkes til:

191 somatiske plejeboliger

75 demenspladser

25 midlertidige pladser

2 strakspladser

Styrkelse af den rehabiliterende indsats i hjemmeplejen

Rehabiliteringsindsatsen har til formal at stette den enkelte borger i at genvinde og bibeholde den sterst mulige
funktionsevne for pd den made at medvirke til, at borgeren kan leve et selvsteendigt og meningsfuldt liv — leengst muligt i
eget liv - savel fysisk, psykisk og socialt.

Jammerbugt kommunes nuverende rehabiliteringstilbud leveres via terapeuter, som er ansat i Vi Bevaeger Aldre-teamet
(VBA) ”. Terapeuterne medvirker til at understette borgerne, saledes det er muligt at leve et selvstendigt og meningsfuldt
liv i samarbejde med den kommunale hjemmepleje og private leveranderer pé fritvalgsomradet.

VB Z-tilbuddet styrkes med vardighedsmidlerne, s modtagere af hjemmepleje vil opleve en hurtig og koordineret
opstart, som tager mere udgangspunkt i borgerens muligheder for at udbygge og forbedre borgerens funktionsniveau. Den
samlede VBZ-indsats har i 2019 forbedret borgernes funktionsniveau svarende til en reduktion i omegnen af 44.000
minutter i hjemmehjelp pr uge.

Midlerne har i arene 2016-2019 vaeret anvendt til ansattelsen af to terapeuter pa deltid i VBA.

I ar 2020 vil indsatsen fortsatte uzendret, da VBAE-indsatsens besparelser overstiger udgiften til medarbejderlenninger.
Ansaettelse af ekstra plejepersonale pa plejecentrene

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med etableringen af Brovst Friplejehjem foretaget en prisharmonisering, séledes
at alle plejecentre har de samme ressourcer til radighed pr. beboer. En del af veerdighedsmidlerne har vaeret anvendt til
styrkelse af hverdagslivet gennem @get personalen®rvaer i dagtimerne. Styrkelsen har som forudsetning, at der pa
plejecentre med fzerre boliger end 30 er 1 nattevagt, og pa plejecentre med 30 boliger og derover er der 2 nattevagter,
medmindre serlige bygningsmaessige forhold bevirker at dimensionering ud fra et fagligt perspektiv skal fastleegges til 3
nattevagter.

Ansettelse af ekstra plejepersonale pa plejecentrene muliggeres ved at degntakstafregningen eges med 39 kr. pr.
belegningsdegn pr. beboer.

Fleksibel pakkestruktur i hjemmeplejen

Da verdighedsmidlerne blev udmentet forste gang i 2016, blev indsatser fra myndighedsafdelingen til hjemmeplejen
visiteret i pakker. Tidsrammen i pakkerne blev udvidet med henblik pa eget mulighed for dialog og samarbejde mellem
borger og personale i hjemmeplejen. I forbindelse med implementering af Feelles Sprog 111 i 2017 blev visitation af
indsatser i pakker eéendret til visitation af indsatser efter ny struktur jf. Feelles Sprog 1ll. Tidsrammen 1 indsatserne blev
fastholdt, og derved ogsa fastholdelse af muligheden for gget dialog og samarbejde mellem borger og plejepersonale.
Der arbejdes serligt med at oge tiden til pleje hos borgere med sarligt akut behov for pleje. Det drejer sig om borgere,
hvor personalet under de ordinaere besgg opdager, at der er et ekstraordingrt behov, som kraver ekstra tid. Det er ofte hos
borgere med komplekse plejebehov.

Indsatsen vil 1 &r 2020 vaere uendret, s der er bemanding til at mede de mest akutte situationer hos borgerne.
Parerendeaflastning

Via @ldrepuljemidlerne blev der etableret en mulighed for at tilbyde aflastning af parerende — primert parerende til
borgere med demenssygdom — i op til 8 timer om ugen. Ved opher af @ldrepuljen er der saledes ikke l&ngere
finansieringsgrundlag for ydelsen. Tilbuddet er serdeles efterspurgt af parerende, til borgere med demenssygdom, som
bor i eget hjem. Parerendeaflastning er séledes en indsats, som har en stor forebyggende veardi i forhold til den parerende
og en meget stor verdi i forhold til et vaerdigt liv, som parerende til en dement, idet parerendeaflastning anvendes i mange
forskellige situationer og er bl.a. medvirkende til, at parerende til borgere med demenssygdom far mulighed for at "tage
hjemmefra” med ro og vished om, at gtefelle/samlever ikke overlades til sig selv, men er i fagprofessionelle haender.
Der etableres et permanent serviceniveau til parerendeaflastning, som kan bevilges i op til 8 timer ugentligt pr. borger pa
hverdage i tidsrummet kl. 7.00 — 17.00. For nuverende er der gennemsnitligt visiteret til parerendeaflastning svarende til
6 timer/uge.

Pérerendeaflastning er i forbindelse med budget 2020 reduceret til 6 timer ugentligt. Dette stemmer overens med behovet
for parerendeaflastning.

Ordningen benyttes fuldt ud i 2019 svarende til budgetposten.

Kompetenceudvikling — faglig opkvalificering af plejepersonalet

For at sikre, at plejepersonalets faglige kompetencer til enhver tid kan modsvare den stigende kompleksitet i Det Nere
Sundhedsvasen hos borgerne, iveerksattes der arligt opkvalificeringstiltag for social- og sundhedshjalpere, social- og
sundhedsassistenter og sygeplejersker.

Der er gennemfort kompetenceudvikling, séledes alle medarbejdere far et kompetenceloft indenfor eksempelvis
specialerne; sér, KOL, palliation, diabetes, kontinens samt akutfunktionen, opkvalificering af faglig viden, pleje og



behandling af borgere med demens, medicinhandtering, skriftlig og mundtlig kommunikation, skriftlig dokumentation,
magtanvendelse etc.
Der er fra ér til ar udarbejdet en strategi for kompetenceudviklingen.
Det gode hverdagsliv pa plejecentrene — Kompetenceudvikling
Der har hvert ar vaeret arbejdet med det gode hverdagsliv pa plejecentrene, hvor der er taget udgangspunkt i
vaerdighedspolitikkens temaer og lavet kompetenceudvikling ud fra disse. Der har bl.a. veret kompetenceudvikling med
ergoterapeut og konsulent Mette Sendergaard om livgivende omsorg til beboere og parerende og kompetenceudvikling
omkring samspillet med parerende og medet med borgerne. Der har ligeledes varet temadage med fokus pa
hverdagsrehabilitering samt temadage om @ldres seksualitet.
Midlerne har vaeret anvendt til at deekke lonudgifterne i forbindelse med kompetenceudviklingen.
Erindringsdans og musikterapi — tilbud til borgere med demenssygdom
Musikterapeutens primare opgave er at arbejde med borgere indenfor demensomradet - bade i grupper og i individuelle
musikterapiforleb. Mélet er at give borgere med demens mulighed for at opleve en bedre kontakt og kommunikation med
sig selv og andre. Det kan vare at genopleve egne ressourcer, huske episoder fra sit eget liv og dele felles minder med de
andre borgere. Samveret omkring musikken spreder glede, mindsker konflikter og giver borgerne en mulighed for at
deltage i et meningsfyldt, socialt samver. Igennem sang og musik arbejdes der endvidere med at treene fysiske
feerdigheder som f.eks. bedre vejrtraekning, koncentration, koordination, beveegelse og dans.
Arbejdsopgaverne og indsatsen pa de forskellige plejecentre er mange og forskelligartede. Der arbejdes f.eks. med:

Skabe ro med musikterapi hos de borgere, som ofte har udadreagerende adfzerd.

Arbejde med borgere med demens i grupper, som ellers kan have svart ved at rumme hinanden. Malet er at skabe
feelles oplevelser for borgeme.

Individuelt arbejde med borgere med demens for at styrke 1:1 relationen.

Stette borgere med sang og musik, som har svert ved at samarbejde om f.eks. pleje eller behandling.

Tilbyde individuel musikterapi i de serlige situationer, som kan opsté akut pa et plejehjem
Musikterapi er i hgj grad med til at skabe livskvalitet, mening i en forvirrende verden og understette anden behandling til
borgere med demens.
Midlerne til erindringsdans er gaet til at atholde kursusudgifterne samt efterfelgende lonudgifter til
aktivitetsmedarbejdere, der arrangerer dansen. Erindringsdans tager udgangspunkt i en socialpaedagogisk tankegang, hvor
der leegges veagt pa faellesskabet og en god oplevelse, og hvor mennesker med moderat til svaer demens har sarligt glaede
af dansen.
APV-hjelpemidler (loftslifte)
Efter indkeb af loftlifte i 2016 er midlerne de efterfelgende tre &r anvendt til service af liftene. Investeringen af loftlifte pa
plejecentrene har veret entydigt positivt i forhold til beboernes vaerdighed og tryghed i forbindelse med forflytninger.
Projektmidler til spisevenner — mélrettet ensomme aldre
Forvaltningen har forsegt at etablere spisevenneordning i borgernes eget hjem i samarbejde med frivillige organisationer,
men dette har ikke vaeret muligt i 2019. Arsagen har veret, at opgaven var sterre end forventet, hvilket har vanskeliggjort
muligheden for implementeringen af initiativet.
12020 enskes en gentaeenkning af projektet, ved at midlerne laegges ud til aktivitetscentrene, sa de kan etablere ordningen.
Det er tidligere afprovet i Jammerbugt Kommune med stor succes, hvor man iser lykkedes med at forebygge ensomhed
hos zldre mend.

Indstilling
Social-, Sundheds & Beskzaftigelsesdirekteren indstiller, at Social og Sundhedsudvalget:

o tager orientering om fordelingen af vaerdighedsmidlerne i 2019 til efterretning
¢ droefter anvendelsen af midlerne efter overgang til bloktilskud
Beslutning

Orienteringen om fordelingen af veerdighedsmidlerne i 2019 blev taget til efterretning. Social- og Sundhedsudvalget
dreftede anvendelsen af midlerne efter overgangen til bloktilskud.



Punkt 5: Videreforelse af ""Aktiv med Demens"

27.00.00-A00-4-19
Beslutningstema

Projektet Aktiv med demens var et to-arigt projekt, som skulle veere afsluttet med udgangen af 2019. Med Folketingets
aftale om at udmente reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2020-2023, er det
blevet muligt at forleenge projektet.

Sagsfremstilling

Aktiv med demens Nordjylland er et tverkommunalt projekt med et tilbud til mennesker med demens i et tidligt stadie og
deres familier og venner i Thisted, Morsg, Jammerbugt, Brenderslev, Vesthimmerland, Rebild, Mariagerfjord og Aalborg
Kommune. Projektet er stottet af SATS-puljemidler og samarbejder med Alzheimerforeningen Nordjylland og
Musikterapiuddannelsen AAU.

Projektet blev startet i efteraret 2017 og det var tanken, at det skulle kere frem til udgangen af 2019.

I november 2019 blev der i Folketinget indgéet en aftale om at udmente reserven til foranstaltninger pé social-, sundheds-
og arbejdsmarkedsomrédet 2020-2023. Reserven aflgser den tidligere SATS-pulje.

Der er i den firearige periode afsat i alt 52 mio. kr. til at viderefere de hidtidige projekter med radgivnings- og
aktivitetscentre, som bl.a. tilbyder rddgivning og stette samt sociale og fysiske aktiviteter til mennesker med demens,
herunder yngre med demens, og deres parerende. Midlerne aftrappes i perioden pé folgende méde: 2020: 20 mio. kr.,
2021: 17 mio. kr., 2022: 10 mio. kr., 2023: 5 mio. kr. Tanken er at kommunerne i perioden selv skal finde muligheder for
at viderefare aktiviteterne. Aktiv med demens har en andel af de 52 mio. kr. svarende til ca. 7,4 mio. kr. fordelt over de
fire ar.

For Jammerbugt kommunes vedkommende deltager man i feelles aktiviteter — herunder kompetenceudvikling. Herudover
drives der i regi af projektet demenscafeer for borgere med demens i et tidligt stadie og deres parerende. Der er endvidere
igangsat et tilbud med motion til demente borgere.

Forlengelse af projektet er blevet droftet med de ovrige kommuner. Det tilkendegives fra alle evrige kommuner — med
undtagelse af Rebild kommune — at der er en interesse i at fortsaette projektet.

En sadan fortseettelse forudseaetter en fornyet ansegning til Sundhedsstyrelsen med beskrivelse af blandt andet projektets
elementer, organisering og finansiering. Der forudsettes formentlig en vis grad af medfinansiering.

I den oprindelige ansegning og projektet har medfinansieringen bestéet af medarbejdertimer til lokalt at stette op om
initiativer og koordinering. Dette kan fortsattes i et nyt set-up

Tidsfristen for anseggning til Sundhedsstyrelsen er 31. januar 2020.

I de indledende dreftelser med de gvrige kommuner er det tilkendegivet, at man ensker en mere decentral struktur pa
projektet, sdledes den enkelte kommune i hgjere grad far rdderet over sin andel af puljemidlerne. Baggrunden for dette er,
at man i hegjere grad ensker at kunne tilpasse initiativerne til en lokal kontekst. Dette indarbejdes i projektansggningen.

Aktiviteterne i projektet fremgar af det vedlagte bilag.

Indstilling
Social-, Sundheds & Beskeftigelsesdirektoren indstiller, at Social og Sundhedsudvalget treffer beslutning om;

¢ at Jammerbugt Kommune indgér i samarbejde med Aalborg, Brenderslev, Vesthimmerlands, Mariagerfjord, Thisted
og Morsg kommuner om at viderefore samarbejdet om Aktiv med Demens i et nyt set-up, og indgér i udarbejdelsen
af en ansegning om fornyet tildeling af midler

o at Jammerbugt Kommune medfinansierer i form af medarbejdertimer til lokalt at stette op om initiativer og
koordinering.

Beslutning



Indstillingen godkendt.
Bilag

Aktiviteter. Aktiv med demens



Punkt 6: Vesthimmerland Kommunes Sundhedsberedskabsplan. Hering

14.00.08-P15-1-19
Beslutningstema

Godkendelse af heringssvar fra Jammerbugt Kommune til Sundhedsberedskabsplan for Vesthimmerlands Kommune
2019-2023.

Sagsfremstilling

Kommunerne er forpligtet til at planlaegge et beredskab pa sundhedsomradet, jf. Sundhedsloven § 210 og
Beredskabsloven § 25, stk. 1 og stk. 3.

Kommunalbestyrelserne skal pd denne baggrund en gang i hver valgperiode udarbejde og vedtage en plan for
sundhedsberedskabet. Planen vedrerer de kommunale serviceopgaver indenfor hjemmepleje, hjemmesygepleje,
plejecentre samt sundhedspleje.

Kommunerne skal sende sundhedsberedskabsplanen i hering i de omkringliggende kommuner, regionen,
Sundhedsstyrelsen og Laegemiddelstyrelsen med henblik pa indhentning af heringssvar.

Jammerbugt Kommune har pa denne baggrund formuleret et udkast til heringssvar til Vesthimmerlands Kommunes
sundhedsberedskabsplan.

Formalet med sundhedsberedskabet er at sikre sundhedsvasnets evne til at kunne tilpasse sin kapacitet m.v. ud over sin
daglige drift. I forhold til det kommunale sundhedsberedskab betyder det, at kommunerne er i stand til at udvide og
omstille sin pleje- og behandlingskapacitet ved ekstraordinare haendelser.

Kommunerne har desuden en forpligtigelse til at kunne hindtere sterre ulykker og katastrofer, nér de indtraeffer, og
genoprette kommunernes funktioner hurtigst muligt, jf. Beredskabsloven §12.

De overordnede opgaver for det kommunale sundhedsberedskab omfatter primeert:

Modetagelse, pleje og behandling af ekstraordingrt udskrevne patienter fra hospitaler samt evt. smittede og syge
borgere i eget hjem

Behandling af lettere tilskadekomne borgere til aflastning for hospitaler

Plejeopgaver i sarlige situationer, fx ekstremt vejr (hedebelge, snestorm m.v.), drikkevandsforurening eller andre
CBRNE-h@ndelser (dvs. hendelser med kemisk (C), biologisk (B), radiologisk (R), nukleart/radioaktivt (N) eller
eksplosivt materiale (E)).

Hygiejne, forebyggelse og behandlinger af infektioner og epidemiske sygdomme

Massevaccination i samarbejde med regionen

Anden omsorg til tilskadekomne, syge og handicappede, fx krisestotte i ekstraordinere situationer

Intern og ekstern information om situationen og forholdsregler til borgere, virksomheder og institutioner i
kommunen samt omkringliggende kommuner m.v.

Sundhedsberedskabsplanen skal koordineres med den enkelte kommunes gvrige planleegning pé beredskabsomradet,
hvilket blandt andet omfatter planer for det kommunale beredskab. Sundhedsberedskabsplanen kan dermed indgé som en
delplan til kommunernes generelle beredskabsplaner.

Den kommunale sundhedsberedskabsplan skal desuden koordineres med regionsradets plan for sundhedsberedskabet og
det praehospitale beredskab samt de omkringliggende kommuners sundhedsberedskabsplaner.

Jammerbugt Kommune har indledt arbejdet med revision af sin nuvarende sundhedsberedskabsplan. I starten af 2020 vil
forvaltningen udfere risiko- og sérbarhedsanalyser for at vurdere sandsynligheden for og konsekvenserne af mulige
handelser, der kan true driften af de kommunale sundhedsopgaver.

Jammerbugt Kommune bemarker, at Vesthimmerlands Kommune har udarbejdet en overskuelig og tilgeengelig plan for
sundhedsberedskabet. Planens “action cards” er meget konkrete og handlingsorienterede i deres beskrivelse af de enkelte
akterers opgaver og ansvar i forhold til indsatsomraderne, hvilket bidrager til planens anvendelighed.

Ved gennemgang har forvaltningen lagt vaegt pa det indhold, som har relevans for Jammerbugt Kommune.

I sundhedsberedskabsplanen naevnes Jammerbugt Kommune som et eksempel pé en af de omkringliggende kommuner,
der vil kunne bidrage med informationer i tilfeelde af en haendelse og herved sikre, at sundhedsberedskabsledelsen i



Vesthimmerlands Kommune har et opdateret overblik over den samlede situation.

Det fremgar ligeledes, at Vesthimmerlands Kommune koordinerer sin sundhedsberedskabsplanlagning i et netvaerk
bestaende af blandt andre Jammerbugt Kommune.

Jammerbugt Kommune har folgende udkast til heringssvar:

Pkt. 6.3 Ekstern formidling

I dette afsnit naevnes, at Vesthimmerlands Kommune under krisehéndtering vil informere bererte og evrige borgere,
virksomheder samt institutioner. Jammerbugt Kommune foreslér en tilfejelse om, at den eksterne formidling eksplicit
inkluderer de omkringliggende kommuner med folgende formulering, hvor &ndringsforslaget er understreget:

”Der skal informeres béde til de bererte og gvrige borgere, virksomheder, institutioner samt de omkringliggende
kommuner”.

Pkt. 8.9 Telefonliste over eksterne kontaktpersoner

Afsnittet oplister telefonnumre pé en raekke eksterne kontaktpersoner, der kan kontaktes i tilfzlde af en opstaet haendelse.
Jammerbugt Kommune mener, at listen med fordel kan udvides til ogsé at omfatte telefonnumre pé kontaktpersoner i hver
af de omkringliggende kommuner.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §210
Beredskabsloven §12 og §25, stk. 1 og stk. 3.
BEK nr. 971 af 28/06/2016

Okonomi

Ingen bemerkninger

Indstilling

Social-, Sundheds & Beskaftigelsesdirektoren indstiller, at Social og Sundhedsudvalget;

o tager heringssvar til efterretning
¢ sender dagsordenpunktet til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Forvaltningens indstilling anbefales godkendt.

Bilag
Samlet Sundhedsberedskabsplan Vesthimmerland 2019 - Heringsversion

Heringssvar til Sundhedsberedskabsplan for Vesthimmerlands Kommune



Punkt 7: Kvalitetsstandard for Rusmiddelcenter Jammerbugt

15.00.00-A00-89-18

Beslutningstema

Godkendelse af kvalitetsstandard Rusmiddelcenter Jammerbugt. Genoptagelse efter horing
Sagsfremstilling

Som besluttet pa meder i Social- og Sundhedsudvalget og Beskaftigelsesudvalget henholdsvis den 24. og den 25.
september 2018, er der sket navneandring fra Behandlingscenter Jammerbugt til Rusmiddelcenter Jammerbugt.

Kwvalitetsstandarden er skéret til og @ndret, saledes at den vedhaftede kun er til eksternt brug. Den oprindelige var skrevet
til sével borgerne som til professionelt brug. Intentionen er, at den vedheftede skal vare mere letleselig og forstielig for
borgerne end den oprindelige var.

Kommunikation

Kvalitetsstandarden sendes 1 hering i perioden 28. november 2019 til den 20. december 2019 hos Seniorrdd, Handicaprad,
Ungerad og LBR Jammerbugt.

Heringssvar fra Seniorradet:
Seniorradet tager kvalitetsstandarden til efterretning.

Heringssvar fra Handicapradet:
Handicaprédet roser, at kvalitetsstandarden er blevet omskrevet til et mere letforstaeligt sprog.

Indstilling

Social-, Sundheds & Beskaftigelsesdirektoren indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget og Beskeftigelsesudvalget
sender kvalitetsstandarden til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Tilfejelser og @ndringer:

Side 3. Tekst andret til;

Rusmiddelcenter Jammerbugt er et tilbud til borgere i Jammerbugt Kommune, som sgger behandling for et misbrug eller
skadeligt forbrug af alkohol eller stoffer, ligesom der tilbydes stotte og vejledning til fagpersoner, parerende og andre, der
pa den ene eller anden méade har rusmiddelrelaterede problematikker inde pa livet. Aben radgivning foregar som
udgangspunkt pa Industrivej 2B i Aabybro.

Jammerbugt Kommune tilstreeber, at behandlingen planleegges og foregar ambulant. Jammerbugt Kommune kan ikke
kreeve, at borger deltager i et ambulant behandlingsforleb, inden der bevilges degnbehandling lovgivningsmaessigt. En
borger kan altid sege om degnbehandling. Dog vil der blive lagt vaegt pa, som en del af afgerelsen, hvad der forinden er
forsegt. Det betyder konkret, at det ofte vil have en afgerende betydning for stillingtagen til degnbehandling, om borger
har vaeret i et ambulant tilbud eller e;.

Side 11.
Medicinudlevering kan som i Aabybro, Brovst og Fjerritslev ogsé finde sted pa Pandrup apotek.

Indstillingen godkendkt.
Bilag

Kvalitetsstandard Rusmiddelcenter Jammerbugt 2020



Punkt 8: Kvalitetsstandarder. Genoptraning

15.00.00-A00-89-18

Beslutningstema

Godkendelse af kvalitetsstandarder for genoptreening. Genoptagelse efter horing

Sagsfremstilling

I kvalitetsstandarderne vedrerende genoptraening er alene ske redaktionelle endringer samt @ndringer som folge af ny
lovgivning p& omrédet.

Kvalitetsstandard for genoptraening uden sygehusindlaeggelse og vedligeholdende trening:

Afsnittet om klageadgang er praciseret;

Borgeren kan klage over den afgerelse der treffes. Klagen skal indgives til Jammerbugt Kommune, Toftevej 43, 9440
Aabybro inden 4 uger fra modtagelsen af afgerelsen. Jammerbugt Kommune vil herefter revurdere afgerelsen. Safremt
afgerelsen fastholdes, videresendes klagen til behandling ved Ankestyrelsen. Borger kan henvende dig til Afdelingsleder i
Sundhed og Bevegelse, hvis du ikke er tilfreds med kvaliteten af treeningen, eller hvis treeningen ikke udferes som aftalt.

Kwvalitetsstandard for genoptraning efter sygehusindlaggelse
Der er foretaget folgende @ndringer / tilfojelser:

Opstart af genoptraening og frit valg

Kommunen skal tilbyde borgeren opstart af genoptraening inden 7 dage fra udskrivelsesdato. Borgeren kontaktes inden 4
dage efter udskrivning og orienteres om opstartsdato. Kan kommunen ikke opstarte genoptraeningen inden 7 dage efter
udskrivning fra sygehuset, har borgeren frit valg mellem leveranderer godkendt af KL

Kwvalitetsmal

¢ At borgerens genoptraeningsforleb opstarter senest 7 dage efter udskrivelse fra sygehuset.
e At borgeren senest 4 dage efter udskrivelse fra sygehuset kontaktes af ”Sundhed og Bevagelse” angiende
opstartsdato for genoptraningen.

Kvalitetsstandarderne er vedlagt som bilag.
Kommunikation

Kwvalitetsstandarderne sendes i haring i perioden 28. november 2019 til den 20. december 2019 hos Seniorrad og
Handicaprad

Heringssvar fra Seniorradet:
Seniorridet tager Kvalitetsstandard for Genoptrening og vedligeholdende traening 2020 til efterretning.
Seniorradet tager Kvalitetsstandard for Genoptraening efter sygehusindlaeggelse til efterretning.

Heringssvar fra Handicapradet:

Kvalitetsstandard for genoptraning efter sygehusindlaggelse:

Vedrerende kvalitetsmél mener Handicapréadet, at proceduren om opstart af genoptreeningsforleb inden 7 dage ber vere
under hensyntagen til den enkelte borgers situation, saledes at proceduren beror pa en individuel vurdering.

Kvalitetsstandard for genoptraening uden sygehusindlaeggelse og vedligeholdende traening:
Vedrerende kvalitetsmél mener Handicaprédet ogsa for denne standard, at proceduren ber vaere under hensyntagen til den
enkelte borgers situation, saledes at proceduren beror pa en individuel vurdering.

Indstilling

Social-, Sundheds & Beskaftigelsesdirektoren indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget og Beskeeftigelsesudvalget
sender kvalitetsstandarderne til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Indstillingen godkendt.



Bilag
Kwvalitetsstandard for Genoptraening og vedligeholdende traening 2020

Kwvalitetsstandard for Genoptraening efter sygehusindlaeggelse 2020



Punkt 9: Meddelelser fra forvaltningen og udvalgets medlemmer

27.00.00-P27-1-17

Beslutningstema

Meddelelser fra forvaltningen og Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

"Meddelelser fra forvaltningen og Social- og Sundhedsudvalget" er et fast punkt pa Social- og Sundhedsudvalgets
dagsorden, hvor meddelelser udveksles til gensidig orientering.

Der orienteres om;

¢ om udbud af arbejdsbekledning i hjemme- og sygeplejen
o generelle betragtninger og kommentarer fra Social- og Indenrigsministeriet, pd baggrund af gennemgangen af
kommunernes revisionsberetninger for 2017.
Indstilling

Social-, Sundheds & Beskaftigelsesdirektoren indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget tager meddelelserne til
efterretning

Beslutning
Meddelelserne blev taget til efterretning.
Bilag

Meddelelse om ministeriets gennemgang af revisionsberetningerne for 2017

Resultater fra gennemgangen af kommunernes revisionsberetning for regnskabsaret 2017



Punkt 10: Lukket: Dreoftelse af kontrakt

29.00.00-A00-2-19



Punkt 11: Lukket: Droftelse af kontrakt

27.42.00-A00-1-20



Punkt 12: Lukket: Dreoftelse af kontrakt

27.42.00-A00-1-20
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