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Drøftelse af arbejdet med budget 2023

Beslutningstema
Drøftelse af arbejdet med Budget 2023 og overslagsår 2024 - 2026 på Børne- og
Familieudvalgets områder.

Sagsbeskrivelse
Økonomiudvalget godkendte budgetproces for 2023 og overslagsårerne på deres møde den 9.
februar 2022.

Nedenfor er den politiske tidsplan vist:

Tidspunkt Aktør Aktivitet

17. februar Kommunalbestyrelsen Temamøde - Budgetproces for 2023 præsenteres

2. – 5. maj Fagudvalgene Igangsættelse af arbejdet med budget 2023

Fagudvalgene tilkendegiver hvilke områder, der skal arbejdes
med i forhold til omstillingsrammen

11. maj Økonomiudvalget Igangsættelse af arbejdet med budget 2023 på egne områder.

Økonomiudvalget tilkendegiver hvilke områder, der skal arbejdes
med i forhold til omstillingsrammen.

Udvælger evt. områder, som skal bidrage med yderligere til
omstillingskataloget.

7. – 10. juni Fagudvalgene Fortsat arbejde med omstillingsforslag samt mulighed for drøftelser
af eventuelle udvidelsesforslag i B2023

15. juni Økonomiudvalget Fortsat arbejde med omstillingsforslag samt mulighed for drøftelser
af eventuelle udvidelsesforslag i B2023

22. juni Kommunalbestyrelsen Temamøde:

· Status på økonomiforhandlingerne

· Oplæg med status på arbejdet med omstillingsforslag præsenteres

· KMB udstikker retningslinjer for det fortsatte arbejde med budgettet

15. -18.
august

Fagudvalgene Fagudvalgene skal indstille og prioritere omstillingsforslag

24. august Økonomiudvalget · Beslutte i forhold til direktionens indstilling, hvilke foreløbige
tekniske korrektioner der skal indarbejdes i oplægget til
budgetseminaret

· Indstiller og prioriterer omstillingsforslag på egne områder

· Beslutte hvilke omstillingsforslag, der skal sendes i høring

25. august -
5. september
kl. 09.00

Høringsparter Høringsperiode

25. august Kommunalbestyrelsen Frist for spørgsmål til ’spørgsmål/svar’



kl. 12.00

30. august Information til offentlighed
omkring budget 2023 –
herunder MED-udvalg,
ledere,
Bestyrelsesrepræsentanter
m.fl.

Status på budgetarbejdet 2022 samt gennemgang af
høringsmateriale

01.
september

Kommunalbestyrelsen Temamøde vedr. B2023 herunder gennem- gang af budgetoplæg til
drøftelse på budget- seminar

06.
september

Kl. 13.00

Kommunalbestyrelsen Frist for adm. Svar til ’spørgsmål/svar’

6. september Økonomiudvalget Ekstraordinært økonomiudvalgsmøde

9.- 10.
september

Kommunalbestyrelsen Budgetseminar

14.
september

Økonomiudvalget Førstebehandling af budget

22.
september

Kommunalbestyrelsen Førstebehandling af budget

29.
september

Kommunalbestyrelsen Budgetforhandlinger

3. oktober
kl. 12.00

Kommunalbestyrelsen Frist for ændringsforslag

5. oktober Økonomiudvalget Andenbehandling af budget

13. oktober Kommunalbestyrelsen Andenbehandling af budget

25. oktober Information til offentlighed
omkring budget 2023 -
herunder MED-system,
ledere,
Bestyrelsesrepræsentanter
m.fl.

Orienteringsmøde om godkendt budget

28. november
– 7.
december

Fagudvalg og
Økonomiudvalg

Udmøntning af B2023

15. december Kommunalbestyrelsen Budgettet udkommer elektronisk og er til- gængeligt i budgetmappen
og på hjemmesiden

Som optakt til fagudvalgets arbejde med budget 2023, drøfter fagudvalget budget 2023 herunder
fokusområder til omstillingskataloget på egne områder.

På møderne i august skal fagudvalgene prioritere omstillingsforslagene for eget udvalgsområde.

Den godkendte budgetproces samt tilhørende dokumenter er vedhæftet som bilag.



Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov og Budgetproces 2023.

Budgetmæssige konsekvenser
Som en del af budgetprocessen vedtog Økonomiudvalget en økonomisk politik for arbejdet med
budget 2023 - 2026.

Driften: Resultat af ordinær drift skal set over hele budgetperioden dække de samlede
anlægsinvesteringer samt kommunens afdrag på lån.

Anlægsbudget: De samlede anlægsinvesteringer (netto) skal set over hele
budgetperioden kunne finansieres af resultatet af ordinær drift.
Princippet indebærer, at der i nogle budgetår vil være træk på de likvide aktiver til
finansiering til større anlægsprojekter (f.eks. Jetsmark skolecenter), imens det
omvendte vil være tilfælde i andre år.

Låneoptag og afdrag på lån:
Målsætningen er, at der hvert år afdrages (netto) på gælden således, at gælden
reduceres.
Jammerbugt Kommune ønsker dog som led i fortsat udvikling af kommunen at optage
lån til vigtige, langsigtede investeringer.

Likviditet: Det langsigtede mål er en likviditet på minimum 100 mio. kr.

For at nå de økonomiske målsætninger samt skabe rum til prioriteringer skal der indarbejdes
omstillingsforslag på omkring 1 pct. af driftsbudgettet (ca. 25 mio. kr.) i budget 2023.

Der er lavet en fordeling af de 25 mio. kr. ud fra driftsudgifterne i budget overslagsåret 2023.

Nedenstående tabel viser Børne- og Familieudvalgets andel.

*Følgende er udeladt af fordelingen - Hele politikområde 17 og 19 samt forebyggelsespuljen på politikområde 3

Høring/borger- og brugerinvolvering
Der er aftalt en budgetproces med en aktiv og tidlig involvering af MED-systemet, som igen i år
skal bidrage til potentialeafdækning gennem processen 'Den gode ide', samt
konsekvensbeskrive de omstillingsforslag, der er relevante for de enkelte MED-udvalg.

I høringsfasen har de relevante eksterne parter mulighed for at afgive et høringssvar til de
fremlagte omstillingsforslag. Høringsprocessen finder sted fra 25. august til og med den 5.
september kl. 9.00 2022.



INDSTILLING
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter det videre
arbejde med Budget 2023 på egne områder.

Beslutning fra Børne- og familieudvalget, 2. maj 2022, pkt. 22:

Drøftet.
___________________________________________________________________________

Genoptagelse af sag til behandling d. 07.06.22

Beslutningstema
Drøftelse af arbejdet med Budget 2023 og overslagsår 2024 - 2026 på Børne- og
Familieudvalgets områder.

Sagsbeskrivelse
Arbejdet med Budget 2023 for Børne- og Familieudvalgets politikområder genoptages til
videre drøftelse.

BESLUTNING
Drøftet.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup



Temadrøftelse: Afbureaukratisering og regelforenkling i Jammerbugt
Kommune

Beslutningstema
Temadrøftelse: Afbureaukratisering og regelforenkling i Jammerbugt Kommune

Sagsbeskrivelse
På introseminaret for den nye kommunalbestyrelse 4.-5. marts 2022 blev politiske prioriteringer
for byrådsperioden 2022-2025 drøftet. Yderligere blev det aftalt, at gruppeformandsmødet på
førstkommende møde skulle drøfte de forskellige temaer og det videre arbejde hermed.

Gruppeformandsmødet har d. 19. april 2022 drøftet temaerne og fastlagt den videre proces for
arbejdet med temaerne. Borgmesteren har orienteret om fremadrettet proces på temamødet
28. april 2022.

Ét af temaerne er afbureaukratisering og regelforenkling, som også skal ses i lyset af det
nationale fokus på emnet.

På gruppeformandsmødet blev det aftalt, at dette tema skulle placeres i alle fagudvalg inkl.
økonomiudvalg som en åben drøftelse. Det blev tillige aftalt, at der i processen skal sikres
involvering af hhv. MED-systemet på den ene side og borger/brugere på den anden side.
Drøftelsen er dagsordenssat på alle fagudvalgsmøder samt økonomiudvalgets møde i
indeværende måned.

Dertil blev det aftalt, at der i fagudvalg bør være et overordnet fokus på, hvad der
lovgivningsmæssigt er givet fra f.eks. øvrige myndigheder, og hvad Jammerbugt Kommune
selv kan beslutte.

Temadrøftelsen på fagudvalgsmøder og Økonomiudvalgsmøde kan tage udgangspunkt i
følgende inspirationsspørgsmål:

Hvad betyder begreberne regelforenkling og afbureaukratisering for udvalget? Hvad er hhv.
sundt og usundt bureaukrati?

Skal-opgaver (særligt lovgivning)
Er der steder, hvor uhensigtsmæssigt lovgivning spænder ben, som vi bør indgå i dialog
med øvrige myndigheder om?

Kan-opgaver skal forstås som områder, hvor Jammerbugt Kommune kan beslutte at gøre
noget anderledes. Her vil være minimum tre hovedtyper:

Politisk besluttede initiativer
Forvaltningsmæssige besluttede initiativer
Initiativer der er opstået på de decentrale områder, f.eks. i det nære møde med borgere

Med udgangspunkt i udvalgets fagområder:
Hvilke områder bør der kigges ind i? (F.eks. plejehjem, skoler, borgerservice, plan-



området…).
Er der konkrete initiativer, regler, procedurer, som der er kendt i dag, og som bør
forvaltes på en anden måde?
Hvem skal inddrages i arbejdet (MED-systemet, borgere, brugere m.v.) og hvordan?
Ønsker til fremadrettet proces – oplæg til drøftelse nedenfor

Forslag til fremadrettet proces
Juni: Drøftelser af åbent oplæg i alle fagudvalg inkl. Økonomiudvalg
Umiddelbart herefter igangsættelse af MED- og evt. brugerinvolvering. Forvaltningen
igangsætter arbejdet og beder om input på baggrund af input fra fagudvalg i juni.
Processen løber i juli, august og delvist september.
Ultimo september eller oktober: Workshops mellem fagudvalg, MED-udvalg samt evt.
brugerrepræsentanter afhængig af input fra fagudvalg i juni (kan evt. være i uge 39 i
forbindelse med ordinære møder, alternativt på et ekstra møde i oktober)
Oktober/november (uge 44): Opsamling på ordinære møder i fagudvalg og
Økonomiudvalg
November/december: Oplæg fra alle fagudvalg på temamøde i Kommunalbestyrelsen og
drøftelse af evt. videre proces

INDSTILLING
Direktionen indstiller,
at udvalget drøfter afbureaukratisering f.eks. med udgangspunkt i

inspirationsspørgsmål

at udvalget tager konkret stilling til MED- og brugerinvolvering

at udvalget fastsætter dato for udvalgets workshop jf. forslag til proces

BESLUTNING
Drøftet.

Alle lokale bestyrelser (brugerperspektivet) og lokale MED-udvalg
(medarbejderperspektivet) involveres i processen.

Der afholdes workshop med deltagelse af ForvaltningsMED på et ekstraordinært møde
mandag d. 10. oktober kl. 15-17.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup



Godkendelse af målgruppe for socialtandpleje i Jammerbugt Kommune

Beslutningstema
Godkendelse af målgruppe for socialtandpleje i Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse
Den 1. juli 2020 trådte en ny bestemmelse i sundhedsloven i kraft. Samtidig fulgte en ny
bekendtgørelse om tandpleje, hvor det fremgår, at kommunen skal yde vederlagsfri tandpleje til
borgere med særlige sociale problemer i form af hjemløshed, og som ikke kan benytte de
almindelige tandplejetilbud.

Bestemmelsen i sundhedslovens § 134 a, stk. 1 og 2 lyder:
§ 134 a., stk 1. Kommunalbestyrelsen tilbyder vederlagsfri akut smertelindrende og
funktionsopbyggende tandpleje, herunder forebyggende råd og vejledning i forhold til
vedligeholdelse af behandlingen, til borgere med særlige sociale problemer, i form af
gadehjemløse og borgere, der kan benytte herberger, varmestuer, væresteder på grund
af hjemløshed, herunder borgere som ikke kan opholde sig i egen bolig, jf. §§ 104 og 110
i lov om social service, og som ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan ud fra en konkret vurdering tilbyde vederlagsfri akut
smertelindrende og funktionsopbyggende tandpleje, herunder forebyggende råd og
vejledning i forhold til vedligeholdelse af behandlingen, til udsatte borgere, der ikke er
omfattet af stk. 1, og som ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud grundet særlige
sociale problemer.

Kommunalbestyrelsen skal således beslutte, hvorvidt Jammerbugt Kommune vil yde
vederlagsfri tandpleje til målgruppen omfattet af stk. 2.

Hensigten med bestemmelsen i stk. 2 er at give kommunerne mulighed for at tilpasse
socialtandplejen til lokale forhold. Stk. 2 omfatter borgere, der modtager forskellige former for
sociale indsatser efter serviceloven eller borgere, der er i behandling efter sundhedsloven fx
kommunal alkohol- eller stofmisbrugsbehandling efter sundhedslovens §141 og 142. Der er
således relativt stor usikkerhed om omfanget og kapaciteten, hvis kommunen vil yde tandpleje
til målgruppen omfattet af stk. 2.

Børne- og Familieforvaltningen vurderer, at det vil give anledning til bekymring, hvis ordningen
med socialtandpleje i Jammerbugt Kommune udvides til målgruppen omfattet af stk. 2, da det
kan medføre kapacitetsmæssige udfordringer i Tandplejen, der allerede er udfordret på kvalitet
og personale. Kommunalbestyrelsen vedtog den 25. april 2013, at serviceniveauet i
børnetandplejen indebar et indkaldeinterval på 15 måneder for børn med den bedste
tandsundhed, men undersøgelsesintervallet har ikke stemt overens med det fastlagte
serviceniveau siden april 2019.

Tandplejen har siden 1. juli 2020 haft én patient i socialtandpleje. Tandplejen i Jammerbugt
Kommune løser opgaven med socialtandpleje ved dels at udføre akutte tandlægefaglige
indsatser i egne klinikker eller ved at benytte specialtandplejen i regionen til de opgaver, der



kræver specialtandpleje.

Når der er truffet politisk beslutning om, hvilken målgruppe Jammerbugt Kommune tilbyder
socialtandpleje til, begynder Børne- og Familieforvaltningen en proces med henblik på at sikre,
at der er et bredt kendskab til tilbuddet, herunder etablering af samarbejdspartnere.

Retsgrundlag
Sundhedslovens §134 a, stk. 1 og 2

Budgetmæssige konsekvenser
Jammerbugt Kommune bliver kompenseret for udgifterne til opgaven gennem lov- og
cirkulæreprogrammet ved følgende beløb pr. år:
2021 2022 2023 2024
398.000 kr. 398.000 kr. 392.000 kr. 392.000 kr.

Høring/borger- og brugerinvolvering
Det er anbefalingen fra overtandlægen og Familie- og Forebyggelseschefen i Jammerbugt
Kommune, at tandplejen udelukkende tilbyder socialtandpleje til hjemløse efter
sundhedslovens § 134 a, stk. 1. Det skyldes, at det sandsynligvis vil kræve flere omkostninger
end hvad opgaven bliver kompenseret med, og at målgruppen for stk. 2 i forvejen er
kompenseret gennem anden lovgivning og kan rummes inden for denne.

INDSTILLING
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender, at målgruppen for socialtandpleje i Jammerbugt
Kommune kun er omfattet af sundhedslovens §134 a, stk. 1

BESLUTNING
Anbefales godkendt.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup



Godkendelse af moderniseringsplan for skoler og daginstitutioner

Beslutningstema
Godkendelse af moderniseringsplan for skoler og daginstitutioner i Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse
Med Budgetaftalen for 2021 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en samlet
moderniseringsplan for dagtilbud og skoler i Jammerbugt Kommune, således at det
synliggøres, hvor behovene for renoveringer er størst. Moderniseringsplanen skal sikre et solidt
grundlag at stå på i forhold til de kommende års prioriteringer ud fra en politisk enighed om, at
de fysiske rammer og læringsmiljøer i dagtilbud og på skolerne i Jammerbugt Kommune fortsat
skal prioriteres højt.

En tværgående styregruppe med repræsentation fra Vækst- og Udviklingsforvaltningen og
Børne- og Familieforvaltningen har netop færdiggjort arbejdet med moderniseringsplanen.
Moderniseringsplanen er skrevet af NERD Architects i et tæt samarbejde med konsulenter fra
de to forvaltninger. NERD Architects har, foruden skrivearbejdet, bidraget til at kortlægge de
pædagogiske læringsmiljøer på de kommunale skoler og daginstitutioner, mens
Ejendomscenter Jammerbugt har bidraget med den tekniske screening af bygningsmassen.

Baggrund
Børne- og Familieudvalget godkendte en projektplan for arbejdet på deres møde den 12. april
2021. Følgende formål fremgår af dette kommissorium:

Renoveringsplanen skal fremadrettet fungere som en kvalificering af det politiske
beslutningsgrundlag ved nye renoveringsprojekter af kommunale dagtilbud og skoler i
Jammerbugt Kommune. Planerne skal bidrage med viden og data omkring renoverings- og
pladsbehovet samt forventede omkostninger ved en eventuel videre analyse.

Endeligt skal renoveringsplanerne inddrage de skolepolitiske visioner for Jammerbugt
Kommune og understøtte, at den fremtidige indretning:

af skoler, kan ske i henhold til Skolepolitikken og visionerne for et skolevæsen i Top.
af dagtilbud, kan ske i henhold til visionerne i Kvalitetsnotatet for dagtilbud i Jammerbugt
Kommune.

Renoveringsplanen skal ikke anvise egentlige projektforslag på eventuelle udvidelser eller
byggefelter.

Det blev ved samme lejlighed besluttet, at moderniseringsplanen skulle køre i to spor - dels
bygningernes stand og dels en vurdering af de pædagogiske læringsmiljøer, herunder
kapacitetsbehov.

Moderniseringsplanen skaber sammenhæng mellem den pædagogisk praksis og bygningerne
Moderniseringsplanen er lavet i tæt og løbende dialog med ledere, medarbejdere og forældre
med deres perspektiver på den daglige praksis i skoler og institutioner. Det har betydet, at
arkitekterne ved besigtigelserne af læringsmiljøer har haft en forståelse for den pædagogiske



praksis på stedet. Det er bl.a. sket ved, at lederne forud for arkitekternes besøg har lavet en
skriftlig besvarelse af et spørgeskema med faktuelle oplysninger om stedet og oplysning om
eventuelle udfordringer/uhensigtsmæssigheder ved bygninger og indretning.

Derudover har lederne været deltagende på samtlige besigtigelser med arkitekterne. Igen har
formålet været at kvalificere arkitekternes registreringer og vurderinger igennem en dialog om,
hvordan indretningen harmonerer med den pædagogiske praksis.

Endeligt har medarbejdere og forældrebestyrelser været med til at kvalificere arkitekternes
registreringer med henblik på at sikre, at moderniseringsplanen også indeholde relevant
information om eventuelle udfordringer med indeklimaet. Disse tilbagemeldinger fremgår af
bilag til moderniseringsplanen.

Moderniseringsplanens indhold og økonomisk overslag
Moderniseringsplanen består af en hovedrapport, der opsummerer resultatet af de
pædagogiske og tekniske vurderinger herunder særlige opmærksomhedspunkter samt den
samlede økonomi. Derudover består Moderniseringsplanen af tre særskilte delrapporter, der
udfolder resultatet af vurderingerne for hhv. 'skoler', 'daginstitutioner' og 'skoler med SI'.

De særlige opmærksomhedspunkter, der fremgår af hovedrapporten, er:
Børnetallet i Jammerbugt Kommune - herunder aktuelle og fremtidige
kapacitetsudfordringer
Personalefaciliteter i både dagtilbud og skoler
Visuelle forstyrrelser
Tilgængelighed
Jetsmark specialtilbud og Søstjernen børnehavespecialtilbud

Det fremgår af hovedrapportens samlede vurderinger, at de selvstændige daginstitutioner i
Jammerbugt kommune, og institutioner i samdrift med skoler generelt opleves som velholdte
og imødekommende. Flere af bygningerne er ældre bygninger, men som fint understøtter et
velkommende miljø, og et inspirerende lege- og læringsmiljø for børn og personale.

Omkring skoler med SI fremgår det, at skolerne generelt opleves som pæne og vedligeholdt
med fornuftige greb ift. udvidelser og modernisering, og overordnet med gode valg til inventar
og undervisningsmiljøer.

Endeligt fremgår det for de selvstændige skoler, at man generelt på skolerne mødes af
velholdte bygninger, hvor der for de flestes vedkommende har foregået en løbende
modernisering og tilpasning til et mere moderne børnesyn.

Hovedrapporten og delrapporter fremgår af bilag.

Retsgrundlag
Budgetaftalen for Budget 2021.



Budgetmæssige konsekvenser
Der er på baggrund af vurderingerne lavet et oversigt over de økonomiske overslag.
Oversigten indeholder det samlede beløb for en modernisering af alle de forhold, der er
beskrevet i delrapporterne og som anbefales ift. den pædagogiske og tekniske modernisering
af alle skoler og dagtilbud.

Derudover indeholder oversigten et overslag for en moderniering af de indsatser, hvor der
vurderes at være et snarligt behov for udbedring eller ændring af de eksisterende forhold.

Det samlede behov for indsatser vurderes således:
Anbefalede indsatser ift. pædagogisk og teknisk modernisering: 172.387.836,00 kr.
Heraf behov for snarlig udbedring eller ændring: 79.274.934,00 kr.

Til at understøtte det videre politiske arbejde med realisering af moderniseringsplanens
foreslåede indsatser er der administrativt udarbejdet et udkast til en finansieringsplan. Udkastet
til finansieringsplan er baseret på gennemsnitlige udgifter pr. år over en periode på 10 år fra
2024 og frem. Børne- og Familieforvaltningen og Vækst- og Udviklingsforvaltningen vurderer,
at der af de allerede budgetterede midler kan afsættes en årlig finansiering svarende til
1.000.000 kr. fra Børne- og Familieforvaltningen og 5.000.000 fra Vækst- og
Udviklingsforvaltningen. Dette medfører et forventet behov for en årlig ekstra finansiering på
10.738.784 kr. over en periode på 10 år. Der skal således årligt tages stilling til, hvilke
pædagogiske og tekniske tiltag der skal udføres.

Høring/borger- og brugerinvolvering
Bemærkninger vedr. arbejdsmiljøet fra ledere og medarbejdere samt forældre- og
skolebestyrelser fremgår af bilag.

INDSTILLING
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender forslag til moderniseringsplan for skoler og
daginstitutioner i Jammerbugt Kommune.

BESLUTNING
Anbefales godkendt.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup



Orientering om Handicaprådets årsberetning 2021

Beslutningstema
Orientering om Handicaprådets årsberetning for 2021.

Sagsbeskrivelse
Handicaprådet har fremsendt vedhæftede årsberetning for rådets virke i 2021, udarbejdet på
baggrund af afholdte møder og andre aktiviteter i 2021.

Rådet har eksempelvis modtaget høringsmateriale vedrørende følgende emner i 2021:

Tilsynspolitik for 2022
Kvalitetsstandarter for rusmiddelindsatsen
Kvalitetsstandarter for genoptræning
Kvalitetsstandarter for Sundhed og Senior
Kvalitetsstandarder for Sundhed og Handicap
Beskæftigelsesplan 2022
Udbud af ortopædisk fodtøj
Danmarkskortet 2020 over omgørelsesprocenten i klagesager
Jammerbugt Kommunes budget 2022
Udbud på bleer fra SKI
Profilplan 2021-2025 for Region Nordjyllands hospitaler, psykiatrien samt Den
Præhospitale Virksomhed
Sundhedsberedskabsplan 2021-2025

Tidsplan:
BFU 07.06.22 (orientering)
SSU 08.06.22 (orientering)
ØKU 15.06.22 (orientering)
KMB 22.06.22 (orientering)

INDSTILLING
Staben fremsender Handicaprådets årsberetning til Kommunalbestyrelsens orientering.

BESLUTNING
Orientering taget til efterretning.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup



Orientering fra Børne- og Familiedirektøren

Beslutningstema
Orientering fra Børne- og Familiedirektøren.

Sagsbeskrivelse
Herunder orientering om:

Status Ukraine
Orientering om fremtidigt evaluerings- og bedømmelsessystem på skoleområdet

BESLUTNING
Orientering taget til efterretning.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup



Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer

Beslutningstema
Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer.

BESLUTNING
Orientering taget til efterretning.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup
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