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Punkt 42: Dialogmøde med ForvaltningsMED SSB

00.01.00-A00-3-20

Beslutningstema
Dialogmøde mellem Social- og Sundhedsudvalget og ForvaltningsMED SSB. Mødet afholdes kl. 15.00. 
Sagsbeskrivelse
På dagens møde ønsker ForvaltningsMED en generel dialog om faglige emner som optager Social- og
Sundhedsudvalget. ForvaltningsMED ønsker ligeledes en dialog i relation til budget 2025 med fokus på
muligheden for faglige afklaringer.

ForvaltningsMED ønsker desuden at drøfte:

Lise Hørlyck og Anne Lindskou, opdatering fra hjemme- og sygeplejen herunder:

Styrken ved at arbejde tværfagligt tæt sammen i hjemme-og sygeplejen
Akutsygepleje, borgernær sygepleje, TeleCare, demensskole / træning for demente og gadelæge.
I hjemmeplejen arbejdes der med konflikthåndtering og nedtrapning af konflikter.
Fokuseret indsats på nedbringelse af brugen af vikarer.
Der arbejdes målrettet med at nedbringe sygefravær.

Drøftelse af omstillingsforslag ved Mikkel Orry Amby og Anne Mortensen.

Mette Christensen og Trine Andersen: opdatering på hjemtagelsesstrategien.

Retsgrundlag
Ikke relevant.
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget drøfter
dagsordenen med ForvaltningsMED SSB
Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget drøftede den fremsendte dagsorden med Forvaltnings MED.



Punkt 43: Drøftelse af budgetopfølgning 1 - 2024 pr. 31. marts

00.30.14-G01-8-23

Beslutningstema
Drøftelse af budgetopfølgning 1 drift - 2024 pr. 31. marts samt indstilling af budgetopfølgningen til godkendelse
i Kommunalbestyrelsen.
Sagsbeskrivelse
Budgetopfølgning pr. 31. marts
Administrationen har gennemført budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2024.
Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de første tre måneder og er gennemført på
alle driftsområder.

Det oprindelige budget 2024 for politikområde 7,8 og 17 udgør 885,3 mio. kr. På baggrund af
Kommunalbestyrelsens beslutning den 25. april 2024 overføres de uforbrugte driftsmidler fra 2023 til budgettet
for 2024, og herefter udgør det korrigerede budget 881,3 mio. kr. Budgetopfølgningen viser et forventet
regnskab på samlet 896,6 mio. kr., hvilket betyder, at der på nuværende tidspunkt forventes et merforbrug på
15,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Merforbruget kan primært henføres til:
Opdateret lønfremskrivning (Trepartsaftale) – svarende til 7,2 mio. kr.
Stigning i visiterede timer og antal borgere – svarende til 4,1 mio. kr.
Overført merforbrug fra 2023 på 3,5 mio. kr.
Ikke realiserbar reduktion på 1% på den Kommunale medfinansiering – svarende til 1,6 mio. kr.

Overførsel af midler fra 2023 til 2024
I forbindelse med overførselssagen godkendte Kommunalbestyrelsen den 25. april 2024, at Social- og
Sundhedsudvalget på politikområde 7, 8 og 17 fik overført en negativ driftsbevilling på samlet 4,0 mio. kr. til
2024. De overførte midler indgår i det korrigerede budget.

Budgetoverholdelse
Fokus på budgetoverholdelse bliver også en vigtig del af arbejdet med budgetopfølgningerne i 2024. I
forligsteksten for budget 2024 står der bl.a.

”Der skal i langt højere grad arbejdes både ledelsesmæssigt og administrativt med budgetoverholdelse bl.a.
via løbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”

Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et øget fokus på
budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsættes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, så
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg så til opgave
at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikområde. Alternativt kan det enkelte udvalg
drøfte muligheden for at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sådan løsning
kræver dog efterfølgende behandling i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan
finde kompenserende besparelser har Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag
hertil.

Kun i helt særlige tilfælde vil det være muligt at ansøge om tillægsbevillinger ved årets sidste
budgetopfølgning.

Opdateret pris og lønfremskrivning i 2024
Budget 2024 er fremskrevet med udgangspunkt i KL's pris- og lønskøn fra juni 2023.

KL har primo marts 2024 udsendt et nyt pris- og lønskøn. I KL’s nye skøn ses en større ændring i forhold til
budget 2024 på fremskrivningen af lønninger. Ændringen består dels af en generel stigning i fremskrivningen



af alle lønninger, og dels af en yderligere fremskrivning på en række stillingsbetegnelser, som følge af
trepartsforhandlingerne.

Samlet for hele Jammerbugt Kommune betyder ændringen i lønfremskrivningen alt andet lige en ændring i
lønudgifterne på 11,6 mio. kr. i 2024.

Betydningen af den opdaterede lønfremskrivning samt trepartsaftalen forventes at indgå som en del af
Økonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Den samlede kompensation for Jammerbugt Kommune kan derfor
først beregnes, når Økonomiaftalen er på plads i løbet af juni/juli 2024.

Budgetopfølgningen er vedhæftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Social- og
sundhedsudvalgets områder nærmere.
Retsgrundlag
'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'
Budgetmæssige konsekvenser
Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Social- og sundhedsudvalgets
områder.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen anbefaler Social- og Sundhedsudvalget at følgende
iværksættes:

Med henblik på at imødegå yderligere merforbrug som konsekvens af fortsat stigning i visiterede timer,
iværksættes følgende kompenserende besparelser

Fremrykning af omstillingsforslag til budget 2025
Reduktion i planlagte timer via øget BTP-tid
Øget indsats i forhold til revisitering
Reduktion i anvendelsen af særydelser og vikartimer

og at Social- og Sundhedsudvalget indstiller budgetopfølgning 1 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen
Beslutning
Indstillingen godkendes i forhold til forvaltningens forslag til kompenserende besparelser.

Der fremrykkes ikke omstillingsforslag.

De kompenserende besparelser søges gennemført uden væsentlig stigning i BTP tiden og Social- og
Sundhedsudvalget følger løbende op på BTP tiden indtil Budgetopfølgning 2, hvor der tages endelig stilling til
niveauet for BTP tiden.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler at Kommunalbestyrelsen godkender budgetopfølgning 1 med de
nævnte kompenserende besparelser.

Merete Fuglsang Hansen - Lokallisten - ønsker en ekstern vurdering af hvorfor budgettet år efter år
overskrides.
Bilag

BO1 SSU - Drift



Punkt 44: Drøftelse af budgetopfølgning 1 anlæg - 2024 pr. 31. marts

00.30.14-G01-8-23

Beslutningstema
Drøftelse af budgetopfølgning 1 anlæg - 2024 pr. 31. marts samt indstilling af budgetopfølgningen til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.
Sagsbeskrivelse
Budgetopfølgning pr. 31. marts
Administrationen har gennemført budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2024.
Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de første tre måneder og er gennemført på
anlægsprojekter.

Det oprindelige budget 2024 for politikområde 7 udgør 0,0 mio. kr. På baggrund af Kommunalbestyrelsens
beslutning den 25. april 2024 overføres de uforbrugte anlægsmidler fra 2023 til budgettet for 2024, og herefter
udgør det korrigerede budget 0,3 mio. kr. Budgetopfølgningen viser et forventet regnskab på samlet 0,3 mio.
kr., hvilket betyder, at der på nuværende tidspunkt ikke forventes en afvigelse til det korrigerede budget.

Overførsel af midler fra 2023 til 2024
I forbindelse med overførselssagen godkendte Kommunalbestyrelsen den 25. april 2024, at Social- og
sundhedsudvalget fik overført 0,3 mio. kr. fra 2023 til 2024. De overførte midler indgår i det korrigerede
budget.

Budgetoverholdelse
Fokus på budgetoverholdelse bliver også en vigtig del af arbejdet med budgetopfølgningerne i 2024. I
forligsteksten for budget 2024 står der bl.a.

”Der skal i langt højere grad arbejdes både ledelsesmæssigt og administrativt med budgetoverholdelse bl.a.
via løbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”

Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et øget fokus på
budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsættes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, så
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg så til opgave
at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikområde. Alternativt kan det enkelte udvalg
drøfte muligheden for at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sådan løsning
kræver dog efterfølgende behandling i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan
finde kompenserende besparelser har Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag
hertil.

Kun i helt særlige tilfælde vil det være muligt at ansøge om tillægsbevillinger ved årets sidste
budgetopfølgning.

Budgetopfølgningen er vedhæftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Social- og
sundhedsudvalgets områder nærmere.
Retsgrundlag
'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'
Budgetmæssige konsekvenser
Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Social- og sundhedsudvalgets
områder.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen anbefaler Social- og Sundhedsudvalget
at indstille budgetopfølgning 1 anlæg til godkendelse i Kommunalbestyrelsen



Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

BO1 Anlæg



Punkt 45: Drøftelse af arbejdet med budget 2025 samt prioritering af
omstillingsforslag

00.30.02-S00-32-23

Beslutningstema
Drøftelse af arbejdet med budget 2025 og overslagsår 2026 - 2028 på Social- og Sundhedsudvalgets område
samt prioritering af omstillingsforslag.
Sagsbeskrivelse
Økonomiudvalget godkendte den 14. februar budgetproces for 2025 og overslagsårerne.

Som opstart på fagudvalgets arbejde med budget 2025, drøfter fagudvalget budget 2025 herunder eget
omstillingskatalog.

På mødet skal fagudvalgene prioritere omstillingsforslagene for eget udvalgsområde, der indstilles igangsat.
Omstillingsforslagene prioriteres således, at kategori A er forslag, der prioriteres indarbejdet i budget 2025
samt igangsat i 2024, og forslag B er forslag, der indgår i de videre politiske drøftelser.

Økonomiudvalget vil på deres møde den 22. maj beslutte hvilke forslag, der skal sendes i høring fra den 23.
maj til den 4. juni.

Den godkendte budgetproces er tilgængelig i budgetmappen for budget 2025.

Bemærk, at der er frist for spørgsmål til "spørgsmål/svar" den 20. juni kl. 12.00.
Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.
Budgetmæssige konsekvenser
For at nå de økonomiske målsætninger samt skabe rum til prioritering skal der udarbejdes omstillingsforslag
på 40 mio. kr.

I forbindelse med direktionens arbejde med budget i balance er der udarbejdet en vejledende fordeling af de
40 mio. kr. med udgangspunkt i driftsudgifterne i overslagsåret 2025, dog er udgifterne til aktivitetsbestemt
medfinansiering udeladt af beregningen. Jvf. denne beregning skal Social- og Sundhedsudvalget udarbejde
omstillingsforslag på 11,0 mio. kr.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Der er aftalt en budgetproces med en aktiv inddragelse af MED-systemet, som skal bidrage med at
konsekvensbeskrive de omstillingsforslag, der er relevante for det enkelte MED-udvalg.

Der er planlagt to høringsperioder i budgetprocessen hhv. fra den 23. maj til den 4. juni kl.12.00 og fra den 22.
august til den 2. september kl. 12.00.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller,

at Social- og Sundhedsudvalget drøfter det videre arbejde med budget 2025

at der på eget område prioriteres omstillingsforslag, der indstilles igangsat til
Økonomiudvalget

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget prioriterede omstillingsforslagne til budget 2025.

Prioriteringerne fremsendes til Økonomiudvalget.



Punkt 46: Godkendelse af flytning af klinik for ridefysioterapi

29.30.00-G01-3-20

Beslutningstema
Godkendelse af ansøgning om flytning af praksisadresse vedr. ridefysioterapi.
Sagsbeskrivelse
Mette B. Thomsen, indehaver af Ridefysioterapi Nord, har indsendt en ansøgning om flytning af
praksisadresse fra Aalborg Kommune til Jammerbugt Kommune. Flytning på tværs af kommunegrænser
indebærer en ændring af den politisk vedtagne praksisplan for fysioterapi, og skal derfor formelt godkendes
politisk af kommuner og regionen. Samarbejdsudvalg for fysioterapi anbefalede, efter behandling på møde den
19. marts 2024, at region og kommuner godkender flytningen.

Der ansøges om flytning til Ryetvej 20, 9381 Sulsted. Flytningen er dermed en flytning fra Aalborg Kommune
og til Jammerbugt Kommune.

Ansøgning og data
Mette Thomsen har jf. sin ansøgning (vedlagt som bilag) ledt efter egnede steder i flere år indenfor 20
minutters transporttid fra Aalborg C, samt med afstand til eksisterende ridefysioterapeuter.
I 2023 har 167 patienter modtaget ridefysioterapi for i alt 586.147 kr. hos Ridefysioterapi Nord. Heraf har 12
patienter modtaget almen fysioterapi, og 156 modtaget vederlagsfri fysioterapi.
I forarbejdet til ansøgningen nævner ansøger selv, at hovedparten af patienterne kommer fra Aalborg Midtby.
Nedenstående overblik fra Region Nordjylland viser fordelingen på kommuneniveau af klinikkens patienter i
2023, og bekræfter klinikkens billede.

Patienter fordelt på kommuner, Ridefysioterapi Nord, 2023
Kommune Antal patienter 2023
Aalborg Kommune 141
Jammerbugt Kommune 2
Mariagerfjord Kommune 5
Rebild Kommune 18
Vesthimmerlands Kommune 1
Brønderslev Kommune 1
Ridefysioterapi Nord i alt 167

Geografisk flytter klinikken sig fra det sydlige Aalborg Kommune til den nordlige side af fjorden, hvor man
placerer sig tæt på kommunegrænsen mellem Jammerbugt Kommune og Aalborg Kommune ved Sulsted. Da
klinikken ikke flytter langt ud af Aalborg Kommune, er det rimeligt at antage, at en markant del af
patientgrundlaget kan fastholdes i klinikkens tilbud. For de mest sydligt boende borgere i Aalborg Kommune,
samt borgerne i Rebild, er der bl.a. alternativer i Vesthimmerland Kommune.

Til belysning af sagen indhentede Samarbejdsudvalget administrative høringssvar fra Aalborg Kommune og
Jammerbugt Kommune. I de administrative høringssvar tilkendegav begge kommuner blot kort, at vi
administrativt billiger flytningen. Da klinikken kun akkurat flytter ud af Aalborg Kommune, er det en rimelig
antagelse, at det ikke forventes at flytte meget økonomi for de to kommuner.

Bemærkninger til ansøgningen
Ansøgningen berører hovedsageligt Aalborg, Jammerbugt og Rebild kommuner. I Jammerbugt Kommune har
vi allerede et tilbud om ridefysioterapi i kommunen, men det ligger 25 minutter fra ansøgers forslag om en ny
klinikadresse, hvilket vurderes at være tilstrækkeligt. Derudover antages, at yderligere tilbud på grænsen
mellem Jammerbugt og Aalborg ikke vil forøge efterspørgslen, og dermed udgifterne, men blot give borgerne i
den del af kommunerne en lettere
adgang til ridefysioterapi.

Aalborg Kommunes borgere anses for fortsat at have tilstrækkelig adgang til behandling hos Ridefysioterapi
Nord, mens Rebild Kommunes borgere har alternativer i lokalområdet, hvis de ikke ønsker den længere
pendlertur.
Da der samlet set er tale om en flytning, der fastholder en rimelig afstand til klinikkens kerneområde i Aalborg
C, samt ikke placerer sig for tæt på de andre klinikker, og vi i Jammerbugt Kommune allerede administrativt
har stillet os positiv anbefales det, at ansøgningen godkendes af Social– og Sundhedsudvalget i Jammerbugt
Kommune.



Tidsplan
SSU 14.05.24 (godkender)
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Mette Thomsens ansøgning om flytning af
praksisadresse fra Aalborg Kommune til Jammerbugt Kommune godkendes.
Beslutning
Indstillingen godkendt.



Punkt 47: Godkendelse af samarbejdsaftale ved indlæggelse og udskrivelse
samt ambulante forløb

29.30.02-A00-1-23

Beslutningstema
Godkendelse af Samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse og udskrivelse og i
ambulante forløb.
Sagsbeskrivelse
Sundhedssamarbejdsudvalget har den 2. april 2024 godkendt en revideret ”Samarbejdsaftale om tværsektoriel
kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb”. Aftalen er godkendt med mulighed for
efterfølgende politisk godkendelse i de enkelte kommuner. Aftalen forelægges derfor til endelig godkendelse
med henblik på at aftalen kan træde i kraft pr. 1. januar 2025.

Baggrund
En tværsektoriel arbejdsgruppe har udarbejdet en revideret ”Samarbejdsaftale om tværsektoriel
kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb” (tidligere Samarbejdsaftale om
indlæggelse og udskrivning). Et udkast til aftalen var i december 2023-januar 2024 i høring hos aftaleparterne,
hvorefter en tilrettet version af aftalen blev godkendt administrativt af Strategisk Sundhedsforum den 8. marts
2024 og politisk af Sundhedssamarbejdsudvalget den 2. april 2024.

Ved godkendelsen i Sundhedssamarbejdsudvalget blev det aftalt, at hvis det vurderes nødvendigt, kan de
enkelte aftaleparter behandle aftalen lokalt for endelig politisk godkendelse.

Kort om aftalen
”Samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb” er en
aftale mellem de 11 nordjyske kommuner, Region Nordjylland og PLO Nordjylland. Aftalen har til formål at
sikre god kommunikation på tværs af kommuner, hospitaler og almen praksis i forløbet umiddelbart op til en
hospitalsindlæggelse og i forbindelse med indlæggelses- og udskrivningsforløb. Den reviderede aftale skal
udgøre en forbedret ramme til at sikre sammenhængende og effektive forløb af høj kvalitet på tværs af
sektorer. Aftalen har dermed også et værdimæssigt afsæt i den gældende Sundhedsaftale 2024-2027, og skal
samlet set medvirke til at skabe bedre og mere smidige arbejdsgange, og dermed mere sundhed på tværs af
sektorerne.

Nogle af de væsentligste ændringer i aftalen, sammenlignet med den gældende aftale, er her fremhævet:

Indlæggelsesrapporten: Kommunen sikrer, at indholdet i den automatiske indlæggelsesrapport er
opdateret jf. national vejledning, og der er udarbejdet en supplerende regional vejledning til udfyldelse af
den manuelle indlæggelsesrapport.

Plejeforløbsplan: Indholdet i plejeforløbsplanen bygger videre på indholdet i indlæggelsesrapporten og
hospitalet sikrer udfyldelse jf. national vejledning, og der er udarbejdet supplerende regional vejledning til
udfyldelse af plejeforløbsplanen. Forventningen er, at implementeringen af disse vejledninger vil medføre
flere fyldestgørende indlæggelsesrapporter og plejeforløbsplaner – og dermed mindre behov for at sende
opklarende spørgsmål til hospitalet i forbindelse med udskrivning og mindre behov for afholdelse af
tidskrævende udskrivningskonferencer.

Udskrivningsrapport: Når borgeren udskrives fra hospitalet, sender hospitalet en udskrivningsrapport til
kommunen. Dette danner grundlag for kommunens overtagelse af ansvaret for forløbet i samarbejde
med borgerens egen læge. Aftalemæssigt er der ingen ændring i dette, men udfordringen har hidtil
været, at hospitalerne ikke altid fremsender udskrivningsrapporten. Det er væsentligt at implementere
denne del, fordi udskrivningsrapporten indeholder supplerende oplysninger om bl.a. diagnoser, seneste
medicingivning og fremtidige aftaler.

Færdigbehandlingsbegrebet: En patient kan betragtes som færdigbehandlet, når indlæggelse ikke er
nødvendigt for den videre behandling, og hospitalets administrative opgaver er tilendebragt. I den nye
aftale er den administrative del af færdigbehandlingsbegrebet præciseret og implementeringen af den
nye vejledning forventes på sigt at give en større enighed om, hvornår patienter kan færdigmeldes samt
mindre behov for kommunale indsigelser.



Udskrivning i weekend: Det er i aftalen præciseret, at der kan udskrives alle ugens dage. Kommunerne
tager allerede i stor udstrækning borgere hjem i weekenden, men regionen har efterspurgt, at det står
eksplicit i aftalen med henblik på at sikre kendskabet hertil.

Medicin: Beskrivelserne om tværsektoriel medicinhåndtering er opdaterede. Herunder fremgår det bl.a.
nu, at patienter indlagt med dosisdispenseret medicin kan udskrives med dosisdispenseret medicin ift.
den del af medicinen, som vurderes at være stabil. Resten kan sidedispenseres. En implementering af
denne del forventes at medføre mindre frustration hos kommuner og praktiserende læger, fordi de ikke
skal genstarte dosisdispenseret medicin efter en udskrivning. Derudover vil det medføre større sikkerhed
for borgerne, fordi dosisdispenseret medicin er den mest sikre dispenseringsform.

72 timers udvidet behandlingsansvar: Indførelse af 72 timers udvidet lægefagligt behandlingsansvar er
indskrevet i aftalen. Implementeringen heraf vil bidrage til sikring af kvalitet og sammenhæng i forløbene
på tværs af sektorer.

Videre proces
Såfremt aftalen godkendes endeligt, vil den træde i kraft den 1. januar 2025. Forberedelse af
implementeringen af aftalen igangsættes inden aftalen træder i kraft – der nedsættes en tværsektoriel
følgegruppe til dette formål.
Tidsplan
SSU 14.05.24 (godkender)
Retsgrundlag
Ikke relevant.
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender
samarbejdsaftalen.
Beslutning
Indstillingen godkendt.



Punkt 48: Orientering om handleplanens indsats 8

29.30.08-A00-1-23

Beslutningstema
Orientering om handleplanens indsats 8 – ulighed i den somatiske behandling af patienter med psykiske
vanskeligheder.
Sagsbeskrivelse
Baggrund
I sundhedsklynge Midt er der etableret en dynamisk Handleplan med 13 indsatser. Handleplanen blev
godkendt på 2. møde på politisk niveau i Sundhedsklynge Midt den 13. marts 2023.

Sundhedsaftalen er organiseret i fire Sundhedsklynger – Midt, Vest, Nord og Syd. Jammerbugt Kommune er
en del af Sundhedsklynge Midt, hvor der er samarbejde mellem region, kommuner og almen praksis om
indsatsen på tværs af sundhedsområdet. Sundhedsklyngerne er organiseret omkring akutsygehusene og skal
skabe bedre forebyggelse af sygdom og sikre mere sammenhængende behandlings- og rehabiliteringsforløb
for bl.a. ældre medicinske patienter, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske lidelser.

Social ulighed i sundhed
Undersøgelser dokumenterer, at patienter med psykiske lidelser har en høj forekomst af utilstrækkelig
somatisk behandling. Undersøgelserne viser desuden, at patienter med svære psykiske lidelser i gennemsnit
dør 7-10 år før den øvrige befolkning.

Sundhedsklynge Midt vil etablere en indsats i et forsøg på at reducere denne ulighed.

Indsats 8 – Ulighed i den somatiske behandling af patienter med psykiske vanskeligheder
Indsatsen indebærer at en praktiserende læge nogle timer om måneden har en udgående funktion blandt
Aalborg Kommunes og Jammerbugt Kommunes mest udsatte borgere. Denne gruppe af borgere er i dag
typisk ikke i stand til at modtage sundhedsfaglige indsatser i de eksisterende rammer med f.eks. tidsbestilling,
grundet deres meget komplicerede problemstillinger som f.eks. svære traumer, PTSD, misbrug, psykisk
sygdom m.v., som også indebærer alvorlige sundhedsfaglige problematikker. Målgruppens alvorlige somatiske
lidelser adresseres dermed ikke tilstrækkeligt i dag, hvilket medvirker til ulighed i sundhed.

Lokalitet
Indsatsen tænkes således i praksis at indebære, at en læge frikøbes til at følge kommunens borgernære
sygeplejerske, SKP’ere (støtte kontakt person), bostøtter, eller at oprette "midlertidig praksis" hvor borgerne
er – eksempelvis på væresteder eller hvor borgerne naturligt opholder sig.

Der er eksempler på denne praksis fra andre lande med rigtig gode erfaringer.

Indsatsen finder sted i en tidsbegrænset periode.

Medicin og udstyr
Lægen tænkes at have de vigtigste remedier med i sin lægetaske.

Tidsplan
SSU 14.05.24 (orientering)
Retsgrundlag
Ikke relevant.
Budgetmæssige konsekvenser
Der er afsat 500.000 kr. til indsats 8 – til hele klyngen.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets
orientering.



Beslutning
Udsat.



Punkt 49: Orientering om eSundhedsvæsen

27.60.14-A00-1-24

Beslutningstema
Orientering om retningspapir for Det Nordjyske eSundhedsvæsen.
Sagsbeskrivelse
Sundhedssamarbejdsudvalget har den 2. april 2024 godkendt retningspapiret for Det Nordjyske
eSundhedsvæsen samt godkendt at retningspapiret sendes til fagudvalgene i kommuner og region, samt til
orientering i PLO og videre drøftelse på politisk niveau i sundhedsklyngerne.

Papiret skal sætte retningen for det tværsektorielle samarbejde om eSundhed i Nordjylland i de kommende år.

Retningspapirets bærende elementer er seks principper for samarbejdet, der læner sig op ad
Sundhedsaftalen samt Robusthedskommissionens anbefalinger:

1. Vi giver borgerne øget tilgængelighed
2. Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser
3. Vi prioriterer et digitalt førstevalg
4. Vi skalerer løsninger, der giver værdi
5. Vi udviser organisatorisk generøsitet
6. Vi anvender de data, der er til rådighed

Grundlæggende handler det om at skabe tid til kerneopgaverne i alle sektorer, ved at lade en højere grad af
det tværsektorielle samarbejde foregå ved hjælp af virtuelle løsninger og digitale tilbud. Borgerne skal, med
andre ord, i højere grad modtage behandling i hjemmet frem for at de skal flytte sig geografisk.

Der er allerede mange løsninger, der kan benyttes, og der er mange data til rådighed, som sektorerne skal
kunne tilgå hos hinanden og være fælles om. Det betyder også, at den enkelte organisation er villig til at dele
gode som dårlige erfaringer med de øvrige, og at de gode løsninger hurtigt kan skaleres til anvendelse i hele
Nordjylland.

Retningspapiret er således et visionært papir i forhånd til håndtering af det fremtidige sundhedsvæsen.

Den videre proces
Sideløbende med udarbejdelse af retningspapiret er der arbejdet med planlægning af et fremtidsværksteder i
hver sundhedsklynge. Disse afholdes i perioden fra den 22. april til den 2. maj 2024. I fremtidsværkstederne
mødes ledere og medarbejdere inden for sundhed, omsorg og innovation.

Formålet er at afdække vejen gennem det tværsektorielle sundhedsvæsen for borgere med forskellige
sundheds- og plejemæssige udfordringer sådan som det ser ud i dag og derefter gennemgå vejen igen - men
ved hjælp af virtuelle og digitale tilbud. Et fælles billede skal gøre det nemmere at engagere og motivere til
nye typer af samarbejder.

Hvert fremtidsværksted vil resultere i forslag til pilotprojekter, som afvikles i sundhedsklyngerne i 2024-25.
Disse projekter kan skaleres til hele regionen, såfremt de bliver en succes.

Muligheden for at kunne afvikle fremtidsværksteder og pilotprojekter i sundhedsklyngerne er baseret på en
bevilling fra Region Nordjyllands innovationspulje på knap 2 mio. kr. Puljen blev søgt for at få mulighed for at
sætte gang i udviklingsarbejdet i en tid, hvor det ikke var afgjort hvordan Sundhedsministeriets
nærhospitalspulje blev udmøntet.

Oprindeligt var det forventet, at indsatser i Det Nordjyske eSundhedsvæsen skulle søges finansieret ved
ansøgning til Regeringens pulje til nærhospitaler.

Nærhospitalspuljen er imidlertid opgivet af Regeringen og erstattet af en regeringsaftale fra december 2023
om mere behandling i eget hjem, der udmøntes i perioden 2023-28 blandt andet til kommuner og regioners
arbejde med eSundhed. Det betyder, at kommunerne og regionen tilføres midler til eSundhed via
bloktilskuddet.

Pilotprojekterne i sundhedsklyngerne bliver således de første skridt på vejen i Det Nordjyske
eSundhedsvæsen, men det er muligt at igangsætte flere samarbejder og flere projekter, såfremt der kan
findes finansiering til det.



Tidsplan
SSU 14.05.24 (orientering)
Retsgrundlag
Ikke relevant.
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets
orientering.
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Retningspapir - det nordjyske eSundhedsvæsen



Punkt 50: Orientering om projekt Støttet Selvstændig Beslutningstagen

00.01.10-A00-3-24

Beslutningstema
Orientering om forskningsprojekt ”Støttet selvstændig beslutningstagen for voksne med moderat intellektuelt
udviklingshandicap” i perioden 2025 til 2028.
Sagsbeskrivelse
Partnerskab
Projektpartnerskabet er baseret på et samarbejde mellem Stiftelsen Købmandsgården, Fonden Krobakken og
Professionshøjskolen UCN om mindre forsknings- og udviklingsprojekter. Fundamentet for samarbejdet blev
skabt i forbindelse med projektet "Samskabelse 360°" i 2017, der blev efterfuldt af projekterne
"Forudsætninger for samskabelse – multimodalitet samskabelse i praksis og Omvendtslev – meningsfuld
beskæftigelse for voksne med intellektuelt udviklingshandicap". Jammerbugt Kommune
(myndighedsafdelingen) blev involveret i partnerskabet i forbindelse med "Forudsætninger for Samskabelse –
multimodalitet samskabelse i praksis", mens Institut for Sociologi og Socialt arbejde (Aalborg Universitetet)
senere er blevet en del af partnerskabet.

Alle tre projekter har haft voksne med moderat intellektuelt udviklingshandicap som forskningsfelt, og har
omhandlet forskellige aspekter af borgernes hverdags- og arbejdsliv. På tværs af de tre projekter har
etablering af mulighedsrum ift. borgernes liv og livsvilkår samt borgernes indflydelse på beslutningerne
vedrørende dette været centralt.

Baggrund
Nationalt og internationalt er der fokus på social ligestilling, selv- og medbestemmelse, deltagelsesmuligheder
og indflydelse på eget liv for voksne med intellektuelle udviklingshandicaps. Der er dog stadig store
udfordringer, hvilket bl.a. fremgår af Voksenudredningsmetoden (VUM 2.0), hvor Social- og Boligstyrelsen
peger på behov for ”mere inddragelse af borgerne” og ”fokus på borgerens ressourcer, ønsker og mål". Der
peges dog ikke på konkrete løsninger i praksis.

Samme tendens ses internationalt, hvor voksne med moderat intellektuelt udviklingshandicap også ofte sættes
udenfor indflydelse på eget liv, og bud på løsninger er sparsomme. Der mangler ny viden om, hvordan man
styrker deltagelsesmuligheder i praksis. Projektet vil bidrage med ny empirisk og teoretisk viden om
mulighedsrum for deltagelse og støttet selvstændig beslutningstagen.

Formål
Formålet er at give stemme og indflydelse på eget liv til voksne med moderat intellektuelt udviklingshandicap.

De er udsatte, fordi andre ofte tilrettelægger og beslutter i deres hverdagsliv, hvilket indskrænker
mulighedsrummet for deltagelse og indflydelse. Dermed udelukkes de fra deres ret til deltagelse i fællesskaber
og i eget liv. I projektet vil voksne med moderat intellektuelt udviklingshandicap, socialarbejdere og forskere
sammen skabe nye metoder og mulighedsrum for deltagelse og indflydelse i hverdagslivet gennem træning i
og støtte til selvstændig beslutningstagen samt alternative møde- og kommunikationsformer.

Tidsplan
SSU 14.05.24 (orientering)
Retsgrundlag
Ikke relevant.
Budgetmæssige konsekvenser
Der modtages finansiering fra Velux fonden.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets
orientering.



Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 51: Orientering om Handicapsagsbarometer 2023

27.39.20-A00-1-24

Beslutningstema
Orientering om Handicapsagsbarometret 2023 vedrørende ledsagelse efter § 97 i serviceloven.
Sagsbeskrivelse
Om Handicapsagsbarometret
I forbindelse med aftalen om udmøntning af reserven til foranstaltninger på social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet 2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen løbende skal undersøge
kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser på handicapområdet. Det sker i form af en
årlig undersøgelse af alle landets kommuner, som kaldes Handicapsagsbarometret. Ud over
Handicapsagsbarometret blev der afsat midler til en række andre initiativer, der skal styrke retssikkerheden og
kvaliteten i sagsbehandlingen samt tilliden mellem borger og myndighed på handicapområdet.

Undersøgelsens resultat
I starten af 2023 sendte Jammerbugt Kommune til brug for undersøgelsen Handicapsagsbarometret en række
sager med afgørelse om ledsagelse til voksne efter servicelovens § 97 til Ankestyrelsen.

Undersøgelsens formål er at vise, om kommunerne følger regler og praksis på handicapområdet i sager om
ledsagelse efter § 97 i serviceloven.

Ankestyrelsen har nu gennemgået alle sagerne og samlet resultaterne for Handicapsagsbarometret 2023.

Resultaterne beskrives samlet for alle sager på tværs af landets kommuner, og der fremgår ikke
kommuneopdelte tal. Resultaterne er generaliserbare på tværs af landets kommuner, men ikke på
kommuneniveau. Rapporten med de samlede resultater er offentliggjort den 26. april 2024 på Ankestyrelsens
hjemmeside.

Styrelsen har målt 385 sager fra alle landets kommuner om ledsagelse til voksne efter servicelovens § 97. I 47
procent af sagerne er der retlige mangler med væsentlig betydning for afgørelsens rigtighed. Den mest
udbredte mangel er manglende oplysning af sagen, men barometret viser også manglende begrundelse,
forkert vurdering og manglende helhedsvurdering i sagerne.

Derudover er kommunernes største udfordring at vurdere, om borgeren skal have hjælp efter servicelovens §
97, eller om hjælpebehovet skal dækkes efter en anden bestemmelse i serviceloven, herunder særligt
bestemmelsen om socialpædagogisk støtte i servicelovens § 85 og praktisk hjælp i servicelovens § 83. Den
udfordring ses eksempelvis i situationer, hvor borgeren skal have hjælp til indkøb af dagligvarer.

Ankestyrelsens anbefaling
Ovenstående resultater bør give anledning til overvejelse i den enkelte kommune om, hvorvidt der er behov for
at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen i forhold til sager om ledsagelse efter servicelovens § 97.
Tidsplan
SSU 14.05.24 (orientering)
ØKU 22.05.24 (orientering)
KMB 30.05.24 (orientering)
Retsgrundlag
Servicelovens §97

Resultaterne fra Handicapsagsbarometret skal, som andre af Ankestyrelsens undersøgelser af kommunens
praksis, behandles af Kommunalbestyrelsen. Det følger af reglerne i retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1.
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.



Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering.
Beslutning
Indstillingen godkendt.
Bilag

Handicapsagsbarometer 2023



Punkt 52: Orientering om udviklingshæmmede borgere med dom placeret
på Kofoedsminde

27.69.36-A00-1-24

Beslutningstema
Orientering om Central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen om fornyet behandling i kommunerne
vedrørende borgere med udviklingshæmning og dom placeret på Kofoedsminde på Lolland.

Sagsbeskrivelse
Social- og boligstyrelsen har d. 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr. borgere med
udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet behandling i kommunerne.
Styrelsen vurderer, at der er udfordringer på det eksisterende tilbud Kofoedsminde med de fysiske og faglige
rammer ift. behov på landsplan og at forsyningen bør sikres via etablering af et tilbud i Vestdanmark.
Kommunerne skal præsentere en fælles samlet løsning til Styrelsen den 31. december 2024.

Kofoedsminde er en højtspecialiseret sikret institution for voksne med udviklingshæmning og dom, som har
begået personfarlig kriminalitet. Beboere på Kofoedsminde er ikke fundet strafegnede til at afsone deres dom i
et almindeligt fængsel og derfor indskrives de på Kofoedsminde, som er et botilbud under Servicelovens §
108. Kofoedsminde er i lighed med fængsler forpligtigede til at modtage borgere, hvor domssystemet har
fastlagt, at de skal afsone på stedet.

Siden 2014 er der sket mere end en fordobling af behovet for pladser på Kofoedsminde, og derfor har
Kofoedsminde løbende måtte udvide på grund af modtagepligten. Gennem årerne har Styrelsen fulgt
udviklingen på Kofoedsminde. Styrelsen har første gang i 2019 og igen i 2023 udtrykt bekymring for den
faglige kvalitet og de fysiske rammer på stedet, i lyset af de meget komplekse borgere der opholder sig der.

I 2019 bad Styrelsen med en Central Udmelding kommunerne (i regi af de fem KKR-områder) om at forholde
sig til udfordringerne på Kofoedsminde. På daværende tidspunkt meldte kommunerne samstemmende tilbage
til Styrelsen, at man havde tillid til Kofoedsmindes håndtering af opgaven, men KKR-områderne i Nord-, Midt-
og Syddanmark påpegede at givet, at der var behov for et nyt tilbud, kunne det med fordel oprettes i
Vestdanmark. I 2020 valgte Socialministeriet at nedsætte en tværgående arbejdsgruppe med deltagelse af
bl.a. KL, som skulle drøfte nogle af de udfordringer, der findes på Kofoedsminde bl.a. ift. objektiv finansiering
og kvalitet. Denne arbejdsgruppe har imidlertid ikke afsluttet sit arbejde endnu.

Social- og Boligstyrelsens vurdering
I Styrelsen er man fortsat af den opfattelse, at der eksisterer problemstillinger på Kofoedsminde, som påvirker
målgruppen. Styrelsen har derfor d. 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr. borgere med
udviklingshæmning og dom til fornyet behandling i kommunerne.

Anmodningen bygger på kommunalbestyrelsernes afrapportering på den Centrale Udmelding fra december
2020 samt status fra Kofoedsminde (januar 2023).

Styrelsen vurderer nu, at det er uhensigtsmæssigt med kun ét tilbud i landet, fordi det skaber så stor en
volumen hos én leverandør, at det bl.a. forværrer de i forvejen vanskelige rekrutteringsvilkår. Styrelsen
tilkendegiver, at dette skal ses i sammenhæng med, at borgere der får en foranstaltningsdom, ofte har en
kombination af en varigt nedsat psykisk funktionsevne sammenholdt med andre komplekse problemstillinger,
såsom psykiske lidelser og misbrug. At kunne imødekomme målgruppens behov for en højt specialiseret
indsats stiller således særlige krav til medarbejdernes kompetencer, herunder uddannelse og erfaring,
normeringen på tilbuddet samt medarbejdernes kendskab til den enkelte borgers funktionsniveau.

Styrelsen beder i den fornyede Centrale Udmelding, kommunerne om at tilvejebringe en samlet koordineret
løsning vedrørende dimensionering af, hvor og hvordan borgerne skal placeres. Ligeledes beder Styrelsen
kommunerne om at tilvejebringe en koordineret løsning, der bidrager til at sikre de faglige forhold som
målgruppen har behov for.

Styrelsen beder kommunerne om at beskrive en samlet løsning for at etablere en sikret institution i
Vestdanmark.



Det fælleskommunale perspektiv
Kommunerne har i regi af de fem KKR-områder drøftet ovenstående Centrale Udmelding med Styrelsen flere
gange, og KL har deltaget i møderne. Kommunerne er under ét alle af den opfattelse, at det er en omfangsrig
opgave, både ressourcemæssigt, fagligt og økonomisk, som Styrelsen her stiller kommunerne. Ligeledes har
kommunerne fremført overfor Styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som
bl.a. viser forbedringer mht. kapacitet og kvalitet.

Ligeledes har kommunerne fremført overfor Styrelsen, at Region Sjælland har imødekommet stigningen i
behovet ved at udvide pladstallet på Kofoedsminde, såvel som Socialtilsynet løbende har godkendt det faglige
arbejde på Kofoedsminde.

Det er påpeget overfor Styrelsen flere gange, at kommunerne har svært ved at realisere løsninger, der ikke
indbefatter, at der tilvejebringes økonomiske løsninger sammen med staten.

At løse de udfordringer som Styrelsen fremfører omkring Kofoedsminde, er meget vanskeligt for en kommune
med de anlægslofter og den anlægsramme kommunerne aktuelt er underlagt. Kravene til en sikret institution
der skal rumme udviklingshæmmede domfældte borgere, er meget store. Der arbejdes derfor på, at finde
alternative løsninger i et samarbejde på tværs af sektorer, potentielt med regionerne, potentielt med staten.
Disse problemstillinger har Styrelsen på nuværende tidspunkt ikke villet forholde sig til.

Styrelsen fastholder, at kommunerne skal tilvejebringe en koordineret løsning på problemstillingerne, der
findes på Kofoedsminde. Kommunerne er blevet givet en frist til d. 31. december 2024. Styrelsen har
tilkendegivet, at man er villig til, at kommunerne frembringer flere scenarier eller modeller til løsninger.

Proces omkring besvarelse af den fornyede behandling
Der er nedsat en fælleskommunal arbejdsgruppe og styregruppe, som går i gang med opgaven.

Den fornyede behandling er endnu ikke et driftspålæg fra Styrelsen, men lovgivningen tilskriver, at Styrelsen
kan pålægge en kommunalbestyrelse eller et Regionsråd at etablere et tilbud til målgruppen. Hvis et
driftspålæg realiseres, vil det på sigt kunne resultere i forøgede udgifter for de 98 kommuner, da oprettelsen af
et nyt tilbud i Vestdanmark vil være en betydelig ekstraudgift, som Styrelsen pålægger kommunerne. Udgiften
vil bl.a. dække over afskrivning på anlæg, driftsudgifter, afskrivning på tomme pladser på Kofoedsminde mv.

Med sagen indstilles det, at de 98 kommuner orienteres om det påbegyndte arbejde med den fornyede
centrale udmelding. Kommunerne vil blive holdt løbende orienteret via KKR.

Tidsplan
SSU 14.05.24 (orientering)
Retsgrundlag
Styrelsen har jf. lov om social service § 13 b, stk. 31 beføjelse til at udsende Centrale Udmeldinger og i sidste
ende give kommunerne driftspålæg ift. at oprette og drive tilbud.
Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant pt.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets
orientering.
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingshæmning og dom

Bilag 2 Opdateret data og status Kofoedsminde_jan 2024

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722


Punkt 53: Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og forvaltningen

00.01.00-A00-8-21

Beslutningstema
Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og forvaltningen.
Sagsbeskrivelse
Der orienteres om;

Ældrereform, april 2024
Invitation til Værestedernes brugerrådsfest
Venteliste til plejeboliger

Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets
orientering.
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Ældrereformen april 2024 kort

Invitation brugerrådsfest

Venteliste 30.04.24
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