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Punkt 90: Planstrategi og handlingskatalog

01.02.03-P22-1-18

Beslutningstema

Droftelse af planstrategi i fagudvalg inden indstilling til vedtagelse i kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Planstrategien har varet under udarbejdelse i godt et &r og skal fremsaettes til vedtagelse i lebet af de naste maneder. Hele
processen for planstrategi og agenda 21 (baredygtighed) blev godkendt i kommunalbestyrelsen for ét ar siden, den
30.8.2018.

Ved temamede den 29. marts 2019 og den 29. august 2019 er der tilkendegivet forskellige politiske holdninger i forhold
til indholdet af planstrategien. Der er pa baggrund af temamederne udarbejdet et oplag til indhold af planstrategi, hvor de
enkelte udsagn fra temamedet er omsat til indhold af en ny planstrategi med folgende temaer:

¢ Dit gode liv

Mere i gang - flere i gang
Uddannelse for alle
Oplevelser pa jammerbugtsk
Sédan er vi baeredygtige

e o o o

Oplaegget til planstrategi og tidsplan for planstrategi og handlingskatalog kan nu droftes i de forskellige fagudvalg for
sammenhang til udvalgenes egne strategier og satsninger.

Status
Indholdet af de enkelte temaer er i notatform:

¢ Dit gode liv
- Fokus pa familieliv - bdde unge familier pd 25-35 arige og seniorer i parcelhusomrider i baeltet mellem Aalborg
og Blokhus (100 nye borgere pr. ér)
- Flere sunde boliger - serligt nybyggeri i midtbyerne (40 nye boliger pr. ar)
- Levende landsbyer/liv i by og skole/livet pé landet og ved kysten
e Mere i gang - flere i gang
- Flere arbejdspladser - 100 pr. ér - via dialog med investorer og virksomheder
- Turisme - Vestkystplan og fornyelse af eksisterende ferieboliger/anlaeg (antal overnatninger skal fastholdes/ages)
- Butikker - handelssteder - detailhandel med i byernes udvikling
- Iveerksaettere - saerligt nyuddannede (25-35 arige)
¢ Uddannelse for alle
- God barndom - folkeskole og dagtilbud i top - samt fortsaette med fokus pé unge - ungemiljoer i Fjerritslev og
Aabybro - og flere pa erhvervsuddannelse
- Lokale grundforleb - for at hjelpe flere i gang og oge uddannelsesniveauet i alle aldersklasser
- Kommunens rolle - som arbejdsplads med praktikpladser, voksenlarlinge mv.
¢ Oplevelser pa "Jammerbugtsk"
- Faellesskaber lokalt er basis for at kunne afvikle arrangementer, events mv.
- Flere arrangementer, events, motionsleb mv.
- Madesteder prioriteres - de uformelle meder mellem mennesker
- Samarbejdsform - "én indgang"
¢ Sadan er vi baeredygtige
- Klima og energi i fokus - fokus pa solenergi i de kommende &r
- Beskytte vardier mod oversvemmelse via byplanlegning, diger og forsyningsanleg
- Biodiversitet gges via skovrejsning, jordfordeling og befolkningens sterre viden om naturvaerdier

Der er til planstrategien udarbejdet to illustrationer, som skal udgere den visuelle formidling af strategien.
o Treeet - side 9 i planstrategien - udarbejdet med inspiration fra Viborg Kommunes nye styringsdokument

o Strukturkortet - pa side 11 - som er en made at vise de omréader, der forventes at fa storst opmarksomhed ved
revision af kommuneplanen i 2020-21.



Strategien bygger videre pé de satsninger, der tidligere er opstillet. Der er et serligt fokus pé at tage godt i mod
nyetablerede familier pa 25-35 ar, der typisk flytter hertil fra Aalborg - maske som nyuddannede evt. med
iveerksetterdrommen. Der er ligeledes fokus pa seniorer med ressourcer til at deltage i foreningslivet og fokus pa
renovering af bygningsmassen, generelt fokus pé byggesektoren samt pa mulighederne for at fa flere besogende til
arrangementer, idratsstaevner, festivaler mv. Det afsluttende tema om baredygtighed relaterer sig til kravet i planloven
om en strategi for agenda 21. Temaet opfylder planlovens krav om mal for fem lovbestemte emner jf. planlovens § 33a -
og det rummer en opsamling pa de foregdende temaer.

Handlingskataloget foreslds udarbejdet med udgangspunkt i samme temaer, som planstrategien indeholder. Der kan tages
udgangspunkt i planstrategiens eksempler pa handlinger (side 11, 13, 15 og 17 i planstrategien). Der er behov for en
dreftelse af, hvordan borgerinvolvering og medejerskabet til strategien kan styrkes blandt samarbejds-partnere.

Der legges op til et styrket ejerskab i Strategisk Chefforum til planstrategien, der gér pé tvaers af alle politikomrader og er
kommunens eneste styringsdokument, der favner alle omrader. Sammenhengen til nye strategiske satsninger i de
forskellige forvaltninger skal sikres, og planstrategien skal gores kendt, for at vi kan samles om at arbejde mod falles
tvaergdende mal. Derfor er indgangen til de enkelte forvaltningers omrader pa direkter/chef niveau.

Proces

Planstrategien skal vedtages endeligt og sendes til Erhvervsstyrelsen inden den 1. december 2019, jf. muligheden for at
@ndre pa udviklingsomréader i planloven. Der sigtes mod en vedtagelse i november méned jf. vedlagte tidsplan. I forhold
til handlingskatalog sigtes mod et indledende offentligt mede i slutningen af november - og en godkendelse i april/maj
méned 2020.

Dagsordenpunktet er til dreftelse med henblik pa koordinering i forhold til andre tvaergdende strategier, anlaeg, projekter
og politikker. Berne- og familieudvalget vil i forhold til Liv i by og skole, Den sammenhangende bernepolitik,
Folkeskolen i top 20, anleegsprojekter for ny skole mv. kunne se deres satsninger i et starre tveergdende perspektiv og
dermed ogsé finde endnu flere dialogpartnere.

Lovgrundlag

Planloven, hvor planstrategien skal vaere vedtaget inden for de to forste ar af en valgperiode.

§23a omhandler planstrategi - og §33a strategi for agenda 21 (Afsnit om baeredygtighed) jf. godkendt kereplan for
planstrategi i 2018.

Erhvervsstyrelsen har sat en ny ansegningsfrist om justering af udviklingsomrader, kommunerne skal vedtage justering af
sommerhus- og udviklingsomréder i en planstrategi inden 1. december 2019. Se side 22 i opleg til planstrategi.

Okonomi

Der er ikke afsat midler til planstrategiprocessen.

Kommunikation

Der planlegges afholdt borgermede den 27.11.2019.

Indstilling

Borne- og Familiedirekteren indstiller til Berne- og Familieudvalget

at de enkelte temaer og deres overordnede indhold dreftes med henblik pa
godkendelse.

Beslutning

Berne- og Familieudvalget droftede de forskellige temaer i planstrategien og udtrykte enske om, at det under temaet 'Det
gode liv' skal tydeliggerelse, at kommunen tilbyder en 'mangfoldighed i tilbuddene til familierne'.

Bilag
Status tal og fakta
Planstrategil9 og handlingskatalog20 - Tids- og procesplan efterar 2019

Planstrategi_2019sept fagudvalg



Punkt 91: Orientering fra Berne- og Familiedirektoren

00.01.00-A00-6-15

Sagsfremstilling

Orientering fra Berne- og Familiedirektoren.
Beslutning

Berne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 92: Orientering fra Berne- og Familieudvalgets medlemmer

00.01.00-A00-7-15

Sagsfremstilling

Orientering fra Berne- og Familieudvalgets medlemmer.
Beslutning

Orientering blev givet.



Punkt 93: Sammen om familien som model pa bernehandicapomradet

27.03.00-P20-1-19

Beslutningstema

Orientering om projekt ”Sammen om familien som model pd bernehandicapomradet".
Sagsfremstilling

Borne- og Familieforvaltningen har i juni 2019 féet tilsagn om tilskud til projektet ’Sammen om familien som model pa
bernehandicapomradet”. Projektet streekker sig over en 3 arig periode med igangsattelse 1 august 2019. Tilskuddet udger
2.500.000 kr. Modellen "Sammen om familien" er udvalgt til afprevning i Socialstyrelsens satspuljeprojekt "Bedre
koordination i indsatserne til bern med handicap og deres familier".

Projektet har til formal at udvikle Jammerbugt Kommunes afdeling pa bernehandicapomridet, Specialafsnittet, saledes
denne bliver i stand til at varetage en helhedsorienteret og koordineret indsats overfor bern og unge med kognitiv, psykisk
og/eller fysisk nedsat funktionsevne. Projektet skal medvirke til, at disse bern og unge samt deres familier oplever en
koordineret og sammenhengende sagsbehandling, der har fokus pa funktionsnedsettelsen, men i lige sa hej grad pa de
mange aspekter af familiens trivsel, der er forbundet hermed. Projektet skal vaere med til at hjelpe familier, som har
behov for indsatser fra forskellige forvaltninger og sektoromrader. Projektet skal bidrage til, at kommunen pa tvaers af
afdelinger og forvaltninger, handterer disse sagers kompleksitet pa en méde, saledes familierne foler sig hjulpet.

Familie- og Forebyggelseschefen orienterer om projektet pd medet.

Indstilling
Borne- og Familiedirekteren indstiller,

at Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bermne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 94: Projekt Barnets 1000 forste dage

27.00.00-G01-40-19
Beslutningstema

Orientering om satspuljeprojektet ”Sundhedsplejebesag de forste 1000 dage hos familier i udsatte positioner og i
dagtilbud".

Sagsfremstilling

Borne- og Familieforvaltningen har i august 2019 féet tilsagn pé satspuljeprojektet ”Sundhedsplejebesag de forste 1000
dage hos familier i udsatte positioner og i dagtilbud". Projektet strackker sig over en periode pa 2 ar med igangsettelse i
august 2019. Der er afsat 1.500.000 kr. til projektet.
Projektet skal oge sundhedsplejens indsats til udsatte og sérbare familier med smi bern og styrke sundhedsplejens
samarbejde med dagtilbud. De overordnede mal med satspuljen er:

At prioritere en gget sundhedsplejeindsats, der kvalificerer, styrker og systematiserer indsatsen for sérbare og
udsatte familier

At udvide den indsats, sundhedsplejerskerne allerede har ydet i familien gennem barnets forste levear, og styrke den
tidlige indsats for sma bern med szrlige behov og deres familier

At styrke samarbejdet mellem sundhedsplejen og dagtilbud ved beseg af sundhedsplejen i dagtilbud, béde i forhold
til den generelle sundhedsfaglige radgivning af det paedagogiske personale og i forhold til specifikke bern og deres
familier.
Pé baggrund af satspuljens overordnede mal vil der i projektperioden ske en serviceudvidelse af sundhedsplejeindsatsen
og den tvaerprofessionelle indsats for sarbare og udsatte familier i barnets forste 1000 dage. De konkrete indsatser der
iverksattes, er som folger:
: Hjemmebesog ved barnets 172 &r og 3 ér

Tverfagligt hjemmebesog og/eller specifik ekstra tvarfagligt mode med foraldre i daginstitutionerne

Tvearfaglige COS-P (Circle of Security Parents)) gruppe/individuelle forleb

Sundhedsplejens deltager pa kompetenceforum

Oplaeg i daginstitutioner v/sundhedsplejen
: Overlevering fra sundhedsplejen til dagpleje og daginstitution
Sundhedsplejen vil vare tovholder for indsatserne og skal understotte at familierne oplever en mere sammenhangende
indsats 1 barnets ferste 1000 dage.
Familie- og Forebyggelseschefen orienterer om projektet pd modet.

Indstilling
Borne- og Familiedirekteren indstiller,

at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Berne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 95: Forslag til konkret indhold i Kulturel Rygsaek

20.00.00-G01-25-18

Beslutningstema

Forslag til indhold i og proces for Kulturel Rygsak
Sagsfremstilling

I Budget 2019 er der afsat 1 mio kr. til Jammerbugt Kommune som Fritidskommune. Vakst- og Udviklingsforvaltningen
er i denne forbindelse blevet bedt om at komme med et forslag til indhold og proces for en Kulturel Rygsaek for 300.000
kr. Idéen om en Kulturel Rygseak blev diskuteret pa et veelgermade pa Aabybro Bibliotek i efteraret 2017, og siden
fremfort af Kulturelt Samvirke pa dialogmede med Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget i foraret 2018. Forslaget er
herefter blevet bearbejdet af Kulturelt Samvirke sammen med Bibliotek, Kulturskole og Berne- og Familieforvaltningen
samt Vakst- og Udviklingsforvaltningen. Det er i udgangspunktet estimeret, at en fuldt udrullet rygsak for 0.-9. klasse vil
koste omkring 500.000 kr. pr. ar. Det er sdledes muligt at tilgodese 6 drgange ved en ramme pa 300.000 kr.

I forhold til udvaelgelsen af argange og kunstarter er der taget udgangspunkt i de 6 kunstarter, der er defineret af
Kulturministeriet; arkitektur, kunsthdndveark og design - billedkunst - film - litteratur - musik - scenekunst. Dog er film
ikke medtaget, da det er en kunstart, som eleverne meget ofte meder alligevel, bl.a. gennem "Med skolen i biografen". I
stedet er bade klassisk musik og rytmisk musik med. [ udformningen af de konkrete tilbud laegges der vagt pa, at eleverne
skal mede kunst og kultur, som de normalt ikke meder. Argangene er valgt ud fra hvilke fag, eleverne har, og hvornar de
far mest ud af de enkelte tilbud, samt at fordelingen udger to argange i henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling.
En argang er pa ca. 400 elever og séledes giver Den Kulturelle Rygsak arligt ca. 2.400 bern i Jammerbugt Kommune en
kunstnerisk og kulturel laering og oplevelse.

Argang Kunstart

1 Scenekunst

3 Klassisk musik
5 Litteratur

§) Rytmisk musik
7 Billedkunst

8 Arkitektur

Projektet har til formal at prasentere og integrere berns made med professionel kunst og kultur i hverdagen. Gennem
planlagte forleb af kulturelle tilbud, workshops og events tilbydes bernene mulighed for at forsta, medvirke og deltage
aktivt i kulturlivets mangeartede oplevelser og muligheder. Dette spiller fint sammen med, at der i den kommende
skolepolitik for Jammerbugt Kommune er et stort fokus pa klassisk dannelse. Den kulturelle rygsak skal give foraget
inspiration og vitalitet i skoledagen og samtidig bidrage til, at vi udvikler hele mennesker med indsigt og mulighed for at
forfolge evner og interesser. Kunst- og kulturtilbuddene skal vare af hgj kvalitet, og det vil veksle mellem beseg ude af
huset (eksempelvis pa kunstinstitutioner i Aalborg) og besgg fra kunstverdenen pa egen skole eller besgg samlet to til fire
steder i Jammerbugt Kommune. Der er koblet undervisningsmateriale til alle tilbuddene. Intentionen er, at nuverende
kunstneriske og kulturelle aktiviteter i skolerne fastholdes, sd Den Kulturelle Rygsak er et ekstra tilbud.

Den Kulturelle Rygsak er et projektsamarbejde mellem Jammerbugt Kommunes kulturinstitutioner: Kulturskolen,
biblioteket, kommunens skoler samt Borne- og Familieforvaltningen og Vaekst- og Udviklingsforvaltningen. Der er nedsat
en arbejdsgruppe med reprasentanter fra disse institutioner. Tilbuddet tilrettelaegges i faellesskab, sa det sikres, at der er
overensstemmelse mellem den udbudte kunst og kultur og skolernes mulighed for at tage imod tilbuddet. Séledes



medtages transport af elever i budgettet, og de valgte kunst- og kulturtilbud taler direkte ind i elevernes fag; eksempelvis
musik, matematik, dansk og madkundskab.

For at dette tilbud skal né ud til alle bern, og alle bern skal have muligheden for at forlade grundskolen med kulturelle
erfaringer i bagagen, vil deltagelse i Jammerbugt Kommunes Kulturelle Rygsak vere obligatorisk for skolerne, og
tilbuddet gives til eleverne i skoletiden.

Det vil variere, hvor omkostningstunge tilbuddene til de enkelte argange vil vaere. Utzoncentret har eksempelvis faet en
bevilling fra Nordeafonden og har i samarbejde med DR Skole udviklet "Arkitektur er en leg", hvor der tilbydes gratis
undervisningsforleb til skoler og institutioner. Kunsten har ogsé udviklet forskellige undervisningsforleb skreeddersyet til
forskellige &rgange og fag. Denne slags tilbud vil rygsaekken naturligvis gere brug af.

P& nuvarende tidspunkt har Jammerbugt Kommune eksempelvis allerede velfungerende samarbejder med Det Kongelige
Teater omkring opera og ballet, projektet "Kend dit land", Aalborg Teater samt Jammerbugtbibliotekerne. Nogle af disse
samarbejder udbredes og udvides. Det konkrete indhold i den enkelte rygsak sammensattes i forhold til at tilgodese bade
drenge og piger, at der bade er oplevelser pa kunstinstitutionerne og tilbud rundt i kommunen pa udvalgte steder. Feelles
for alle tilbud er, at de er af hoj kvalitet, professionelle og leverer et helt leringsforlgb inklusiv undervisningsmateriale.

Forste del af Rygsaekken formidles til skolerne i labet af efteraret 2019 og forventes givet til skoleeleverne i foraret 2020.
I givet fald, rygsaekken bliver et fast tilbud, laves der et katalog for Den Kulturelle Rygseak, og dette formidles til skolerne
i april/maj, sa det kan medtages i planleegningen af det kommende skolear. Det tilstrabes, at det er de samme klassetrin,
der modtager samme type kunstnerisk tilbud hvert ér, s& der bliver et fast koncept og arshjul, som er let at implementere
for den enkelte skole, og sa der sikres kontinuitet. I samme katalog kan der reklameres for gvrige gratis tilbud fra kunst-
og kulturinstitutioner.

Forslag til aktiviteter pa den enkelte argang findes i bilag.
Okonomi

Finansieringen kan ske fra bevillingen til "Jammerbugt som fritidskommune".

Status pr. 4. juni 2019 Forslag Afsat
Fritidskommune 1.000.000 k.
Barnebeger og sprogkufferter 150.000 kr. (er iveerksat)

Kulturel Rygsaek 300.000 kr.

Motionsfodbold 50.- 80.000 kr.

Juniortreening 50.- 90.000 k.

Rest 450.- 380.000 kr.

Den gkonomiske beregning er baseret pa 400 elever pr. argang, 20.000 kr. (50 kr. pr. person) for transport af en argang til
Aalborg samt 14.000 kr. (35 kr.) for transport til et ’samlested” i kommunen. Prisen for transport er baseret pa et
gennemsnit af nogle allerede karte ture. Den eksakte pris athenger bl.a. af tidspunkt for transporten og det precise antal
elever og hvordan de fordeler sig i forhold til hvor godt busserne kan fyldes op. NTs rutetrafik kan ikke benyttes, da der
max. ma bestilles til 50 personer og det vil desuden vaere vanskeligt at fa tiderne til at passe med eksempelvis en
forestilling.

Gennemsnitligt koster Den Kulturelle Rygsak 50.000 kr. for en argang og gennemsnitligt tegner transport sig for en
tredjedel til halvdelen af det samlede budget.

Det vurderes, at der kan iverksettes tiltag for 3., 5., 7. og 8. argang i skoleéret 19 / 20 for 147.200 kr. samt at der kan
iveerksettes tiltag for alle 6 argange for 300.000 kr. fra skolearet 20 /21 og at det fremover gennemsnitligt koster 50.000
kr. pr. &rgang, hvilket betyder en gennemsnitlig arlig udgift pr. elev, der deltager i Den Kulturelle Rygsak, pa 125 kr.
Konkret er der gratis tilbud i skolearet 19 / 20 og derfor kan der indenfor en ramme pé 300.000 kr. gives tilbud til 4
argange.



Arbejdsgruppen bag Den Kulturelle Rygsak forpligter sig til at levere tilbud til de udvalgte 6 argange og hvis det er
muligt indenfor den gkonomiske ramme at komme med flere tilbud i rygsakken, vil arbejdsgruppen gere det. Skolerne er
forpligtede til at tage imod alle tilbud i rygsaekken (og principielt kan der der vaere tilbud til alle argange), sé leenge de er
udgiftsneutrale for dem.

Et budget kan derfor se séledes ud:

Argang Skoledret 19 / 20 Skoledret 20 / 21
1 50.000 kr.

3 20.000 kr. 50.000 kr.

5 38.000 kr. 50.000 kr.

6 50.000 kr.

7 39.200 kr. 50.000 kr.

3 50.000 kr. 50.000 kr.

[ alt 147.200 k. 300.000 kr.

Der ma tages forbehold for @ndrede tilbud og dermed @ndrede udgifter forbundet med kunst- og kulturinstitutionerne
samt det at transportudgifterne er baseret pa baggrund af tidligere keorte ture.

Kommunikation

Den Kulturelle Rygsak er lavet i et samarbejde og der er informeret pé et skoledermede om ideen. Desuden er der
udpeget en skoleleder, som deltager i arbejdsgruppen.

Indstilling

Ve&kst- og Udviklingsdirekteren indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget bevilger 147.200 kr. til
iverksattelse af Den Kulturelle Rygsaek i skolearet 19 / 20 og 300.000 kr. til de kommende skoleér ifelge det skitserede
forslag.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, 5. september 2019, pkt. 126:
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget godkendte indstillingen og oversendte sagen til hering i Berne- og
Familieudvalget.

Indstilling
Vakst- og Udviklingsdirekteren og Berne- og Familiedirekteren indstiller til Berne- og Familieudvalget

at forslaget dreftes med henblik pa godkendelse.

Beslutning
Barne- og Familieudvalget godkendte indholdet i Den Kulturelle Rygsak.
Bilag

Oversigt til 6 argange med Kulturel Rygsaek

Forslag til kommissorium for Kulturel rygsak
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