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Punkt 53: Drøftelse af arbejdet med budget 2026

00.30.02-S00-10-24

Beslutningstema

Drøftelse af arbejdet med budget 2026 og overslagsår 2027-2029 på Børne- og Familieudvalgets eget område.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. februar budgetprocessen for 2026 og overslagsårene. Den godkendte
budgetproces er tilgængelig i budgetmappen for budget 2026 hvor de vigtigste datoer i den politiske tidsplan kan findes. 

Børne- og Familieudvalget skal på deres møde i august drøfte udvidelseskataloget på udvalgets egne områder samt afledte
konsekvenser heraf. Kataloget er opdelt i udvidelsesforslag og udvidelsesønsker. De samlede forslag indgår i de politiske
drøftelser på budgetseminaret. 

Den seneste økonomiaftale gældende for budget 2026 viser et større løft til kommunerne. Dog ses der en modregning i
balancetilskuddet pga. stigende skatteindtægter samt regulering i Pris- og lønfremskrivninger. Dette medfører en
stagnerede indtægtsside for Jammerbugt kommune. Samtidig er der estimeret med faldende grundskyldsindtægter på 15,1
mio. kr. Dette modregnes dog af en kompensation for lavt fastsat grundskyldspromille på 12,5 mio. kr.

Alt i alt vanskeliggør ovennævnte arbejdet med at skabe et budget i balance for 2026

På temamødet den 28. august gennemgås ændringerne på indtægtssiden samt oplæg til budget i balance præsenteres. 

Tidsplan

Børne- og Familieudvalget 11.08.2025

Budgetmæssige konsekvenser

Som en del af budgetprocessen vedtog Kommunalbestyrelsen en økonomisk politik for arbejdet med budget 2026 - 2029

Driften: Resultat af ordinær drift skal set over hele budgetperioden dække de samlede anlægsinvesteringer samt
kommunens afdrag på lån.

Anlægsbudget: De samlede anlægsinvesteringer (netto) skal set over hele budgetperioden kunne finansieres af resultatet
af ordinær drift.

Låneoptag og afdrag på lån: Målsætningen er, at der hvert år afdrages (netto) på gælden således, at gælden reduceres.
Jammerbugt Kommune ønsker dog som led i fortsat udvikling af kommunen at optage lån til vigtige, langsigtede
investeringer.

Likviditet: Det langsigtede mål er en likviditet på minimum 140 mio. kr. jf. budgetaftaleteksten til budget 2025.

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen om udvidelsesforslag og
udvidelsesønsker på udvalgets ansvarsområde til efterretning. 

 

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Afbud: Birgit Mejlholm Kold



Punkt 54: Tilpasning af serviceniveau vedrørende befordring af børn og
elever i specialtilbud

13.05.00-P20-1-25

Beslutningstema
Godkendelse af tilpasning af serviceniveau vedrørende befordring af børn og elever i specialtilbud i forbindelse
med overgang til nyt fastkørselsprogram.

Sagsbeskrivelse
Transport af børn og elever i specialtilbud varetages igennem et fastkørselsprogram, som kommunerne har
adgang til via Nordjyllands Trafikselskab (NT). Det hidtidige fastkørselsprogram har været i drift siden 2009 og
er ikke længere tidssvarende i forhold til opgaven.

NT har derfor, efter gennemført udbud, indgået kontrakt med en ny leverandør, Solid Software Development
(SSD), om et nyt fastkørselsprogram, FleetSched. Otte nordjyske kommuner berøres af denne aftale der
træder i kraft pr. 1. januar 2026 med en gradvis indfasning i de enkelte kommuner. I forbindelse med
gennemførelse af udbuddet har Jammerbugt Kommune sammen med Aalborg Kommune deltaget i NT’s
arbejdsgruppe herom.

Som deltager i arbejdsgruppen er det aftalt, at Jammerbugt Kommune som den første kommune går i drift
med det nye fastkørselsprogram i uge 43 i oktober 2025. Planlægningen er derfor i fuld gang i forhold til såvel
test som undervisning i det nye program.

Det nye fastkørselsprogram FleetSched har blandt andet en indbygget optimeringsmotor. Det betyder, at
programmet altid finder det bedst mulige og økonomisk mest fordelagtige forslag til kørselsplanlægningen. For
at udnytte optimeringsmotoren registreres en række grunddata samt serviceniveauer som forudsætninger for
planlægningen.

Med henblik på at sikre budgetoverholdelse efter finansiering af nyt IT-system har dette har givet anledning til
en drøftelse af tilpasninger i hidtidigt serviceniveau.

På skole- og  dagtilbudsområdet er der forslag om tilpasninger af følgende serviceniveauer:

Visiterede elever til specialundervisningstilbud
Emne Nuværende godkendte

serviceniveau.
Godkendt i
Kommunalbestyrelsen den 16.
juni 2016.

Forslag til tilpasninger af
serviceniveau

Køretid i taxaen Tilstræbes max 60 min. indenfor
kommunen, og 90 min. udenfor
kommunen.

Registreres som max 70/100
min. i programmet for bedre
optimering.
 
Der tilstræbes fortsat max 60
min. indenfor kommunen og 90
min. udenfor kommunen.

Aflevering og
hentetider på
skolen

Max 10 min. før/efter ringetid Ændres til 15 min. før om
morgenen og 15 min. efter om
eftermiddagen.
 
Dette giver øgede muligheder
for samkørsel til andre
institutioner 

 

Visiterede børn til Dagtilbud
Emne Nuværende godkendte

serviceniveau.
Godkendt i Kommunalbestyrelsen
den 8. marts 2021

Forslag til tilpasninger af
serviceniveau

Morgenkørsel Hentes efter forældrenes ønsker så de
kan nå på arbejde.

Hente-interval op til 20 min.
tidligere end forældrene
ønsker.



Forsøger så vidt muligt med samkørsel
med andre børn.

Dette for at opnå endnu
mere samkørsel. 

Hjemkørsel Afleveres ved hjemmet efter
forældrenes ønske, så de kan nå hjem
fra arbejde.
Forsøger så vidt muligt med samkørsel
med andre børn.

Afleverings-interval op til 20
min. senere end forældrene
ønsker.
Dette for at opnå endnu
mere samkørsel.

 
Tidsplan

Børne- og Familieudvalget: 2. juni 2025

Økonomiudvalget: 11. juni 2025

Kommunalbestyrelsen: 19. juni 2025

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 26. 

Budgetmæssige konsekvenser
Som følge af den nye kontrakt vil administrationsbidraget pr. borger pr. kørsel stige fra 1. januar 2026. NT har
estimeret, at den samlede merudgift for Jammerbugt Kommune i 2026 vil blive i størrelsesordenen 420.000 kr.
Selvom Jammerbugt Kommune tager det nye program i brug allerede fra uge 43 i 2025, vil stigning i
administrationsbidrag først træde i kraft fra januar 2026.

NT forventer, at den forbedrede optimering i FleetSched, i kombination med ovenstående forslag til ændringer
i serviceniveauet, vil kunne opveje de øgede administrationsomkostninger. Det er således en forudsætning at
serviceniveauet tilpasses i henhold til ovenstående for forventeligt at kunne finansiere meromkostninger i
administrationsbidraget. Forvaltningen vil følge økonomien på befordringsområdet tæt, men støtter sig op ad
NTs forventninger i denne sammenhæng. 

Forvaltningen vil endvidere fortsat have fokus på planlægningen, idet der kan være en bekymring for, at en del
af effekten af det nye system allerede er hentet på de seneste års stramme ruteoptimering og fokus på at
understøtte flest mulige elever med et befordringsbehov i at anvende den almindelige buskørsel. 

Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen
godkender forslag til tilpasninger af serviceniveau vedrørende befordring af børn og elever i specialtilbud i
forbindelse med overgang til nyt fastkørselsprogram

Beslutning fra Børne- og Familieudvalg, den 2. juni 2025, punkt 45:

Anbefales ikke godkendt. Børne- og Familieudvalget ønsker at fastholde eksisterende serviceniveau, men ønsker at
økonomien på området følges tæt. 

Afbud: Kiki Bille Bach

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 11. juni 2025, punkt 138:

Økonomiudvalget sender sagen tilbage til Børne- og Familieudvalget med henblik på at tilvejebringe
finansiering.
 
_____________________________________________________________
 
GENOPTAGELSE den 11. august 2025
 
Økonomiudvalget har sendt sagen tilbage til fagudvalget med henblik på afklaring af finansiering af den
forventede merudgift på 420.000 kr. til afregning til NT for nyt fastkørselssystem. 
 



Forvaltningen kan uddybende oplyse, at de foreslåede tilpasninger af serviceniveau for befordring er drøftet og
afklaret med de berørte institutionsområder, således at disse er indforstået med de foreslåede tilpasninger. 
 
Ultimo juni måned er Jammerbugt Kommune orienteret om, at ibrugtagningen af det nye system forventes
forsinket til primo 2026. Det ændrer dog ikke ved behovet for, at få afklaret serviceniveauet i forhold til
opsætning af optimeringsmotor i det nye system, der vil finde sted over de kommende måneder. De
økonomiske konsekvenser af forsinkelserne er endnu ikke fastlagte, men det forventes ikke at medføre
væsentlige ændringer i forhold til den tidligere oplyste økonomi. 
 
 
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen
godkender forslag til tilpasninger af serviceniveau vedrørende befordring af børn og elever i specialtilbud i
forbindelse med overgang til nyt fastkørselsprogram
Beslutning

Anbefales godkendt. 

Afbud: Birgit Mejlholm Kold



Punkt 55: Godkendelse af vedtægter for Jammerbugt Ungdomsskole -
GENOPTAGELSE

18.09.01-P24-1-25

Beslutningstema

Udkast til vedtægt for Jammerbugt Ungdomsskole sendes til udtalelse i Ungdomsskolens bestyrelse og Ungeråd i
perioden fra den 2. juni 2025 til den 31. juni 2025. Udkastet til vedtægt er udarbejdet på baggrund af etablering af ny
specialskole pr. 1. juni 2025. 

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen har den 27. maj 2025 godkendt oprettelsen af en kommunal specialskole, som har fælles leder og
fælles bestyrelse med ungdomsskolen jf. Folkeskoleloven § 24 b, stk. 1. Dette med virkning fra den 1. juni 2025. Den
gældende styrelsesvedtægt for Jammerbugt Ungdomsskole er vedtaget af sammenlægningsudvalget på mødet den 17.
januar 2007 og efterfølgende revideret efter behandling i Kommunalbestyrelsen den 19. november 2009.

Med afsæt i denne beslutning har forvaltningen udarbejdet to udkast til styrelsesvedtægten for Jammerbugt
Ungdomsskole. Det er fælles for begge udkast, at formanden fremadrettet udgøres af en forældrerepræsentant.

Af 'Udkast 1' fremgår det, at der udpeges to medlemmer for kommunalbestyrelsen efter Folkeskolelovens § 24b stk. 2 nr.
6. Det er således en mulighed i folkeskoleloven, at bestyrelsen har repræsentanter for organisationer med særlig interesse
for ungdomsskolearbejdet, herunder arbejdsmarkedets parter. Idet denne repræsentation alene er en mulighed, og ikke en
del af minimumskravet, er det udarbejdet et 'Udkast 2', hvor der ikke udpeges medlemmer for kommunalbestyrelsen til
ungdomsskolens bestyrelse. Dette gør, at bestyrelsessammensætningen i 'Udkast 2' i langt højere grad afspejler
sammensætningen i de øvrige skolebestyrelser i Jammerbugt Kommune. 

Den nuværende vedtægt for den kommunale ungdomsskole har betydet, at den tiltrædende kommunalbestyrelse har
udpeget to medlemmer til bestyrelsen. Dette betyder, at ungdomsskolen, som den eneste af i alt 28 bestyrelser på Skole-
og Dagtilbudsområdet, har faste politiske medlemmer med stemmeret. Dertil skal der være en opmærksomhed på, at
opgaverne for de bestyrelserne også er forskellige, da ungdomsskolebestyrelsen med oprettelse af en specialskole både
skal varetage opgaver i henhold til folkeskoleloven og ungdomsskoleloven. 

 
Fælles afsnit 
Følgende er skrevet ind i både 'Udkast 1' og 'Udkast 2' med afsæt i Kommunalbestyrelsens beslutning om etablering af en
specialskole med fælles ledelse og bestyrelse med ungdomsskolen: 
•    Forældrerepræsentant fra specialskolen efter Folkeskolelovens § 24b stk. 2 nr. 1
•    Medarbejderrepræsentant fra specialskolen efter Folkeskolelovens § 24b stk. 2 nr. 2
•    Elevrepræsentant fra specialskolen efter Folkeskolelovens § 24b stk. 2 nr. 4

I forbindelse med repræsentationen i den fælles bestyrelse er det vigtigt at understrege, at den fælles bestyrelse varetager
de opgaver, der i folkeskoleloven og lov om ungdomsskoler er henlagt til skolebestyrelsen og ungdomsskolebestyrelse.
Den fælles bestyrelse deler sig, hvis en beslutning alene har betydning for ungdomsskolens virksomhed. Beslutninger, der
alene har betydning for folkeskolens virksomhed, træffes af de medlemmer af den fælles bestyrelse, der er repræsentanter
for specialskolen jf. Folkeskoleloven §24b stk. 4. Uanset om beslutningen alene har betydning for ungdomsskolen eller
alene for specialskolen, er medlemmerne, der både repræsenterer ungdomsskolen og specialskolen, med til at træffe
beslutningen. Der er intet til hinder for, at hele bestyrelsen inden eller efter beslutninger, der alene har betydning for et af
de to tilbud, tager en fælles drøftelse. Eksempelvis kan bestyrelsen være med til at udfolde og nuancere
beslutningsgrundlaget, eller efterfølgende drøfte en mulig opfølgning på en beslutning.

Det gælder for begge udkast til vedtægter, at både forældre og unge fremover inddrages i højere grad end i dag i driften og
udviklingen af den kommunale ungdomsskole. 

Derforuden er der foretaget en række tilpasninger i forhold til den gældende styrelsesvedtægt. Tilføjelser er markeret med
en grøn farve. 

Den gældende vedtægt, samt 'Udkast 1' og 'Udkast 2' til ny styrelsesvedtægt fremgår af bilag. 



Tidsplan

2. juni 2025: Børne- og Familieudvalget sender udkast til ny styrelsesvedtægt til udtalelse hos ungdomsskolens bestyrelse
og Ungerådet.

11. august 2025: Behandling i Børne- og Familieudvalget med anbefaling om godkendelse i Kommunalbestyrelsen. 

20. august 2025: Behandling i Økonomiudvalget med anbefaling om godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

28. august 2025: Behandling med henblik på endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 24b, stk. 1

Budgetmæssige konsekvenser

Forslaget har ingen budgetmæssige konsekvenser. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Inddragelse af ungdomsskolens bestyrelse og Ungerådet jf. indstillingen. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter og beslutter, hvilke(t) udkast til ny
styrelsesvedtægt for Jammerbugt Ungdomsskole, der sendes til udtalelse hos ungdomsskolens bestyrelse og Ungerådet i
perioden frem til den 31. juni 2025.

 

Beslutning den 2. juni 2025 

Udkast 1 sendes til udtalelse.

I forbindelse med den efterfølgende godkendelse af ny styrelsesvedtægt anbefaler Børne- og Familieudvalget, at der
fremadrettet (fra 1. januar 2026) udpeges 1 medlem af Kommunalbestyrelsen og at medlemmet findes blandt Børne- og
Familieudvalgets medlemmer. 

Afbud: Kiki Bille Bach

_________________________________________________________________________

GENOPTAGELSE den 11. august 2025

Beslutningstema

Godkendelse af vedtægter for Jammerbugt Ungdomsskole.

 

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har med udgangspunkt i beslutningen på Børne- og Familieudvalgets møde den 2. juni 2025 fremsendt
'Udkast 1' til udtalelses. Forvaltningen har modtaget følgende udtalelse fra Jammerbugt Kommunes Ungdomsskole: 

Udtalelse fra Ungdomsskolens bestyrelse vedr. vedtægter og fremtidig organisering
Ungdomsskolens bestyrelse bakker op om Vedtægterne for Jammerbugt Ungdomsskole. Dog ønsker bestyrelsen, at der
fremadrettet indgår to politisk valgte medlemmer i bestyrelsen. Dette skal sikre politisk ligevægt og balance i
beslutningsprocesserne.

Bestyrelsen er bevidst om, at der ikke er politisk repræsentation i skolebestyrelser generelt. Men da de kommende
vedtægter vil dække både Ungdomsskolen og Specialskolen, vurderer bestyrelsen, at politisk repræsentation er vigtig for



at understøtte den betydning, Ungdomsskolen har for et stærkt unge- og fritidsliv i Jammerbugt Kommune.

Bestyrelsen foreslår desuden, at den nye samlede enhed fra det kommende skoleår betegnes som UngJammerbugt. 
 
Under denne fælles betegnelse foreslås to enheder:
•    UngJam (Jammerbugt Ungdomsskole)
•    UngeCampus (Specialskolen)
 
Denne navngivning vil styrke den fælles identitet og samtidig tydeliggøre de to enheders forskellige funktioner.

 

Ændringer til Udkast 1

Børne- og Familieudvalgets beslutning på mødet den 2. juni 2025 og udtalelsen fra Ungdomsskolens bestyrelse har
medført følgende forslag til ændringer: 

Ungdoms- og specialskolen betegnes fremadrettet som UngJammerbugt
Specialskolen navngives UngeCampus
Ungdomsskole- og fritidsdelen betegnes som UngJam (som på nuværende tidspunkt)
I §1 stk. 2 noteres det, at der udpeges x medlemmer fra Kommunalbestyrelsen som repræsentant for organisationer
med særlig interesse for ungdomsskolearbejdet. Udpegning fra Kommunalbestyrelsen findes blandt Børne- og
Familieudvalgets medlemmer jf. anbefaling fra Børne- og Familieudvalget på møde den 2. juni 2025.

 

Tidsplan

11. august 2025: Behandling i Børne- og Familieudvalget med anbefaling om godkendelse i Kommunalbestyrelsen. 

20. august 2025: Behandling i Økonomiudvalget med anbefaling om godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

28. august 2025: Behandling med henblik på endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

 

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 24b, stk. 1

 

Budgetmæssige konsekvenser

Forslaget har ingen budgetmæssige konsekvenser. 

 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Forslaget har været sendt til udtalelse hos ungdomsskolens bestyrelse og ungepanelet.

 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller,

at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender udkast til styrelsesvedtægt for den
kommunale ungdoms- og specialskole 'UngJammerbugt'

at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender, at den politiske repræsentation udpeges
blandt Børne- og Familieudvalgets medlemmer 



at Børne- og Familieudvalget drøfter og anbefaler til Kommunalbestyrelsen, hvorvidt der skal udpeges en eller to
politiske repræsentanter i bestyrelsen for den kommunale ungdoms- og specialskole 'UngJammerbugt'

Beslutning

Børne- og Familieudvalget anbefaler

at styrelsesvedtægt godkendes

at der udpeges to politiske repræsentanter til bestyrelsen 

Endvidere anbefales, at de politiske repræsentanter findes blandt Børne- og Familieudvalgets medlemmer. 

Afbud: Birgit Mejlholm Kold

Bilag

27.06.25 Udkast - Vedtægter for Jammerbugt Ungdomsskole efter udtalelse

Vedtægter og forretningsorden vedtaget 2010



Punkt 56: Godkendelse af tids- og procesplan for evaluering af Liv i by,
skole og lokalsamfund og skolestruktur

17.01.04-P05-1-25

Beslutningstema
Godkendelse af forslag til tids- og procesplan for evaluering af Liv i By, Skole og Lokalsamfund samt den
efterfølgende tidsplan for den kommende proces vedrørende skolestruktur.

Sagsbeskrivelse
Initiativet Liv i By og Skole blev igangsat i november 2014 og omfatter lokalsamfundene Skovsgaard, Tranum,
Trekroner, Ørebro, Thorup-Klim, Gjøl, Nørhalne, Biersted og Saltum. Initiativet blev igangsat under sloganet
”Hellere udvikle end afvikle” og ønsket var at understøtte og sikre en stærkere koordinering mellem de mange
initiativer, som bliver taget i landdistrikterne, så både skoler og lokalområder får gavn af tiltagene. I 2021 blev
initiativet evalueret, hvilket affødte en justering af principperne jf. godkendelsen i Kommunalbestyrelsen den
22. juni 2022. Herunder bl.a. ved en præcisering af, at måltallet på de 70 elever for bæredygtigt skoler netop er
et måltal og ikke et absolut tal. Kommunalbestyrelsen besluttede på samme møde, at initiativet Liv i by, skole
og lokalsamfund skal evalueres i 2025 med udgangspunkt i de justerede principper.

Det politiske opdrag fremgår derforuden af budgetaftalen for budget 2024. Heraf fremgår det, at forligsparterne
ønsker at drøfte organisering og struktur generelt, også skolestruktur hvor vi ønsker inddragelse af vores
stærke og engagerede lokalsamfund og alle øvrige relevante parter. Med baggrund i evalueringen og den
politiske beslutning om Liv i By og Skole af 22. juni 2022 vil vi igangsætte en proces, hvor vi sammen tager et
fælles ansvar for fremtidens skolevæsen.

Det fremgår videre af budgetaftalen for budget 2024, at processen og den politiske drøftelse skal være
inddragende og demokratisk, den skal foregå på klart definerede vilkår, tage udgangspunkt i fremtidens
udvikling i elevtallet, den lokale opbakning til distriktsskolen og de vilkår for skoledrift, der allerede er aftalt i Liv
i By og Skole.

Styregruppen for Liv i by, skole og lokalsamfund har på møde den 4. juni 2025 besluttet, at der igangsættes en
evaluering af Liv i by og skole med en ekstern evaluator. Det blev konkret besluttet, at Rambøll bliver
leverandør på opgaven, og gennemfører evalueringen i tæt samarbejde med Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsafdelingen samt Skole- og Dagtilbudsafdelingen.

I 2021 gennemførte forvaltningerne evalueringen. Ved indgåelse af aftalen med den eksterne evaluator
gennemføres evalueringen med en højere grad af uvildighed og armslængde.

Rambøll har tilkendegivet, at de har mulighed for at løse opgaven og aflevere en samlet evalueringsrapport i
løbet af uge 44. Dermed kan den endelige afrapportering fremsendes til behandling i styregruppen først i
november og efterfølgende Børne- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget,
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i løbet af december 2025.

 

Evaluering af Liv i by, skole og lokalsamfund

Selve evalueringen vil bestå af gruppeinterviews med relevante aktører i de 9 landdistrikter. Temaerne for
interview-delen vil i udgangspunktet være ens med temaerne fra den seneste evaluering i 2021. Formålet er at
identificere mønstre, sammenhænge og variationer i de lokale erfaringer og perspektiver, hvilket bidrager til et
dybere og mere nuanceret indblik i, hvordan samarbejdet mellem aktører og forskellige lokale initiativer
fungerer i praksis.

Derudover vil evalueringen indeholde en perspektiveringsdel, hvor der vil være fokus på udfordringer og
potentialer. Dette betyder, at der vil blive afholdt interview med aktører i de landdistrikter, hvor der tidligere har
været en lokal folkeskole. Formålet med interviewene er at afdække konsekvenser og mulige potentialer i
forhold til den fortsatte udvikling af lokalsamfund uden en skole.

Den samlede evalueringsrapport af Liv i by, skole og lokalsamfund vil bestå af tre elementer:

En faglig vurdering af, hvilken virkning Liv i by, skole og lokalsamfund har for de deltagende
lokalsamfund.
En databaseret oversigt over nøgletal for skolerne i de 9 skoler/undervisningssteder i landdistrikterne.



En perspektivering med indsigt fra borgere i landdistrikter, der tidligere har oplevet en skolelukning.

Foruden Rambølls evaluering af Liv i by, skole og lokalsamfund udarbejdes et supplerende datamateriale
bestående af nøgletal for alle kommunens folkeskoler. Datagrundlaget vil som minimum indeholde faktiske
elevtal og prognoser på skoleniveau samt tilslutningsprocenter både blandt distriktsbørn og samlet for skolen.
Dette materiale vil, sammen med evalueringen, tilgå den siddende Kommunalbestyrelse i forbindelse med
afrapportering på evalueringen.

Aktiviteter i tidsplanen frem til aflevering til den siddende kommunalbestyrelse:

Den 28. august 2025: Godkendelse af forslag til Tids- og procesplan i Kommunalbestyrelsen efter
behandling i Børne- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget og Økonomiudvalget.
Ultimo oktober 2025: Møde i styregruppen for Liv i by, skole og lokalsamfund med præsentation af
udkast til evaluering
Den 20. november 2025: Temamøde i Kommunalbestyrelsen med præsentation af den endelige
evalueringsrapport
December 2025: Godkendelse af afrapporteringen i Kommunalbestyrelsen efter behandling i Børne- og
Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget og Økonomiudvalget.

 

Proces for dialog om fremtidens skolestruktur 

Efter overdragelsen af afrapporteringen på evalueringen af Liv i by, skole og lokalsamfund til den siddende
Kommunalbestyrelse igangsættes en dialogproces om fremtidens skolestruktur. Tids- og procesplanen for
denne del er udarbejdet under hensyntagen til, at en eventuel skolenedlæggelse kan træde i kraft med
virkning til august 2027 jf. Bekendtgørelse om proceduren ved nedlæggelse af en folkeskole. Derudover giver
tidsplanen mulighed for at oprette en friskole lokalt jfr. reglerne i Bekendtgørelse af lov om fri- og privatskoler
ved en eventuel skolenedlæggelse.

Aktiviteterne i tids- og procesplanen er følgende:

Februar 2026: Temamøde i Kommunalbestyrelsen med genoptagelse af processen
April 2026: Afholdelse af borgermøder
August 2026: Temamøde i Kommunalbestyrelsen med præsentation af scenarier for fremtidig
skolestruktur baseret på input og datagrundlag jf. evalueringen
September 2026: Igangsættelse af høring i Kommunalbestyrelsen efter behandling i Børne- og
Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget og Økonomiudvalget.
Februar 2027: Endelig politisk stillingtagen i Kommunalbestyrelsen efter behandling i Børne- og
Familieudvalget og Økonomiudvalget.
1. august 2027: Implementering af eventuel ny skolestruktur

Tidsplan
Endelig godkendelse af forslag til Tids- og procesplan i Kommunalbestyrelsen den 28. august 2025.

Retsgrundlag

Grundlaget for behandlingen fremgår af budgetaftalen for Budget 2024.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen og Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget og
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender forslag til Tids- og Procesplan
for evaluering af Liv i By, Skole og Lokalsamfund samt tidsplan for den kommende proces vedrørende skolestruktur.

Beslutning

Anbefales godkendt. 



Afbud: Birgit Mejlholm Kold



Punkt 57: Godkendelse af organisering af Ungeløftet, samarbejde med
TrygFonden og nedsættelse af §17, stk. 4 udvalg

15.30.05-A00-1-25

Beslutningstema

Godkendelse af organisering af Jammerbugt Kommunes tilslutning til det nationale initiativ Ungeløftet, samt godkendelse
af samarbejde med TrygFonden om flere unge i fritidsjob - og i forlængelse heraf nedsættelse af et § 17 stk. 4 udvalg som
fælles ramme for den samlende og koordinerende ungeindsats. 

Sagsbeskrivelse

Ungeløftet
Regeringen har i oktober 2024 indgået Aftale om Ungeløftet – flere unge i arbejde og forpligtende fællesskaber (bilag 1)

Ungeløftet skal skabe konkrete jobåbninger, så flere unge får erfaringen af at bidrage på en arbejdsplads, have kolleger og
tjene egne penge. Ungeløftet skal også ruste de unge, som har brug for det, til at mestre eget liv og forberede dem på at
indgå i arbejdsfællesskabet. 

Ungeløftet skal bygge videre på eksisterende viden og lokale erfaringer, ligesom det skal udforske nye veje, blandt andet
gennem etablering af lokale forpligtende partnerskabsaftaler med kommuner, lokale virksomheder - herunder
socialøkonomiske virksomheder, civilsamfundsorganisationer mv. 

De konkrete indsatser i Ungeløftet bygger på IPS-metoden, som Jammerbugt Kommune allerede har gode erfaringer med.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvordan indsatsen og partnerskaberne skal tilrettelægges og organiseres. 

Målgruppen for initiativet er de ca. 43.000 unge mellem 15 og 24 år, der hverken er i uddannelse eller arbejde. Det svarer
til omkring 6,3 pct. af alle unge i aldersgruppen på landsplan. For Jammerbugt Kommunes vedkommende er ca. 350 unge
mellem 15 og 24 år uden uddannelse eller arbejde, svarende til 9,5 pct. af kommunens unge.

Med lanceringen af Ungeløftet er der afsat en pulje på 519,1 mio. kr. for perioden 2025-2028 til initiativer, der skal få
flere unge i arbejde eller uddannelse. Alle landets kommuner har tilsluttet sig aftalen og ansøgt om del i midlerne.
Jammerbugt Kommune har ansøgt om 5,035 mio. kr. fra puljen. STAR har den 17. juni 2025 meddelt, at Jammerbugt
Kommunes andel af de samlede midler udgør kr. 4.419.836,- til anvendelse i perioden 15-08-2025 til 31-12-2028. (Bilag
2)

Beskæftigelsesministeriet har tilbudt de medvirkende kommuner at medvirke til afholdelse af et kick-off arrangement i
forbindelse med den lokale lancering af Ungeløftet. Der påtænkes deltagelse af beskæftigelsesministeren, evt. ordførere
på området, samt lokale politikere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og civilsamfundsaktører, samt øvrige
relevante. Datoen er fastsat til fredag den 26. september 2025 kl. 15.00-16.30. Formålet med kickoff-arrangementet er at
samle lokale aktører, og drøfte hvordan lokale kræfter kan bidrage til at skabe jobåbninger og ruste flere unge til at
komme i uddannelse eller i arbejde. 

TrygFonden – Alle Unge Med
Jammerbugt Kommune er sammen med tre andre nordjyske kommuner udpeget som partnerkommune i TrygFondens
nordjyske initiativ Alle Unge Med (bilag 3).

Initiativet skal hjælpe udsatte unge mellem 13-17 år i fritidsjob, for at styrke unges tilknytning til arbejdsmarkedet og
dermed mindske risikoen for, at de havner uden for arbejdsmarkedet. Med initiativet følger 23,9 mio. kr., hvoraf
Jammerbugt Kommune er tildelt 5,4 mio. kr. Den økonomiske støtte gives til kommunen til at udvikle indsatsen for
fritidsjob. Midlerne kan fx bruges til lønninger til fritidsjobambassadører, opkvalificering af medarbejdere og
civilsamfundsaktører, mentorordninger, træningsbaner på arbejdspladserne, etablering af digitale platforme m.v., der
understøtter samarbejdet om fritidsjob. Midlerne er således ikke bundet til bestemte aktiviteter men skal anvendes til, at
flere af de udsatte unge får et fritidsjob. Der stilles ikke krav til en særlig profil for budgettering af midlerne i den samlede
periode, men midlerne skal dække hele indsatsperioden, som løber fra og med 2026 til og med 2028. Tilskuddet er
omfattet af reglerne om fondsmoms, hvorfor der vil skulle betales 17,5% af beløbet i moms.

Samarbejdet med TrygFonden skal godkendes i relevante fagudvalg senest 1. september 2025.



Forpligtende samarbejder med virksomheder, uddannelsesinstitutioner og civilsamfundsaktører m.v. 
Både deltagelse i Ungeløftet og Alle Unge Med forudsætter, at kommunen etablerer et forpligtende samarbejde med
virksomheder, uddannelsesinstitutioner og civilsamfundsaktører m.v.

Partnerskabet skal stille sig til rådighed med aktiviteter, jobs o.l., der understøtter de unges tilknytning til job eller
uddannelse.

Flere nordjyske kommuner har allerede etableret partnerskaber med virksomheder om ungeindsatsen. F.eks. Hjørring
Kommunes Ungegaranti og Din Fremtid i Aalborg Kommune.

Etableringen af forpligtende samarbejder omkring ungeindsatsen mellem kommune, erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner har lokalt været drøftet i de nyetablerede mødefora; Jammerbugt Erhvervsforum og i
Udviklingsforum for Uddannelse og Beskæftigelse. En arbejdsgruppe på tværs af de to mødefora har den 29. januar 2025
drøftet konkrete initiativer der vil kunne hjælpe flere unge i uddannelse og beskæftigelse, samt tilvejebringe
praktikpladser til elever i juniormesterlære. På mødet deltog repræsentanter fra Din Fremtid i Aalborg Kommune med
inspiration til konkrete aktiviteter der kan indgå i et lokalt partnerskab og Jammerbugt Erhvervsforum har på sit møde den
13. februar 2025 anbefalet, at forvaltningerne arbejder videre med en model for et forpligtende partnerskab.

Beskæftigelsesreformen og ungeindsatsen
I forbindelse med beskæftigelsesreformen sker der en række ændringer og forringelser i den nuværende indsats for unge.
De 18-29 årige sidestilles med kontanthjælpsmodtagere og en række indsatser bortfalder, herunder ret til mentorstøtte
under uddannelse, obligatorisk læse- skrive- og regnetest, og krav om deltagelse i uddannelsesrettet aktivitet for unge
dagpengemodtager uden uddannelse, samt retten til en koordinerende sagsbehandler og uddannelsespålæg. KL har
vurderet, i et foreløbigt skøn, at ændringerne medfører besparelser på 160 mio. kr. i 2026. For Jammerbugt Kommune
betyder det en besparelse på 1,0 mio. kr. i 2026 (DUT-nøgle 2025).

Deltagelse i Ungeløftet og Alle Unge Med forventes i nogen grad at kunne kompensere for forringelserne på
ungeområdet.

Organisering / forankring af indsatserne
Da målgrupperne for de to initiativer omfatter unge mellem 13 og 24 år, bør forankring af initiativerne og det tilhørende
partnerskab ske i et tværgående samarbejde mellem Børne- og Familieforvaltningen, Social- Sundheds og
Beskæftigelsesforvaltningen, samt Vækst- og Udviklingsforvaltningen / VÆKST Jammerbugt. 

En arbejdsgruppe med repræsentation fra de tre forvaltninger har drøftet hvordan en forankringsmodel for kommunens
ungeinitiativer kan se ud.

Organisering af samarbejdet med TrygFonden foreslås forankret i en styregruppe bestående af:
•    Myndighedschef i SSB
•    Chef for Skole- og dagtilbud
•    Familie- og forebyggelseschef
•    Erhvervschef
•    Faglig leder for virksomhedsteam Jammerbugt 
•    Faglig leder for UU-teamet
•    Konsulent i SSB

Styregruppen vil sammen med TrygFonden og de øvrige projektkommuner udarbejde lokale indsatsplaner for flere unge i
fritidsjob og sikre udrulning af planerne. 

Tidsplan
August 2025: Politisk behandling i KFL, BFU, BEU, ØKU, KMB 
September 2025: Fælles opstartsmøde med de fire deltagende kommuner
Oktober 2025: Udarbejdelse af kommunale indsatsplaner, herunder lokale målsætninger
November 2025: Fælles præsentation og gensidig sparring mellem de fire kommuner
December 2025: Indgåelse af endelige samarbejdsaftale med TrygFonden.
2026: Implementering påbegyndes, første erfaringsmøder
2027: Midtvejsevaluering og justering 
2028-2029: Fortsat implementering og opsamling 
Ultimo 2029: Slutevaluering og vidensdeling

Direktionen den 24. juni 2025:
Ovenstående beskrivelse af såvel Ungeløftet samt TrygFonden – ”Alle Unge Med” er et udtryk for, at der løbende
igangsættes en række initiativer på området såvel nationalt som lokalt. Dette med et målrettet og fast blik på samarbejdet



med det lokale erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner. I Jammerbugt Kommune kommer dette eksempelvis til udtryk i
den tværpolitiske styregruppe om den sammenhængende ungeindsats, Udviklingsforum for uddannelse og beskæftigelse,
Jammerbugt Erhvervsforum, uddannelsesnetværk, Sammen om fritidsjob m.v.    

Med henblik på at styrke, koordinere og kvalificere den samlede indsats på ungeområdet, anbefaler direktionen derfor, at
alle igangværende initiativer på ungeområdet, herunder TrygFondens Alle Unge Med, samt handlinger relateret til
ungeområdet i planstrategiens handlekatalog m.v. samles under Ungeløftet som en overordnet ramme. Den politiske og
administrative forankring af Ungeløftet anbefales organiseret i et §17 stk. 4 udvalg for Ungeområdet.

Tidsplan

BFU 11.08.25 (anbefaler)

BEU 13.08.25 (anbefaler)

KFL 14.08.25 (anbefaler)

ØKU 20.08.25 (anbefaler)

KMB 28.08.25 (godkender §17, stk. 4 udvalg)

Retsgrundlag

Ikke relevant.

Budgetmæssige konsekvenser

Det forventes at udgifterne til implementering af Ungeløftet og Alle Unge Med kan afholdes indenfor de tildelte midler.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Direktionen indstiller:

at Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Familieudvalget og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, godkender
samarbejdet med TrygFonden

at Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Familieudvalget og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, godkender den
foreslåede organisering af samarbejdet med TrygFonden.

at Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Familieudvalget og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, anbefaler
Kommunalbestyrelsen at der nedsættes et §17 stk. 4 udvalg som den samlende og koordinerende ramme for
ungeindsatsen

at Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Familieudvalget og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, godkender, at der
arbejdes videre med et kick-off arrangement i forbindelse med lanceringen af Ungeløftet den 26. september 2025.

Beslutning

Samarbejdet og den foreslåede organisering af samarbejdet med TrygFonden godkendes.

Kick-off arrangement i forbindelse med lanceringen af Ungeløftet d. 26. september godkendes. 

Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Økonomiudvalget fremsender forslag til organisering af den samlede og
koordinerende ramme for Ungeindsatsen til Kommunalbestyrelsens godkendelse. 

Afbud: Birgit Mejlholm Kold

Bilag

Aftale om Ungeløftet



Tilsagn, Ungeløftet

Samarbejdsmodel, TrygFonden-Alle unge med



Punkt 58: Orientering fra Børne- og Familiedirektøren

00.01.00-A00-6-15

Beslutningstema

Orientering fra Børne- og Familieforvaltningen. 

Sagsbeskrivelse

Orientering fra Børne- og Familieforvaltningen. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Afbud: Birgit Mejlholm Kold



Punkt 59: Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer

00.01.00-A00-6-15

Beslutningstema

Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer. 

Sagsbeskrivelse

Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer. 

Indstilling

Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning. 

 

 

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Afbud: Birgit Mejlholm Kold
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