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Punkt 1: Konstituering af §17, stk. 4 udvalget Erhverv, Beskaftigelse og
Uddannelse

00.00.00-A00-28-22

Beslutningstema

Konstituering af §17, stk. 4 Udvalget Erhverv, Beskeeftigelse og Uddannelse.
Sagsbeskrivelse

Jaevnfor Kommunestyrelovens §17 stk. 4 har Kommunalbestyrelsen mulighed for at nedseette saerlige udvalg
til varetagelse af bestemte hverv eller til udfgrelse af forberedende eller radgivende funktioner for
Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller de stdende udvalg. Kommunalbestyrelsen beslutter desuden de
saerlige udvalgs sammensaetning og fastsaetter regler for deres virksomhed.

Malet med at nedseette det aktuelle §17 stk. 4 udvalg i Jammerbugt Kommune er at optimere det tvaergaende
samarbejde pa tveers af Jammerbugt Kommunes forvaltninger, politiske udvalg og eksterne interessenter pa
indsatsomrader, som er relevante og tveergdende for de involverede parter.

Udvalgets medlemmer bestar af en blanding af kommunalbestyrelsesmedlemmer,
virksomhedsrepraesentanter, repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner og andre interessenter - eksempelvis
eksperter og andre samarbejdspartnere.

Udvalget har fokus pa en afgraenset og defineret opgave, er midlertidigt og lgber indtil den aftalte opgave er
overgaet til drift, hvorefter det som udgangspunkt nedlaegges, medmindre Kommunalbestyrelsen beslutter at
tildele udvalget nye opgaver.

Pa introseminaret for Kommunalbestyrelsen den 4. og 5. marts 2022 blev der drgftet politiske prioriteringer for
byradsperioden 2022-2025.

Der var enighed om, at der har veeret stor effekt af det tidligere nedsatte §17, stk. 4 udvalg indenfor Erhvery,
Beskeeftigelse og Uddannelse, og det er et gnske, at dette udvalg etableres under den nye byradsperiode.
Dette er ligeledes i trad med den afgdede Kommunalbestyrelses evaluering af de nedsatte §17, stk. 4 udvalg.

Temaerne er siden dreftet pa et gruppeformandsmade 19. april 2022, hvor proces blev fastlagt, herunder at
udvalget nedsaettes af Kommunalbestyrelsen via indstilling fra @konomiudvalget. Pa temamgade for
kommunalbestyrelsen 19. maj 2022 er der ligeledes orienteret om tidligere erfaringer og mulig etablering af
nye §17, stk. 4 udvalg.

P& Kommunalbestyrelsens mgde den 22. juni 2022 blev det besluttet at nedsaette udvalget.

Kommunalbestyrelsen har pa hhv. introseminar og gruppeformandsmede givet udtryk for, at et nyt §17, stk. 4
udvalg pa Erhverv, Beskeeftigelse og Uddannelses omraderne bl.a. ber have fglgende fokuspunkter:

« Fastholdelse og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft

o |veerkseetteri

+ Uddannelse

 Sammenhaeng mellem beskaeftigelsespolitik og uddannelsespolitik

Felgende er eksempler pa, hvad der kan arbejdes med under de enkelte temaer. De konkrete opgaver
besluttes af udvalget, og opgaver forventes Igbende at blive afsluttet, hvorefter nye kan seettes i gang.

Fastholdelse og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft
« Strategi for Jammerbugt Kommune som arbejdsgiver
« Strategi for understattelse af kommunens virksomheder

Iveerksaetteri
o Fokus pa flere Vaekstiveerksaettere — der har 5 eller flere ansatte efter 2 ar.
» Fokus pa webshop iveerkseettere — isaer den del der i forvejen har en fysisk forretning.

Uddannelse



¢ Uddannelsesmuligheder i Jammerbugt Kommune
+« Sammenhaeng mellem uddannelsesvalg og efterspargsel efter arbejdskraft

Sammenhaeng mellem uddannelsespolitik og beskaeftigelsespolitik
+ Fastholdelse i uddannelse
¢ Elevindsats — mgdet mellem erhvervsuddannelser og arbejdsliv

Hertil fremgar det af kommissorium for Uddannelsesnetvaerket i Jammerbugt Kommune, at § 17, stk. 4
udvalget er fglgegruppe, ligesom der vil kunne tilkomme yderligere relevante opgaver undervejs.

Kommissorium vedlaegges som bilag.

Udvalgets medlemmer:
Kommunalbestyrelsen:
Mogens Christen Gade
Mogens Bay

Ulla Flintholm

Mariane Andersen

Claus Rom

Diane Aarestrup
Susanne Mgller Jensen
René Rosenkrans
Merete Fuglsang Hansen

Eksterne reprasentanter:

Formanden for Erhvervs- og Turistradet — Brian Berthelsen

Dansk Industri — Henrik Marcher Larsen

Chef for uddannelse og erhverv, VUC & hf Nordjylland - Simon Mou Skogberg
Rektor for Fjerritslev Gymnasium - Mikkjal Niels Helmsdal

Projekt- og Udviklingschef, AMU Nordjylland - Sgren Ingerslev Himmelstrup
Erhvervs- og udviklingsdirektar, Tech College — Hanne Lendal

Direktgr, FGU NordVest - Ann Hvid Skouboe

Direktgr, SOSU Nord - Lene Kvist

LO — Jesper Falkenberg Clausen

Direktar, EUC Nordvest — Hans Chresten Jeppesen

Forvaltningerne i Jammerbugt Kommune:

HR chef - Helle Liske Rosenvinge

Erhvervs- og turistchef - Anna Oosterhof

Skole- og dagtilbudschef - Helle Ngrgaard Pedersen

Direktgren for Social, Sundheds- Beskeaeftigelsesforvaltningen - Hanne Madsen
Sundheds- og Arbejdsmarkedschef - Jannie Knudsen

@vrige chefer kan deltage ad hoc

Konstituering af Udvalget:
Udvalget veelger en formand og en naestformand blandt de af Kommunalbestyrelsen udpegede 9 medlemmer
og de 10 eksterne repraesentanter.

Udvalget fastleegger pa baggrund af rammerne i naervaerende kommissorium selv sin forretningsorden,
herunder tager stilling til arbejdsformen.

Udvalget udarbejder indstillinger til godkendelse i de stdende udvalg og Kommunalbestyrelsen.

Udvalget sekretariatsbetjenes af Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen.
Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4.

Indstilling

Det indstilles, at §17, stk. 4 udvalget konstituerer sig med en formand og en neestformand.



Beslutning

Mogens Christen Gade blev valgt som formand og Mariane Andersen som nzestformand.

Jannie Knudsen informerede om at Hovedudvalget (MED) i Jammerbugt Kommune havde forespurgt, om det
var muligt at opna repraesentation i udvalget. Et enigt §17, stk. 4 udvalg besluttede at invitere en repreesentant
for Hovedudvalget til at deltage i kommende mader.

Der var afbud fra:

Claus Rom

Diane Aarestrup
Susanne Mgller Jensen
René Rosenkrans
Merete Fuglsang Hansen
Henrik Marcher Larsen
Simon Mou Skogberg.
Hanne Madsen

Bilag

Kommissorium for § 17 stk. 4-udvalg vedr. Erhverv beskaftigelse og uddannelse



Punkt 2: Dreftelse af strategi for understottelse af Jammerbugt Kommunes
virksomheder

00.00.00-A00-28-22
Beslutningstema

Drgftelse af strategi for understattelse af rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft til Jammerbugt
Kommunes virksomheder.

Sagsbeskrivelse

Danske virksomheders veaekst, produktivitet og konkurrenceevne forudseetter adgang til hgjtkvalificeret
arbejdskraft inden for alle uddannelsesniveauer, og erhvervslivets adgang til kvalificeret arbejdskraft er derfor
en af de vigtigste forudsaetninger for fortsat veekst og for at fastholde velstand og velfaerd i Danmark.

Ifelge Dansk Industri (DI) har manglen pa arbejdskraft i dansk erhvervsliv aldrig veeret vigtigere at fa pa den
politiske dagsorden. | en DI undersggelse (september 2022) har 8.000 sma og store virksomheder forholdt sig
til problematikker i erhvervslivet. Mere end 50 procent af dem svarer, at manglen pa arbejdskraft er den
absolut starste udfordring, de ser lige nu. Det er fgrste gang i undersggelsens historie, at manglen pa
arbejdskraft topper listen over de starste udfordringer. Undersggelsen er blevet lavet arligt de seneste 12 ar.

I henhold til en undersggelse af Dansk Erhverv fra maj 2022 er udfordringer med at finde nye medarbejdere
fortsat ind i 2022. Ved udgangen af farste kvartal 2022 manglede hhv. 42 og 43 pct. af virksomhederne i
serviceerhvervene og industrien arbejdskraft. Det far virksomhederne til at sige nej til ordrer, og det haemmer
deres omsaetnings- og vaekstmuligheder. Beregningen viser, at virksomhederne i den private sektor samlet set
kunne have omsat for mindst 49 mia. kr. mere i februar til april 2022 hvis ikke de havde manglet arbejdskraft.
Det svarer til godt 5 pct. af den samlede omsaetning i de undersagte brancher og en stigning pa 40 pct.
sammenlignet med omsaetningstabet fra efteraret 2021. Der er tale om et konservativt sk@gn over det samlede
omseetningstab i Danmark, bl.a. fordi opggrelsen ikke daekker alle brancher i den private sektor.

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad (AE) har foretaget en fremskrivning af ubalancer pa arbejdsmarkedet frem
mod 2030. Ubalancerne er beregnet ved forskellen mellem den forventede arbejdsstyrke (ekskl. strukturel
ledighed) og den forventede beskeeftigelse i de enkelte uddannelsesgrupper.

Fremskrivningen viser, at Danmark iszer kommer til at mangle fagleert arbejdskraft. Saledes vil der i 2030 veere
en mangel pa 99.000 faglaerte, mens der vil veere et overskud af ufagleert arbejdskraft pa ca. 59.000 personer.
Der vil desuden veere et overskud af personer med gymnasiale uddannelser pa ca. 51.000 personer. Der vil
mangle ca. 24.000 personer med korte videregaende uddannelser og ca. 13.000 med mellemlange
videregaende uddannelser. Der vil vaere ca. 25.000 personer med lange videregaende uddannelser i
overskud.

Udvalget preesenteres pa dagens made for de tiltag i Jammerbugt Kommune og de samarbejder med
virksomhederne, som allerede forsgger at adressere de naevnte udfordringer.

Indstilling

Det indstilles, at §17, stk. 4 udvalget drgfter proces og input i forhold til udarbejdelse af rekrutterings- og
fastholdelses strategi til understattelse af Jammerbugt Kommunes virksomheder

Beslutning

Jannie Knudsen orienterede, jf. powerpoint praesentation, som er vedlagt referatet, om samarbejder og tiltag
som allerede er igangsat. Praesentationen deekker ogsa dagsordenpunkt 3.

Af draftelserne kunne det bl.a. konstateres at;

o Enighed om at det er en god tanke med et §17, stk. 4 udvalg med repraesentation fra de private
virksomheder, uddannelsesinstitutionerne og kommunen - "sammen star vi steerkere" i forhold til at
im@dega problemstillingen

+ Jobbarometer - det er vigtigt at det tages med et gran salt i gjeblikket, da det pt. (pga. energikrise og
inflation) er endnu svaerere end tidligere at skue ind i, hvor og i hvor hgj grad de private virksomheder
kommer til at mangle arbejdskraft.

+ Virksomhedsejerne er forundrede over, hvor mange unge der er med psykiske udfordringer, og der
mangler viden om, hvordan man handterer/stgtter de unge. Et muligt emne til et kommende meade.



A-kasserne bekreefter at de har kontakt til mange unge som har psykiske udfordringer, og A-kasserne
oplever, at der mangler tilbud til dem i jobcentrene.

Pa erhvervsskolerne skal koden i forhold til fastholdelse kneekkes ved at stgtte op om de svageste elever
(typisk med psykiske udfordringer).

Pa grund af mangel pa uddannet SOSU personale er der sket en stigning i antallet af ufagleerte ansatte i
eldreplejen. P4 samme tid er sggningen til SOSU-uddannelserne faldende.

AMU ser gerne, at implementering af grgn omstilling i virksomhederne kan veere en feelles indsats - pa
samme vis som turismenetveaerket. Et muligt fremadrettet tema.

FGU statter meget gerne op om de unge i overgange fra FGU skolen til uddannelse.

Ulla Flintholm foreslog at der oprettes et feelles projekt mellem folkeskolerne og SOSU i forhold til rekruttering
til omsorgsfagene.

Bilag

§17,426.10.22



Punkt 3: Dreftelse af strategi for understottelse af Jammerbugt Kommune
som arbejdsgiver

00.00.00-A00-28-22
Beslutningstema

Drgftelse af strategi for understattelse af rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft set i forhold til
Jammerbugt Kommune som arbejdsgiver.

Sagsbeskrivelse

De store velfeerdsomrader mangler kvalificeret arbejdskraft, som kan gare det vanskeligt at levere velfeerd af
hgj kvalitet til borgerne seerligt i kommunerne, og det er en udfordring, der vil vokse i de kommende ar.

Nationalt set vil efterspargslen efter fx paedagoger stige yderligere med minimumsnormeringerne fra 2024 og
indfasningen af disse, mens efterspgrgslen efter social- og sundhedsmedarbejdere, der udger starstedelen af
medarbejderne i eldreplejen, forsteerkes af blandt andet feerre fuldtidsbeskeeftigede og et stort antal
fratreedelser inden for de kommende ar.

Efterspgrgslen efter sosu’er kan komme til at overstige det faktiske udbud med over 17.000 personer, mens
daginstitutioner kreever 1.000 flere paedagogisk uddannede, end der er udsigt til. Det fremgar af en ny analyse
fra Finansministeriet, som blev offentliggjort sammen med regeringens nye reformudspil 'Danmark kan mere
.

Konkret vurderes det, at der vil komme til at mangle omkring 10.400 sosu-hjeelpere og knap 7.000 sosu-
assistenter i 2030 sammenlignet med 2019. Samtidig forventes der ogsa at blive udfordringer omkring det
paedagogiske personale.

Her forventes at kunne mangle knap 2.000 paedagoger, mens der til gengzeld ventes et yderligere 'udbud’ af
900 paedagogiske assistenter, sd den samlede bundlinje for det paedagogiske personale ender p4a, at der
mangler 1.000 i 2030.

Det kan ifglge analysen kaedes direkte sammen med kravet om minimumsnormering. Uden dette krav ville
udbud og efterspgrgsel nogenlunde svare til hinanden.

Ogsa i Jammerbugt Kommune ses ind i udfordringerne, ligesom Jammerbugt Kommune som mange andre
kommuner ser frem mod et snarligt generationsskifte, hvor en del faste medarbejdere forventes at trackke sig
fra arbejdsmarkedet.

Udvalget preesenteres pa dagens made for de tiltag i Jammerbugt Kommune som allerede er ivaerksat for at
imgdekomme udfordringerne.
Indstilling

Det indstilles, at §17, skt. 4 udvalget drgfter proces og input i forhold til rekrutterings- og fastholdelses strategi
til understgttelse af Jammerbugt Kommune som arbejdsgiver

Beslutning
Blev dreftet i forbindelse med punkt 2 pa dagens dagsorden.



Punkt 4: Forleb, temaer og medeplan

00.00.00-A00-28-22

Beslutningstema

Forventningsafstemning i forhold til dagsordenindhold, temaer og madeplan.
Indstilling

Det indstilles, at §17, stk. 4 udvalget drgfter det videre forlgb, herunder eventuelle temaer til kommende mgder
samt mgdeplan.

Beslutning

For at bevare momentum og den gode energi var der enighed om at afholde et nyt magde hurtigst muligt.

Der er sendt en doodle med forslag til datoer i december maned 2022. Nzeste mgde afholdes den 21.
december 2022.

Neeste mgde

Hans Chresten Jeppesen preesenterer de forskellige muligheder for uddannelse i erhvervsskole regi.

Jesper Falkenberg Clausen og Sgren Ingerslev Himmelstrup praesenterer muligheder og udfordringer i forhold
til "gren omstilling".

Kommunen aflaegger status pa de to strategier, jf. ovenfor.

Eventuelle temaer til kommende mgder
o Fokus pa de seerligt udsatte unge, herunder ogsa hvordan viden om unge med psykiske udfordringer kan
udbredes til virksomhederne.
» Hvordan geres erhvervsuddannelserne mere attraktive — rebranding?




Punkt 5: Orientering

00.00.00-A00-28-22
Beslutningstema
Orientering.
Sagsbeskrivelse

Der orienteres om:
¢ Dl’s erhvervsklimaundersggelse 2022

Indstilling
Det indstilles, at §17, stk. 4 udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

DI’s erhvervsklimaundersggelse 2022 blev udleveret til orientering.



Punkt 6: Eventuelt

00.00.00-A00-28-22
Beslutning
Ikke yderligere.
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