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Punkt 180: Godkendelse af budgetopfelgning 2 - pr. 31. juli 2023

00.30.14-G01-2-23
Beslutningstema

Drgftelse af budgetopfelgning 2 - 2023 pr. 31. juli samt indstilling af budgetopfalgningen til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Sagsbeskrivelse
Den samlede budgetopfaelgning pr. 31. juli

Administrationen har gennemfart budgetopfelgning 2 pr. 31. juli 2023.
Budgetopfalgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de farste syv maneder og er gennemfart pa
alle driftsomrader.

Det forventede regnskab

Nedenfor er resultatopgarelsen vist.

Korrigeret Forventet Forventet
Oprindeligt budget regnegkab  afvigelse til Afvigelse til

Resultatopgerelse budget 2023 2023 korrigeret korrigeret
{mio. kr.) 2023 pr. 31. juli pr. 31. juli budget budgeti®
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indtzgter

Skatter -1.9125 -1.9125 1501 4@ 1E 06
Generelle tiskud mv. -837 6 8377 -389.7|@ -519 5,2
Indtesgter i alt -2.750,2 -2.750,3 2791 |@ -40.8 15
Driftsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Barne- og Familieudvalget B91,4 7149 TATA|S 23 0,3
Kultur-, Fritids- og Landdistrikisudvalget 451 T 4540 -11.5 199
Beskzeftigelzesudvalget 635,83 544 4 6352 | 40,8 6,3
Social og Sundhedsudvalget 46,6 2454 3545\ 54 1.1
Teknik- og Miljpudvalget 502 61,7 5930 -2.4 39
Bkonomiudvalget 355,0 34759 338.6|@ 53 27
Driftsudgifter i alt 25378 26723 2715/ 292 $.
Driftsresulat fer finansiering -112,4 -78,0 8960 -11,6 14,9
Renter mv. 6,1 6,1 50/@ -1,1 18,1
Resultat af ordinaer driftsvirksombed -106,3 -71,8 -84,6 @ -12,7 17,6
Anlzgsudgifter (ekskl Forsyningsvirksomhed)

Barne- og Familieudvalget 342 242 22 5@ -1.7 7.0
Kultur-, Fritidz- og Landdistriktzudvalget 11,5 211 18.9|@ =22 10,3
Social og Sundhedsudvalget 0,0 0,3 03@ 0,0 0,0
Teknik- og Miljgudvalget 18,5 281 13.6|@ -145 51,6
Bkonomiudvalget 217 -89 10,1 | 18,0 2136
Anlesgsudgifter i akt 85,9 64,9 6558 05 0.9
Jordforsyning

Salg af jord -16,3 -20,3 40| 16,3 80,2
Kab af jord inkl. byggemodningsudgifter 16,3 21,8 6.6/ -152 69,5
Jordforsyning i alt 0,0 16 26| 1 699
Resuitat af skattefinansierede omrade =204 =54 =16,5 & «11,0 202,9




FORSYNING SVIRKSOMHEDER

Drift (indt=egter - udgifter) 0,0 0,0 460 45 -
Anlzeg (indtsegter - udgifter) 0,0 0,0 o.0(@ 0,0 -
Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 46| 4,6

Resultat i alt =204 =54 11,9 |@ -6,5 118,7
FINANSIERING

Optagne 1an (langfristet geeld) -13,0 -13,0 202|@ -F2 55,4
Afdrag pa lan (langfristet geeid) 61,2 81,2 8790 87 11,0
Indbetaling til feriefonden 25 2.5 02\@ -23 520
Indskud Landsbyggefonden 5.0 205 6.0(@ -14.5 0.5
Finansforskydninger =20 =20 07| 1,3 54 4
Finansiering i at 3.7 692 53.1|@ -16,1 232
FENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 33,3 63,8 4120 -22.5 35,3

Der forventes indteegter pa samlet 2.791,1 mio. kr., hvilket er 40,8 mio. kr. mere end det korrigerede budget.
P& driften forventes udgifter pa samlet 2.701,5 mio. kr., dette er 29,2 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Efter en renteudgift pa 5,0 mio. kr. forventes et overskud pa den ordinzere drift pa 84,6 mio. kr., hvilket er 12,7
mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Der forventes anlaegsudgifter pa netto 65,5 mio. kr. inkluderes jordforsyning pa netto 2,6 mio. kr. forventes der
samlet anlaegsudgifter pa 68,1 mio. kr., dette er et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Pa det brugerfinansierede omrade forventes et forbrug pa 4,6 mio. kr.

Det samlede resultat inklusiv det brugerfinansierede omrade forventes dermed at blive et overskud 11,9 mio.
kr., hvilket er 6,5 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

Efter laneoptagelse, afdrag pa gaeld og finansforskydninger bliver det forventede underskud pa 41,2 mio. kr.,
dette er en reduktion i det forventede kassetraek pa 22,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Det samlede overblik samt alle fagudvalgenes budgetopfalgninger er vedhaeftet som bilag.

Budgetoverholdelse

| budgetaftalen for 2023 blev der udtrykt behov for gget administrativt og politisk fokus pa overholdelse af
budgetterne. Dette blev igangsat i forbindelse med budgettjek, som blev gennemfgrt primo 2023 og
efterfglgende fulgt op i forbindelse med budgetopfalgning 1, hvor der blev igangsat en raekke kompenserende
besparelser. Det ggede fokus fastholdes ogsa i forbindelse med budgetopfalgning 2.

Som det fremgar af kommunens gkonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil have et gget fokus pa
budgetoverholdelse, sa der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direkter har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangseettes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, sa
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg sa til opgave
at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikomrade. Alternativt kan det enkelte udvalg
drgfte muligheden for at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sadan lgsning
kraever dog efterfalgende behandling i @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan
finde kompenserende besparelser, har @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag
hertil.

| det korrigerede budget 2023 er der indregnet driftsoverfersler fra 2022 pa 40,0 mio. kr. | forbindelse med
Kommunalbestyrelsens godkendelse af disse overfgrsler blev det preeciseret, at Direktionen har ansvaret for
at der i forbindelse med regnskab 2023 overfgres et tilsvarende belgb til 2024.

Kun i helt seerlige tilfaelde vil det vaere muligt at ansage om tillzegsbevillinger ved arets sidste
budgetopfalgning.

Retsgrundlag



'Principper for gkonomistyring i Jammerbugt Kommune'
Budgetmzessige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfelgningen pa @konomiudvalgets omrader.
Der sgges ikke om omplaceringer i forbindelse med budgetopfalgningen.

Servicerammen er med det godkendte budget vedtaget til 1.926,9 mio. kr. Der er i forbindelse med
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2023 sket en regulering af kommunernes sigtepunkter for
serviceudgifterne. Jammerbugt Kommunes nye sigtepunkt er pa 1.940,4 mio. kr. | det forventede regnskab
forventes serviceudgifter pa samlet 1.919,7 mio. kr. Dermed vil Jammerbugt Kommunes forventede udgifter
veere 20,7 mio. kr. under servicerammen.

Bruttoanlaegsudgifterne er fastlagt ved budgetgodkendelsen til 102,1 mio. kr. | det forventede regnskab

forventes Jammerbugt Kommunes bruttoanlaegsudgifter at blive 86,0 mio. kr. (inklusiv jordforsyning). Dermed
bliver forbruget pa bruttoanlaegsrammen 16,1 mio. kr. under den fastlagte bruttoanleegsramme.

Heoring/borger- og brugerinvolvering

Budgetopfalgningerne har veeret behandlet pa fagudvalgenes september mgder. Protokollatet fra
fagudvalgene er tilknyttet som indstillinger til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Fagudvalg

Teknik- og Miljgudvalget, den 4. september 2023

Veekst- og Udviklingsforvaltningen anbefaler Teknik- og Miljgudvalget
at indstille budgetopfalgning 2 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Anbefales godkendt.

Teknik- og Miljgudvalget, den 4. september 2023

Veekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at
godkende budgetopfalgning 2 Anlaeg pa udvalgets omrade.

Anbefales godkendt.

Borne- og familieudvalget, den 4. september 2023

Barne- og Familieforvaltningen anbefaler Barne- og Familieudvalget

at indstille budgetopfalgning 2 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.
Anbefales godkendt.

Afbud: Kiki Bach

Borne- og familieudvalget, den 4. september 2023

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at
godkende budgetopfalgning 2 Anlaeg pa udvalgets omrade

Anbefales godkendt.

Afbud: Kiki Bach

Social- og sundhedsudvalget, den 5. september 2023



Social-, Sundheds- og Beskeaeftigelsesforvaltningen anbefaler Social- og
Sundhedsudvalget at;

« indstille budgetopfalgning 2 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

+ drgfte Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningens forslag til

kompenserende besparelser.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende
Budgetopfelgning 2.
Social- og Sundhedsudvalget drgftede forslag til kompenserende besparelser.
Drgftelserne genoptages pa naeste udvalgsmade.

Social- og sundhedsudvalget, den 5. september 2023

Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 2 Anleeg pa udvalgets omrade.

Anbefales godkendt.

Beskaftigelsesudvalget, den 6. september 2023
Social-, Sundheds- og Beskeeftigelsesforvaltningen anbefaler Beskaeftigelsesudvalget at;

« indstille budgetopfalgning 2 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

» drefte Social-, Sundheds- og Beskeeftigelsesforvaltningens forslag til kompenserende besparelser
Beskeaeftigelsesudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 2.
Beskeeftigelsesudvalget draftede forslag til kompenserende besparelser. Drgftelserne genoptages pa neeste
udvalgsmgde.

Der var afbud fra René Rosenkrans

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 7. september 2023
Veekst- og Udviklingsforvaltningen anbefaler Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
at indstille budgetopfalgning 2 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Anbefales godkendt.

Kiki Bach og John Bjerg deltog ikke i punktet.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 7. september 2023

Veekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 2 Anlaeg pa udvalgets omrade.

Anbefales godkendt.

Kiki Bach og John Bjerg deltog ikke i punktet.

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at budgetopfalgning 2 2023 godkendes

Beslutning



Anbefales godkendt.
Bilag

BO2 - Samlet overblik
BFU - BO2

KFL - BO2

BEU - BO2

SSU - BO2

TMU - BO2

OKU - BO2

Anlag - BO2

Budgetaftale B2023 og Budgettjek 2023 - til udmentning SAMLET OKU



Punkt 181: Ferstebehandling af budget 2024

00.30.02-S00-11-23

Beslutningstema

Farstebehandling af Budget 2024 og overslagsar 2024 - 2026
Sagsbeskrivelse

Arbejdet med budget 2024 blev igangsat i @konomiudvalget den 15. marts, hvor budgetprocessen og
tidsplanen for budgetlaegningen blev godkendt, og de gkonomiske malsaetninger for budgettet blev fastlagt.

| foraret og henover sommeren har fagudvalgene og @konomiudvalget arbejdet med budgettet ogsa i
forbindelse med budgettjek og budgetopfalgning 1. Der er fra hvert fagudvalg og @konomiudvalget udarbejdet
forslag til budgeteendringer pa egne omrader. Desuden har der vaeret temamader i Kommunalbestyrelsen,
hvor det samlede budget og budgetbalancen er drgftet, og der er givet signaler til udvalg og administrationen
vedrgrende det videre budgetarbejde.

Jkonomiudvalget har dreftet budgetstatus herunder de overordnede gkonomiske rammer, konsekvenser af
hhv. gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL og fagudvalgenes forslag til budget 2024 og overslagsar.

Den 23. august har @konomiudvalget pa deres made besluttet hvilke tekniske korrektioner, der indarbejdes i
grundlaget for budgetoplaegget til budgetseminaret. Desuden har @konomiudvalget besluttet hvilke
omstillingsforslag, der skulle sendes i haring. Haringsprocessen har forlgbet fra 24. august til 4. september.
Haringssvarerne er tilgeengelige for Kommunalbestyrelsens medlemmer i budgetmappen og indgar i den
videre proces.

Ansagninger

Der er sendt ansggning til pulje 'saerligt vanskeligt stillet' og til laneoptag.

Jammerbugt Kommune modtager 20,0 mio. kr. i seertilskud og har modtaget en lanedispensation pa 10,0 mio.
kr. i 2024. Resultatet af ansggningerne er indregnet i resultatopgerelsen fra budgetseminaret. Svar pa
ansggningerne kan ses i budgetmappen under ansggninger.

Opdateret skan for grundskyldsindtaegter og @get bloktilskud

Skatteministeriet har ultimo august opdateret de forlgbige skan for kommunernes grundskylds indteegter. De
nye skan har ogsa betydning for Jammerbugt Kommunes forventede grundskyldsindteegter og
skatteindteegterne er derfor opdateret i forhold til det nyeste sken. Da der er tale om et skgn, vil kommunerne
blive efterreguleret pa baggrund af de faktiske indteegter i 2027.

Regereringen har i finansloven tildelt kommunerne 650,0 mio. kr. til at deekke stigende udgifter pa
velfeerdsomraderne. Det betyder, at Jammerbugt Kommune modtager 4,1 mio. kr. yderligere i finansiering i
2024.

Takstoversigt
Den forelgbige takstoversigt er vedhaeftet som bilag. Der kan komme aendringer i forleengelse af
budgetseminaret.

Budgetseminar

Der afholdes budgetseminar for Kommunalbestyrelsen den 8. og 9. september. P& budgetseminaret drgftes
budgetoplaegget, og input herfra indgar i konomiudvalgets farstebehandling af budgettet for 2024 og
overslagsarerne. Alt materiale, der er behandlet af dkonomiudvalget, er tilgaengelig i budgetmappen.

Bevillingsregler og budgettekniske forhold
| forbindelse med godkendelse af budget 2024 - 2027 skal Kommunalbestyrelsen fastleegge
bevillingsniveauet. Jvf. @konomistyringsprincipperne er bevillingsniveauet fastlagt pr. politikomrade.

Desuden skal Kommunalbestyrelsen give bevilling til budgettets driftsposter pa hovedkonto 0-6 samt renter,
afdrag pa lan, generelle tilskud og skatter mv. pa hovedkonto 7 og 8.

| forbindelse med den tekniske godkendelse af budget 2024 - 2027 er det nadvendigt, at administrationen
bemyndiges til dels at foretage eventuelle forngdne bevillingsmaessige omplaceringer som fglge af sendringer i



budget- og regnskabssystemet samt foretage ngdvendige afbalanceringer af budgettet i forbindelse med
afstemning af budgettet samt beslutninger i 2. behanlingen via 'Forskydning i likvide aktiver'.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov
Budgetmzessige konsekvenser

Budgetoplaegget til farstebehandling tager udgangspunkt i det oplaeg, der er draftet i @konomiudvalget den 5.
september, inklusiv opdateret skgn for grundskyldsintaegterne, seertilskud pa 20,0 mio. kr., @get finansiering
via finansloven pa 4,2 mio. kr. samt laneoptag pa 10,0 mio. kr. i 2024.

Budgetoplaegget er ogsa udgangspunkt for drgftelserne pa budgetseminaret den 8. og 9. september.

Hovedforudsaetningerne er fglgende:
» Statsgaranteret grundlag for indkomstskatten samt tilskud- og udligningsbelgb
Nettodriftsudgifter pa 2.812,3 mio.kr.
Overskud pa det skattefinansieret drift pa 189,1 mio. kr.
Skattefinansieret anlaegsbudget pa 90,0 mio. kr.
Nettoafdrag pa lan pa 51,8 mio. kr. inklusiv afdrag pa feriefonden
o Kassehenleeggelse pa 41,5 mio. kr.

Aftalerne fra budgetseminaret er ikke indregnet i disse tal men vil indga i resultatopggrelsen, nar
Kommunalbestyrelsen farstebehandler budget 2024.

Horing/borger- og brugerinvolvering

| hgringsfasen fra 24. august til 4. september har relevante eksterne parter haft mulighed for at afgive
hgringssvar til de fremlagte omstillingsforslag. Hgringssvarerne indgar i budgetdrgftelserne.

Der har desuden veeret afholdt dialogmade for bestyrelser, rad mv.

Relevante MED-udvalg har konsekvensbeskrevet de omstillingsforslag, som har betydning for deres omrader.
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender
« at der budgetteres med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og de tilhgrende tilskuds- og

udligningsbelab

at udskrivningsprocenten fastseettes uaendret til 25,70 procent

at den almindelige grundskyldspromille fastseettes til 13,200 promille

at grundskyldspromillen for produktionsjord fastsaettes til 7,200 promille

at deekningsafgiften af de offentlige ejendommes grundveerdi fastsaettes til 8,75

at Jammerbugt Kommunes ejendomme fritages fra deekningsafgift

at kirkeskatten fastsaettes uaendret til 1,20 procent

at forslag til takster og gebyrer godkendes

at bevillingsniveauet fastholdes pa politikomradeniveau som besluttet i 'principper for gkonomistyring i

Jammerbugt Kommune'

« at administrationen bemyndiges til at foretage eventuelle forngdne bevillingsmaessige omplaceringer
som fglge af aendringer i budget og regnskabssystemet

» at administrationen kan foretage ngdvendige afblanceringer af budgettet i forbindelse med afstemning af
budgettet samt beslutninger ved 2. behandling via 'Forskydninger i likvide aktiver'

» at der i forbindelse med vedtagelsen af budgetforslaget gives bevilling til budgettes driftsposter pa
hovedkonto 00-06 samt renter, afdrag pa lan, generelle tilskud og skatter mv. pa hovedkonto 07 og 08

Beslutning

Budgetforslaget fra Venstre, Dansk Folkeparti, Danmarksdemokraterne, Socialdemokratiet og SF anbefales
godkendt.

Resultatopggrelsen indarbejdes i sagsfremstillingen til 1. behandlingen i Kommunalbestyrelsen.

Anlzegsoversigten og Budgetaftaleteksten vedlaegges som bilag til 1. behandlingen i Kommunalbestyrelsen.



Den tilretttede Takst- og gebyroversigt vedlaegges som bilag til 1. behandlingen i Kommunalbestyrelsen.

Imod: Jgrgen Ravn Christensen. Det Konservative Folkeparti. Jargen Ravn Christensen meddelte, at han
sender et andringsforslag til Budget 2024.

Bilag

Forelebig Takstoversigt B2024



Punkt 182: Godkendelse af kommunegaranti til Tranum Vandverk

00.34.00-060-4-23
Beslutningstema

Godkendelse af ansagning fra Tranum Vandveerk og kommunegaranti til Ian pa 750.000 kr. til udskiftning af
malere og ledningsnet.

Sagsbeskrivelse
Tranum Vandvaerk ansgger om en kommunegaranti pa 750.000 kr. til to projekter.

« Udskiftning af ledningsnet
« Udskiftning af vandmalere

Tranum Vandveerk har igangsat et projekt, hvor deres ledningsnet er blevet kortlagt. Projektet omfatter herefter
prgvegravninger tre steder for at konstatere, om rgrene er udskiftningsparate. Endvidere gnsker Tranum
Vandvaerk at udskifte de gamle vingehjulsvandmalere til moderne vandmalere. De gamle vandmalere kreevede
en manuel aflaesning arligt, hvor de nye malere muligger, at vandveerket Igbende kan overvage vandforbruget
og dermed spotte eventuelle brud pa ledningsnettet i installationerne.

Der er indsendt det dokumentationsmateriale, der kraeves jf. de principper @konomiudvalget i januar 2023
godkendte som grundlag for behandling af garantiansaggninger. Det drejer sig bl.a. om: vedtaegter,
investeringsbudget, referat fra generalforsamling samt seneste tre ars regnskaber.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagtsreglerne samt lanebekendtgarelsen.
Budgetmzessige konsekvenser

Tranum Vandveerk har ansggt om en kommunegaranti pa 750.000 kr. til udskiftning af ledningsnet og
vandmalere.

| perioden hvor arbejdet pagar har Tranum Vandveerk faet tilbud pa lan gennem Kommune Kredit pa en
byggekredit med variabel rente. Byggekreditten konverteres herefter til et fastforrentet Ian med en Igbetid pa
20 ar.

Der er indhentet en kreditvurdering af Tranum Vandvaerk som anfart i betingelserne for behandling af
garantistillelser i Jammerbugt Kommune. Kreditvurderingen konkluderer, at Tranum Vandvaerk har en meget
steerk betalingsevne og der er en meget begraenset risiko forbundet med at stille en kommunegaranti til
selskabet. Konklusionen kommer pa baggrund af, at Tranum Vandvaerk har en meget lav gzeld pr. forbruger pa
ca. 630 kr. pr. forbruger i regnskab 2022 (191 forbrugere). Hvis veerket optager lanet pa 750.000 kr. vil geelden
pr. forbruger stige til ca. 4.500 pr. forbruger, hvilket stadig er meget lavt.

Ydelserne pa lanene finansieres gennem overdaekning/vandpriserne.

Jammerbugt Kommune har ikke stillet garantier for nogle Ian for Tranum Vandveerk pt. Kreditvurderingen af
veerket konkluderer at der arligt bar opkraeves garantiprovision svarende til 0,40 pct. af restgeelden, svarende
til den laveste takst pa garantiprovision.

Den nye garanti vil medfgre en arlig indtaegt til Jammerbugt Kommune i garantiprovision. Starrelsen pa
garantien beregnes pa baggrund af veerkets restgeeld og den fastsatte markedsrente fra kreditvurderingen. |
2023 vil det svarer til en indteegt pa 3.000 kr.

| vedteegterne for Tranum Vandveerk er det anfert, at man ikke kan udtraede af selskabet uden, at der betales
udtreedelsesgodtggrelse. Der er dog ikke anfart, at vedteegtsaendringer skal godkendes af Jammerbugt
Kommune.

Garantien vil ikke pavirke kommunens laneramme, idet der jf. § 3 stk. 3 i Bekendtgerelse om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier m.v. er automatisk laneadgang hertil.



Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at meddele forhandsgodkendelse af garanti til Tranum Vandveerk pa 750.000
kr.

at endelig godkendelse af garanti meddeles administrativt under forudsaetning
af at fglgende punkt opfyldes:

Vedtaegterne tilpasses sa det fremgar, at vedtaegtsaendringer skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, sa
lzenge kommunen har stillet garanti for selskabets geeld

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 183: Godkendelse af delvis fritagelse for dispositionsfondsdakning -
Domea Aabybro

03.02.00-S00-1-23
Beslutningstema

Boligselskabet Domea Aabybro sgger om fritagelse for dispositionsfondsdaekning for afdelingernes udgifter til
tab som folge af lejeledighed og manglende huslejebetalinger eller manglende opfyldelse af
istandsaettelsesforpligtigelsen for regnskabsaret 2022/2023.

Sagsbeskrivelse

Det fremgar af AlImenboliglovgivningen, at en afdelings udgifter til tab som fglge af lejeledighed og
uforholdsmaessigt store tab som fglge af fraflyttede lejeres manglende huslejebetaling eller manglende
opfyldelse af istandsaettelsesforpligtigelsen daekkes af dispositionsfonden.

Det fremgar endvidere af driftsbekendtgarelsen for almene boliger, at safremt dispositionfondens saldo
kommer under 2/3 af det minimale belgb pr. lejemal fastsat i lovgivningen eller seerlig forhold i gvrigt taler for
det, kan Kommunalbestyrelsen godkende, at tabet helt eller delvist deekkes af afdelingen.

Domea sg@ger om at boligorganisationens dispositionsfond ikke automatisk skal daekke ovenstadende udgifter,
men at udgiften kan deekkes af afdelingerne.

Domea Aabybro har ved den kommende regnskabsafslutning (pr. 30.09.2023) syv afdelinger i drift.

Der er en stor afdeling (afd. 5851) bestar af ca. 375 familie-, aeldre- eller ungdomsboliger, der blev slaet
sammen i 2016. Derudover er der en afdeling pa Gjgl med otte familieboliger, en afdeling i Skovsgard med
otte familieboliger, to afdelinger ved Fjerritslev College med i alt 76 ungdomsboliger og en afdeling pa
Banegardspladsen i Brgnderslev med 66 familieboliger og 30 ungdomsboliger. Endvidere er der en afdeling
bestdende af de 3 plejecentre i Biersted, Birkelse og Aabybro med i alt 84 boliger, hvor Jammerbugt Kommune
jf. lovgivningen skal deekke tomgangsleje.

Af regnskab 2022 (afsluttet 30.09.2022) fremgar det, at den disponible del af dispositionsfonden ved udgangen
af regnskabsaret udger lige over en mio.kr., men den disponible del udger kun ca. 475.000 kr. Det svarer il ca.
730 kr. pr. lejemalsenhed. Det er vaesentlig lavere end greensen for at der skal ske lovpligtig indbetaling til
dispositionsfonden, hvilket er ca. 6.000 kr. pr. lejemalsenhed.

Dispositionsfonden er dermed under 2/3 af minimumsbelgbet.

Det fremgér endvidere af regnskabet for 2022, at der fra dispositionsfonden er givet tilskud pa ca. 4.500.000
kr. til tilskud til tab ved lejeledighed og fraflyttere. Det er hovedsagelig den nye afdeling i Brgnderslev, der er
arsagen, da der i regnskab 2022 er tab ved lejeledighed pa ca. 3.500.000 kr. og tab ved fraflytninger pa ca.
425.000 kr.

Domea Aabybro oplyser i deres ansggning, at der i regnskabsafslutning for 2023 forventes et samlet lejetab pa
ca. 3.600.000 kr. Af dette belgb vedr. ca. 2.350.000 kr. afdelingen i Brgnderslev. Udover dette belgb forventes
der ca. 225.000 kr. i tab ved fraflytninger. Dispositionsfonden vil ikke kunne daekke disse tab, hvilket Domea
Aabybro ogsa redeggr for i deres ansggning.

| ansggningen oplyser Domea Aabybro, at arbejdskapitalen udger ca. 475.000 kr., hvorfor den samlede
formue er meget beskeden i selskabet og i praksis pa et niveau, hvor det er umuligt at hjeelpe afdelingerne,
som kommer i i behov for ekstraordineer statte.

Domea Aabybro angiver endvidere som begrundelse for deres ansaggning, at selvom en fritagelse ikke ager
den samlede formue i selskabet eller selskabets afdelinger, sa giver det organisationsbestyrelsen bedre
mulighed for at regulerer pengestremmen i retning af de afdelinger, der har det starste behov for stette.

Domea Aabybro har i tidligere ansggninger begrundet deres gnske med et strategisk tiltag eller gnske om at
styrke dispositionsfonden til brug for udvikling af nye projekter og igangsaetning af en starre helhedsplan for
afdeling 5851. Disse tiltag ma antages at blive sat i bero.

Domea Aabybro har fremsendt ans@gningen deekkende alle deres afdelinger. En kommunal godkendelse af
fritagelsen af dispositionsdaekning skal gives til den enkelte afdeling. Kommunalbestyrelsen skal séledes



vurdere ansggningen for hver enkelt afdeling.

Det oplyses i ansggningen at afdelingen i Brenderslev (5812) pr. 15.8.23 har et lejetab pa ca. 2.350.000 kr.
Set i forhold til de samlede huslejeindtaegter i det godkendte regnskab 2022 svarer det til ca. 45%. Pa de ene
side sa har dispositionsfonden ikke midler til at deekke lejetabet, men pa det anden side vil en godkendelse for
fritagelse af dispositionfondsdaekning havde stor indflydelse for afdelingens drift. Domea Aabybro har
telefonisk oplyst, at der arbejdes med genopretningsplan, hvor man blandt andet sgger kapitaltilfgrsel i
Landsbyggefonden. Der foreligger ikke noget tidspunkt for en tilbagemelding fra Landsbyggefonden.

| den store afdeling (5851) i Aabybro udger lejetabet pr. 15.8.23 675.000 kr., hvilket dog kun svarer til 3% af de
samlede huslejeindtaegter. En dispensation vil derfor kun have begraenset belastning for afdelingens videre
drift.

| afdelingen pa Gjal (5828) udggr lejetabet pr. 15.8.23 193.000 kr. Det svarer til ca. 25% af de samlede
huslejeindtaegter. Endvidere er det oplyst i ansggningen, at der er et tab ved fraflytninger pa 139.000 kr. pr.
15.8.23. Det skal bemeerkes at Domea Aabybro i regnskab 2022 gav et tilskud til afdelingen pa 150.000 kr.,
hvilket har resulteret i et overskud pa ca. 100.000 kr. Afdelingen kan driftsmaessigt blive udfordret, hvis der
gives dispensation til fritagelse for dispositionsfondsdaekning ved lejetab eller tab ved fraflytning.
Administrationen anbefaler derfor, at der ikke gives dispensation til denne afdeling.

De to afdelinger ved Fjerritslev College (5830) kgrer fortsat som to separate afdelinger. Den fgrste afdeling
med 40 ungdomsboliger har pr. 15.8.23 et lejetab pa 64.000 kr. Det svarer til ca. 5% af de samlede
huslejeindteegter. Den anden afdeling ved Fjerritslev College (5832) omfatter 36 ungdomsboliger. Det er farste
regnskabsar for denne afdeling. Her er lejetabet pr. 15.8.23 opgjort til 316.000 kr. Det vil svarer til lidt over 25%
af huslejeindteegterne. Domea Aabybro har tidligere oplyst, at de to afdelinger vil blive slaet sammen, nar
begge afdelinger er kommet i drift. Domea Aabybro oplyser vedr. udlejningssituationen, at efter sommerferien
er der kun en ledig bolig i de to afdelinger. Administrationen ser dermed ingen problemer ved at give en
dispensation, idet udlejningssituationen er positiv.

Afdelingen i Skovsgard (5831) er lejetabet pr. 15.8.23 beskedne 7.700 kr. Der vil sdledes ikke veere problemer
med at give en dispensation til denne afdeling, da afdelingens gkonomi vil kunne daekke denne udgift.

Domea Aabybro har som bilag til deres ansggning vedlagt et bilag med den forventede udvikling i
dispositionsfonden frem til regnskab 2032. Her forventes en stigning i dispositionsfonden til ca. 4.150.000 kr.
Stigningen skyldes at de lovpligtige indbetalinger til dispositionsfonden som folge af udarmortiserede Ian stiger
i perioden fra ca. 3.800.000 kr. arligt til ca. 4.100.000 kr. i 2028/2029 for herefter at stige 6.300.000 kr. arligt i
2031/2032 regnskabet. Domea har i bilaget indregnet, at der arligt forventes afholdt 1.600.000 kr. til lejetab og
tab ved fraflytninger i afdelingerne. Det er udarbejdet af Domeas centrale regnskabsafdeling og harmonerer
derfor ikke direkte med Domea Aabybros ansggning.

Budgetmzessige konsekvenser

Sagen har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser for Jammerbugt Kommune. Der vurderes ikke at
veere nogen risiko i den store afdeling med 375 boliger (afd. 5851), og i de to afdelinger ved Fjerritslev College
samt afdelingen i Skovsgard. | afdelingen pa Gjel med kun 8 boliger (afd. 5828) kan der dog pa leengere sigt
veere en risiko for afdelingens gkonomi, safremt der gives tilsagn til evt. udgifter til tab som felge af
lejeledighed og manglende huslejebetaling samt manglende opfyldelse af istandsaettelsesforpligtelsen skal
daekkes af afdelingen. Derfor er det indstillet, at det ansggte ikke imgdekommes til afdelingen pa Gjal (afd.
5828).

Med hensyn til afdelingen i Branderslev anses det for ngdvendigt at give en dispensation, selvom det kan fa
stor indflydelse for afdelingens drift og vil medfere huslejestigninger som fglge af lejetabet.

Indstilling
Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender

at der for regnskabsar 2022/2023 gives tilsagn til Domea Aabybros afdelinger i
Brgnderslev (5812), Fjerritslev College (5830, 5832), Skovsgard (5831) og
den store afdeling (5851) om fritagelse for dispositionsfondsdaekning for
udgifter til tab som fglge af lejeledighed og manglende huslejebetaling eller
manglende opfyldelse af istandsaettelsesforpligtigelsen for afdelingerne.



at der for regnskabsar 2022/2023 gives afslag til Domea Aabybros afdeling pa
Gjgl (5828) om fritagelsen for dispositionsfondsdaekning for udgifter til tab
som fglge af lejeledighed og manglende huslejebetaling eller manglende
opfyldelse af istandsaettelsesforpligtigelsen.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

10 érs prognose Dispositionsfond Domea Aabybro



Punkt 184: Godkendelse af prisfastsattelse af to parcelhusgrunde -
Prastegaardsvej, Ingstrup

13.06.04-G01-2-18

Beslutningstema

Prisfastsaettelse af to parcelhusgrunde - Praestegaardsvej, Ingstrup
Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i efteraret 2022 at kgbe et areal pa Praestegaardsvej i Ingstrup, der blev
overtaget 1. januar 2023. Formalet med kabet var at kunne tilbyde ledige parcelhusgrunde i Ingstrup.

Arealet er samlet pa ca. 3.800 m? og var udlagt/udmatrikuleret i tre separate parcelhusgrunde. Udstykningen
kunne dog ikke godkendes efter nutidige forhold, da der ikke var etableret en vendeplads pa den fellesvej, der
var etableret som en del af udstykningen. Derfor blev @konomiudvalget i foraret forelagt forslag til en aendret
matrikulering. @konomiudvalget besluttede, at arealet skal udbydes som to storparceller pa hver ca. 1.900 m2.
Efter den konkrete udmatrikulering bliver grundene pa henholdsvis 1.899 m? og 1.905 m2.

De matrikulaere aendringer er ved at vaere plads, og der skal derfor tages stilling til en minimumspris i
forbindelse med et kommende udbud af de to storparceller. Arealet er ikke byggemodnet, hvilket betyder
kommende kabere selv skal betale tilslutningsbidrag. Som udgangspunkt er den del af Ingstrup separat
kloakeret, hvilket betyder at der formentlig skal betales det fulde kloaktilslutningsbidrag. Tilslutning til kloak,
vand og el vil derfor vaere ca. 110.000 kr. pr. grund.

| forbindelse med salg af parcelhusgrunde, der ikke tidligere har vaeret udbudt, skal Kommunalbestyrelsen
udbyde grundene til en mindstepris. Kommunalbestyrelsen er efter udbudsbekendtgarelsen forpligtet til at
opna den hgjst mulige pris, hvilket efter lovgivningen defineres som markedsprisen. Det er ikke muligt entydigt
at fastseette markedsprisen. Det sidst kendte salg af parcelhusgrund i Ingstrup var kommunens salg af en
grund i 2019 pa 863 m2. Her var prisen 65.000 kr. Det skal dog bemeerkes, at der i den del af Ingstrup er krav
om at regnvand skal handteres pa egen grund. Dermed repraesenterede kloaktilslutningen ca. 39.000 kr. pa
daveaerende tidspunkt.

Administrationen har ikke konkrete henvendelser liggende fra interesserede kgbere

Pa baggrund af ovenstaende skal Kommunalbestyrelsen fastsaette en minimumspris, der kan anvendes til et
udbud af de to grunde. Udbuddet af de to grunde forventes gennemfgrt i september 2023. Safremt en eller
begge grunde ikke szelges ifm. udbuddet foreslar administrationen, at borgmesteren bemyndiges til at foretage
en endelig prisfastsaettelse, der som minimum udggr den pris, som Kommunalbestyrelsen beslutter skal
anvendes ifm. udbuddet.

Retsgrundlag
Bekendtggarelse nr. 396 af 3. marts 2021 om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.
Budgetmzessige konsekvenser
Salg af grundene vil blive medtaget som indtaegter under jordforsyningsomradet.
Indstilling
Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen
at fastseette en minimumspris pa to parcelhusgrunde pa Praestegaardsvej i
Ingstrup

at Borgmesteren med den godkendte pris som minimumspris bemyndiges til at
foretage evt. endelig prisfastsaettelse efter udbuddet

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler en mindstepris pa 325.000 kr. pr. grund., og

at borgmesteren, med den godkendte mindstepris, bemyndiges til evt. at foretage en endelig prisfastseettelse
efter udbuddet.

Byggeriet skal vaere igangsat senest efter 2 ar.



Bilag

Udstykningsplan - Praestegaardsvej, Ingstrup



Punkt 185: Godkendelse af kompetenceoverdragelse af affaldsydelser til
Nordveerk I/S

07.04.00-A00-1-23

Beslutningstema

Godkendelse af kompetenceoverdragelse af affaldsydelser til Nordveerk I/S.
Sagsbeskrivelse

GENBEHANDLING

Baggrund

Under den tidligere regering er der den 30. august 2022 indgéet en bred politisk aftale p& Christiansborg
("Opfelgende aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale
Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet om Klimaplan for en grgn affaldssektor og
cirkuleer skonomi”) om selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser. Selskabsggrelsen
indebeerer, at driftsansvar og kundeforholdet til borgerne skal placeres i kommunalt ejede selskaber adskilt fra
kommunens rolle som myndighedsudgver.

Lovforslaget er pa nuveaerende tidspunkt ikke sendt i hagring, men i henhold til den politiske aftale forventes det,
at en lov vil treede i kraft i 2024 med krav om, at levering af de kommunale affaldsydelser, herunder
indsamlings- og udbudsaktiviteter samt tilhgrende administration skal selskabsgares. Det er ikke afklaret,
hvornar en selskabsggrelse af affaldsydelserne skal veere gennemfart.

Den nuveerende regering har parallelt hermed den 26. april 2023 fremsat lovforslag om ny organisering af
affaldsforbraendingssektoren og konkurrenceudsaettelse af forbraendingsegnet affald. Lovforslaget indeholder
et krav om selskabsggrelse af affaldsforbraendingsanleeg senest den 1. januar 2025 og krav om
konkurrenceudseettelse traeder i kraft den 1. juli 2025.

Ejerkommunernes ejerstrategi for Nordvaerk I/S indeholder en vision om, at Nordveerk I/S skal veere ferende
pa fremtidens marked for ressourceudnyttelse og affaldshandtering, og at driften skal vaere kendetegnet ved
effektivitet, partnerskaber og gren omstilling. Se bilag 1.

Af ejerstrategien fremgar desuden, at det er ejerkommunernes felles gnske, at Nordvaerk I/S bruger sin
steerke platform til at ga foran og skabe nye og innovative lgsninger pa fremtidens ressource- og
affaldsopgaver. Ejerkommunerne forventer, at ét steerkt faellesskab kan opna rationaler og udvikle Igsninger,
som ogsa kan begraense omkostningerne til ressource- og affaldshandtering.

Nordveerk I/S’ drift og samarbejde er bl.a. karakteriseret ved respekt for den enkelte ejerkommune og dennes
valg af serviceniveau balanceret med ejerkommunernes anerkendelse af, at styrken i feellesskabet er storst,
nar ejerne star samlet.

Pa grund af de kommende krav om selskabsggrelse af kommunernes affaldsydelser og med afsaet i
ejerstrategien har ejerkommunerne i januar 2023 igangsat et faelles projekt, der skal tilretteleegge processen
for en kompetenceoverdragelse af kommunernes levering af affaldsydelser til Nordvaerk I/S og en
efterfglgende selskabsggrelse.

Ambitionen er at fastholde det gode samarbejde, og at de forventede synergieffekter ved at overdrage flere
affaldsydelser til Nordveerk I/S vil skabe grundlag for fortsat regionalt udbud af affald, sektorkobling med
fiernvarme og anden energiproduktion (PtX) og engagement i CO,-fangst.

Forberedelse af kompetenceoverdragelsen

Ejerkommunernes tekniske direkterer og direktgren for Nordvaerk I/S er nedsat som styregruppe for arbejdet.
Der er i forbindelse med arbejdet frem til denne indstilling gennemfart en involverende proces med inddragelse
af ledelsesrepraesentanter og faglige medarbejdere fra ejerkommunerne. Bestyrelsen i Nordvaerk er
folgegruppe. Der er udarbejdet en kort introduktion til kompetenceoverdragelsen og selskabsggrelsen. Se
bilag 2.

Overordnet er det forventningen, at en selskabsggrelse af de kommunale affaldsydelser vil fglge en tre-trins
model.

1. Kompetenceoverfgrsel af driftsopgaver fra ejerkommunerne til Nordveerk I/S. Malszetningen er, at det
sker med effekt fra 1. januar 2024.

2. Virksomhedsoverdragelse af medarbejderne i ejerkommunerne, som falger af
kompetenceoverdragelsen, til Nordvaerk I/S. Malsaetningen er, at det ligeledes sker med effekt fra 1.



januar 2024.

3. Afklaring af hvilke kompetencer, der pa sigt skal selskabsggres. Herefter udskillelse af affaldsydelserne
til et A/S selskab, som er 100 % ejet af Nordvaerk I/S. Malsaetningen er, at det sker med effekt fra 1.
januar 2025, dog tidligst nar lovgivningen om selskabsggrelse er endeligt vedtaget.

Der ligger i ejerstrategien for Nordveerk I/S en model for kommunernes engagement, som ejerkommunerne
har valgt at kalde for "a-la-carte-modellen”. Modellen betyder, at hver kommune kan beslutte, hvilket
serviceniveau de gnsker og hvor mange ydelser, den enkelte kommune overdrager til Nordveerk I/S. Det er
intentionen, at a-la-carte-modellen fortsat skal veere gaeldende efter kompetenceoverdragelse og en
efterfglgende selskabsggrelse.

Kortleegning_af affaldsydelserne i ejerkommunerne

Som grundlag for indstillingen har Vaekst- og Udviklingsforvaltningen i samarbejde med de gvrige
ejerkommuner ivaerksat en samlet kortlaegning af affaldsydelserne. Kortlaegningen viser kommunens og de
gvrige ejerkommuners affaldsydelser, og hvordan indsamlingen er organiseret. Se bilag 3 og 4.

Det forventes, at kommunerne ogsa fremover skal varetage myndighedsopgaverne indenfor affaldsomradet,
herunder varetage affaldsplanleegning, udarbejde regulativer, fastseette gebyrer og udgve tilsyn. Det forventes,
at driften og opkraevningen af affaldsgebyrer udskilles sammen med borgerdialog om affaldsydelserne.
Energistyrelsen oplyste ved en praesentation den 24. januar 2023, at driftsopgaverne omfatter indsamling,
herunder drift af genbrugspladser samt udbud, mens myndighedsopgaverne omfatter fastlaeggelse af
serviceniveau samt afgarelser.

Det forventes, at en samlet kompetenceoverdragelse af kommunernes affaldsydelser og dermed starre
volumener vil have en positiv gkonomisk pavirkning i forbindelse med afsaetning af indsamlet affald og udbud
af indsamlingen. Derudover forventes det, at en samlet kompetenceoverdragelse vil have en reekke
synergieffekter pa drift og administration af affaldsydelserne. Se bilag 5.

Da ejerkommunerne pa grund af kravet om selskabsggrelse fremover alene ma varetage
myndighedsudgvelse, er det fortsat vigtigt med et godt samarbejde mellem Nordveerk I/S og ejerkommunerne,
og det samme gaelder ejerkommunernes myndighedsansvarlige pa tveers af kommunegraenserne.

Konsekvenserne for Jammerbugt Kommune

Kompetenceoverdragelsen pr. 1. januar 2024 og den senere selskabsggrelse betyder, at al affaldsdrift i
Jammerbugt Kommune overflyttes til Nordveerk. Det geelder savel henteordninger (som f.eks. indsamling af
mad- og restaffald, genbrugsordning m.fl.) som bringeordninger (genbrugspladser og glaskuber). Kommunens
driftsrelaterede indsats flyttes til Nordvaerk, og det samme ggar driftsmedarbejdere i administrationen og pa
genbrugspladserne som udgangspunkt ogsa.

Veaekst- og Udviklingsforvaltningen er enig i, at stgrre affaldsvolumener og opgaveportefalje muliggar
affaldsordninger baseret pa sterre faglighed, end det niveau, mindre kommuner kan preestere hver for sig. Det
giver nogle klare fordele i forhold til udbud og indkgb af affaldsydelser, og navnlig i forhold til afssetning af de
forskellige affaldsfraktioner. Stordrift bar resultere i billigere affaldsordninger.

Veekst- og Udviklingsforvaltningen heefter sig ved, at den nuveerende a-la-carte-model teenkes fortsat, ogsa
efter selskabsggrelsen. Det muligger, at den enkelte kommune selv kan fastseette sit serviceniveau mod at
betale de deraf afledte omkostninger. Det giver kommunerne gode muligheder for fortsat at beslutte, hvordan
kommunen vil servicere borgere, erhverv og sommerhusejere og -brugere.

Myndighedsopgaverne og a-la-carte-modellen betyder, at der fortsat skal veere personale i Jammerbugt
Kommune, der kan udfgre myndighedsopgaver foruden at optraeede som opgavebestillere hos Nordveerk.
Veaekst- og Udviklingsforvaltningen finder omvendt, at den umiddelbare driftsrelaterede handhzevelse af
geeldende regler i forste reekke skal ligge hos Nordveerk, saledes at kommunen ikke skal optreede som
myndighed i alle de situationer, hvor en affaldsproducent ikke opfylder geeldende regler.

Videre proces

Den endelige beslutning om kompetenceoverdragelse samt overdragelse af aktiviteter og medarbejdere med
virkning fra 1. januar 2024, bliver forelagt til beslutning i Kommunalbestyrelsen ultimo 2023. Nordveerk I/S er
herefter ansvarlig for at implementere lovgivningen om selskabsggrelse af affaldsydelserne og stiftelse af de
relevante aktieselskaber. Den fremtidige selskabsstruktur under Nordvaerk 1/S er ikke fastlagt pa nuveerende
tidspunkt.

Kompetenceoverdragelsen og den efterfalgende selskabsgarelse af affaldsydelserne i en
selskabskonstruktion under Nordvaerk /S vil ikke sendre ved Kommunalbestyrelsens adgang til at udgve
instruktionsbefgjelser overfor de af kommunen udpegede medlemmer af bestyrelsen i Nordvaerk I/S.



Beslutningen om kompetenceoverdragelse behandles parallelt i ejerkommunerne. Skulle en eller flere af
ejerkommunerne beslutte sig for at udsaette deres beslutning om kompetenceoverfgrsel af affaldsydelserne til
Nordveerk I/S til et senere tidspunkt, ma det forventes, at de kommuner, der gnsker at kompetenceoverdrage
affaldsydelserne til Nordveerk I/S efter den oprindelige tidsplan, fortseetter dette arbejde uaftheengigt af de
gvrige ejerkommuner.

Vaekst- og Udviklingsforvaltningen finder, at den optimale udnyttelse af synergieffekter kun opnas, hvis alle
eller de fleste af kommunerne gar ind for at kompetenceoverdrage sine affaldsydelser til Nordvaerk. Skulle det
mod forventning vise sig, at kun fa af kommunerne gnsker at kompetenceoverdrage, vil det vaere nadvendigt -
i forbindelse med den endelige beslutning ultimo 2023 - at tage konkret stilling til, om Jammerbugt Kommune
fortsat vil kompetenceoverdrage sine affaldsydelser til Nordveerk.

Retsgrundlag

Lovforslaget er pa nuveerende tidspunkt ikke sendt i hagring, men i henhold til den politiske aftale forventes det,
at en lov vil treede i kraft i 2024.

Budgetmzessige konsekvenser

Det forventes, at kommunens gkonomiske opgaver kommer til at besta af fastseettelse af affaldsgebyrer,
afholdelse af udgifter til kommunens myndighedsopgaver pa affaldsomradet og betaling af de opkraevninger
for affaldsdrift, som Nordveerk sender til kommunen. Det bliver saledes formodentligt kommunen, der fortsat
har ansvaret for, at udgifter og indteegter balancerer over tid, og dermed vil affaldsomradet fortsat have
udveksling af geeld eller tilgodehavende i forhold til kommunekassen. Den daglige skonomistyring ligger ikke
leengere hos kommunen, hvorfor behovet for internt gkonomiarbejde reduceres til et minimum. Det betyder
ogsa, at kommunekassen ikke vil kunne opkreeve det seedvanlige administrationsbidrag fra affaldsomradet.
Endvidere ma det forventes, at aftalen mellem kommunen og Jammerbugt Forsyning A/S om opkraevning af
affaldsgebyrer ikke laengere er ngdvendig, da opkraevningen taenkes udfgrt af Nordvaerk.

Indstilling

Veekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at
godkende,

at den gennemfarte kortlaegning af Jammerbugt Kommunes affaldsydelser
tages til efterretning

at Jammerbugt Kommunes affaldsydelser kompetenceoverdrages til Nordvaerk
I/S med virkning fra 1. januar 2024

at Veekst- og Udviklingsforvaltningen bemyndiges til i samarbejde med
Nordveerk I/S at udarbejde et faelles grundlag for kompetenceoverdragelsen

af affaldsydelserne og overdragelsen af de aktiviteter og medarbejdere, der
skal overdrages til Nordveerk I/S.

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 6. juni 2023, pkt. 69:

Sagen udsaettes og der beregnes rationaler til neeste made.

GENBEHANDLING i Teknik- og Miljgudvalget, 4. september 2023

Sagsbeskrivelse

Pa baggrund af beslutningen i Teknik- og Miljgudvalget den 6. juni 2023 har Vaekst- og Udviklingsforvaltningen
faet Deloitte til at lave en analyse af mulige synergier ved to modeller for fremtidig organisering af
affaldsomradet i Jammerbugt Kommune. Deloitte analyserer to fremtidige organiseringsmuligheder. Dels en
lasning, hvor ejerkommunerne sammenlaegger driftsaktiviteterne i Nordveerk-regi, dels en Igsning, hvor
Jammerbugt Kommune indskyder driftsaktiviteterne i Jammerbugt Forsyning A/S. Deloittes analyse ses i bilag.

Deloitte tager udgangspunkt i, at synergier er udtryk for, at opgaver kan lgses med faerre ressourcer, hvis man
samler ensartede opgaver. De starste synergipotentialer opnas, nar man sammenlaegger opgaver af samme
type, og flere synergier opnas, nar ens forsyninger laegges sammen. Dermed vil der veere starre synergier ved



at samle indsamlingsaktiviteter og genbrugspladser fra flere kommuner, end der vil veere ved at samle
indsamling og drift af genbrugspladser med driften af vand- og spildevandsaktiviteter.

Synergier ved en Nordveerk-lgsning er faelles ledelse og administration for en organisation, der har ensartede
opgaver, starre robusthed, stgrre indkgb og bedre priser, udnyttelse af faelles kompetencer og flere muligheder
for udvikling i en stgrre organisation. Den vaesentligste fordel ved en Nordvaerk-model er, at alle ydelser
placeres i en organisation, der er moden til at handtere fremtidens opgaver pa affaldsomradet, og som far
forudseetningerne for at gare det med en kritisk masse af affaldsressourcer, sa det kan gares gkonomisk
effektivt. En stgrre organisation kan lettere handtere ggede tekniske og regulatoriske krav. En Nordvaerk-
lasning reducerer omvendt Jammerbugt Kommunes indflydelse pa den daglige drift.

En lasning med Jammerbugt Forsyning A/S betyder, at et helt nyt og komplekst fagomrade skal opbygges i
Jammerbugt Forsyning A/S, som i dag ingen kompetencer har til varetagelse af affaldsomradet. Disse
kompetencer skal derfor overfares fra kommunen og/eller opbygges pany. Det har den ulempe, at der skal
forefindes faglige kompetencer i savel Jammerbugt Forsyning A/S og i kommunen, idet kommunen skal veere
affaldsmyndighed. Det betyder, at der samlet set i Jammerbugt Kommune og Jammerbugt Forsyning A/S skal
veere flere faglige kompetencer, end der er i dag. Det betyder alt andet lige ekstra udgifter. Samtidig vil det
veere vanskeligt at tilfgre Jammerbugt Forsyning A/S alle faglige kompetencer, og der vil fortsat veere brug for
at treekke pa Nordveerks faglige kompetencer i et vist omfang. Deloitte fremhaever, at erfaringsmaessigt vil der
vaere mindre synergier, nar forsyningsselskaber af forskellig art sammenlaegges. Jammerbugt Forsyning A/S
har iflg. Deloittes analyse vurderet, at der pa driftssiden er ingen eller begraensede synergier, da der ikke er
overlap mellem de nuveerende driftsopgaver i Jammerbugt Forsyning A/S og affaldsomradet, og fordi begge
organisationer er sma. Uanset hvad, sa vurderer Deloitte, at det ikke er realistisk at lase den samlede opgave
med samme niveau af faglighed som i en vaesentligt starre organisation som Nordveerk, der er specialiseret i
affaldsopgaver. En Igsning under Jammerbugt Forsyning A/S betyder, at Jammerbugt Kommune fastholder
den fulde kontrol med kommunens aktiver og aktiviteter.

Deloittes analyse peger pa, at et Nordveerk-scenarie giver den stgrste mulighed for realisering af gkonomiske
gevinster. Det geaelder navnligt administration, administrationslen og handtering af kontrakter, indkgb og udbud,
hvor de samme systemer og kompetencer kan udnyttes i forhold til flere kommuner. Derimod er der kun
mindre gevinster at hente pa selve affaldsindsamlingen og drift af genbrugspladser. Deloittes analyse angiver
et gkonomisk potentiale pa 0,9-3,7 mio. kr. arligt for en Nordvaerk-lgsning. Et scenarie med Jammerbugt
Forsyning A/S giver omvendt ingen vaesentlige synergier - kun i forhold til entrepriseledelse, udbud og
investeringer er der mindre muligheder for synergier. Deloittes analyse angiver et gkonomisk potentiale pa 0,4-
0,9 mio. kr. arligt for en Jammerbugt Forsyning A/S Igsning. Detoittes analyse viser tillige, at ogsa med hensyn
til ikke-kvantificerbare synergier har en Nordveerk-lgsning klare fordele frem for en lokal lasning med
Jammerbugt Forsyning A/S.

Sammenfattende viser Deloittes analyse, at en Nordveerk Igsning vil give den bedste affaldshandtering til den
billigste pris frem for en lasning med Jammerbugt Forsyning, som vil blive dyrere og pa et ringere fagligt
niveau.

Med hensyn til a la carte-modellen i Nordveerk-regi har Vaekst- og Udviklingsforvaltningen i bilag vist, hvordan
modellen fungerer, herunder at hver kommune for sig fastsaetter eget serviceniveau for savel drift og anlaeg,
og at hver kommune dermed har indflydelse pa de borgerrettede affaldsydelser. Hver enkelt kommune betaler
selv for det gnskede serviceniveau, og der sker ingen gkonomisk udveksling kommunerne imellem - hverken
pa drift eller anlaeg sdsom genbrugspladser. Derimod deles kommunerne om overhead og anvendelse af
feelles anleeg ud fra forholdstal som f.eks. affaldsmaengde, fordelingsnagler eller faktisk timeforbrug.

Uanset ovenstaende betragtninger pavirkes udgifterne til den samlede affaldshandtering af den landspolitiske
aftale om selskabsggrelse af affaldsydelser, fordi borgerrettede affaldsydelser ikke lzengere vil vaere momsfri.
Det er netop et af hovedformalene med selskabsggrelse. Det betyder, at kommunens og dermed borgernes
udgifter til affaldshandtering vil stige med ca. 3,5 mio. kr. arligt, fordi der - i modsaetning til i dag - fremover skal
betales moms af Ignudgifter til administration og genbrugspladser, af Vej og Parks entreprengrydelser og af
affaldsomradets betaling til Central @konomi. En kompetenceoverdragelse til Nordveerk - og senere en
selskabsggrelse ind i Nordveerk - vil veere den Igsning, der bedst modvirker disse merudgifter til moms.

Vurdering

Veekst- og Udviklingsforvaltningen er enig i Deloittes konklusioner og haefter sig ved, at ogsa Jammerbugt
Forsyning A/S er enig heri. Veekst- og Udviklingsforvaltningen finder, at en kompetenceoverdragelse til
Nordveerk - og senere selskabsggarelse ind i Nordvaerk - helt klart vil veere bedst og billigst for savel
affaldshandteringen som borgerne i Jammerbugt Kommune. Det vil sikre affaldshandtering pa det hgjeste



faglige niveau til gavn for klimaet, miljget og ressourceforvaltningen. En Nordveerk-model vil udnytte
synergierne maksimalt, savel gkonomisk som kvalitetsmaessigt. Endvidere vil en Nordveerk-lgsning vaere den
model, der bedste bevarer og beskytter Jammerbugt Kommunes nuveerende veerdier i Nordveerk. Veekst- og
Udviklingsforvaltningen anbefaler derfor, at Jammerbugt Kommune indgar i en Nordvaerk-lgsning og ikke en
lokal Igsning.

Retsgrundlag
Lovforslaget er pa nuveerende tidspunkt ikke sendt i haring, men i henhold til den politiske aftale forventes det,
at en lov vil treede i kraft i 2024.

Budgetmassige konsekvenser

Det forventes, at kommunens gkonomiske opgaver kommer til at besta af fastseettelse af affaldsgebyrer,
afholdelse af udgifter til kommunens myndighedsopgaver pa affaldsomradet og betaling af de opkraevninger
for affaldsdrift, som Nordveaerk sender til kommunen. Det er uvist, om det fortsat er kommunen, der har
ansvaret for, at udgifter og indteegter balancerer over tid, og dermed har ansvaret for udveksling af geeld eller
tilgodehavende i forhold til kommunekassen. Den daglige skonomistyring ligger ikke la&engere hos kommunen,
hvorfor behovet for internt gkonomiarbejde reduceres til et minimum. Det betyder ogsa, at kommunen ikke vil
kunne opkraeve det saedvanlige administrationsbidrag fra affaldsomradet. Endvidere ma det forventes, at
aftalen mellem kommunen og Jammerbugt Forsyning A/S om opkraevning af affaldsgebyrer ikke laengere er
ngdvendig, da opkreevningen taenkes udfgrt af Nordvaerk.

Indstilling
Veekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at
godkende,

at den gennemfgrte kortlaegning af Jammerbugt Kommunes affaldsydelser
tages til efterretning,

at Jammerbugt Kommunes affaldsydelser kompetenceoverdrages til Nordveerk
I/S med virkning fra den 1. januar 2024, og

at Veaekst- og Udviklingsforvaltningen bemyndiges til i samarbejde med
Nordveerk I/S at udarbejde et faelles grundlag for kompetenceoverdragelsen
af affaldsydelserne og overdragelsen af de aktiviteter og medarbejdere, der
skal overdrages til Nordveaerk I/S.

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 4. september 2023, pkt. 94:

Anbefales godkendt.
Beslutning

Kjeld Hedegaard Nielsen fik vurderet sin habilitet. Han blev vurderet inhabil og deltog derfor ikke i
behandlingen af punktet.

Anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 5 - Notat om forventede synergieffekter.pdf

Bilag 4 - Kortleegning af Affaldsomrédet - Jammerbugt Kommune og Deloitte

Bilag 3 - Uddrag fra den gkonomiske kortlaegning af affaldsomradet.pdf

Bilag 2 - Kort introduktion til selskabsgarelse af affaldsydelser Nordvaerk I_S.pdf

Bilag 1 - Ejerstrategi

Analyse af synergier og styringsrelationer ved fremtidig organisering af affaldsomradet, Deloitte 8. august 2023

A la carte modellen 1 Nordverk - beskrivelse



Nordveaerk IS - Notat om ejerandele og kapitalkonto - 1. september 2023 - Bech-Bruun

Vekst- og Udviklingsforvaltningens prasentaion til TMU 4. september 2023



Punkt 186: Godkendelse af ekstraordinzre udlejningsvanskeligheder for
Mollegaarden, samt midlertidig anvendelse til administration

03.00.00-A00-2-19
Beslutningstema

Godkendelse af ekstraordineere udlejningsvanskeligheder for Mgllegaarden, samt fortsat anvendelse til
administration.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016, at plejecenteret Mgllegaarden fremadrettet ikke skulle fungere som
plejecenter.

| forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutning om at lukke plejecenteret blev det besluttet, at
ejendommen midlertidigt skulle anvendes som administrationsbygning, saledes det blev muligt at samle
administrationen pa Handicap- og Senioromradet. Mgllegaarden blev taget i brug som administrationsbygning
i 2017.

Det fglger af almenboliglovgivningen, at safremt almene boliger, som permanent ikke kan udlejes til den
berettigede personkreds eller gennem ombygning/ommeerkning, sa skal Kommunalbestyrelsen sgrge for, at
boligerne bliver nedlagt som almene boliger.

Safremt Kommunalbestyrelsen vurderer, at der er tale om midlertidige udlejningsvanskeligheder, hvorefter
boligerne igen forventes at kunne anvendes indenfor deres formal, sa kan udligningsvanskelighederne sgges
afhjulpet ved udlejning til boligsagende udenfor malgruppen, og hvis dette ikke er muligt, til midlertidig
udlejning til erhvervsformal. Midlertidige erhvervslejemal kan have en maksimal varighed pa 2 ar.

Forvaltningen har undersagt, hvilke gkonomiske konsekvenser der er ved at nedlaegge boligerne pa
Mgllegaarden som almene boliger.

En nedlaeggelse, hvor ejendommen fremadrettet ikke vil vaere omfattet af almenboliglovgivningen, vil medfgre
en fuld indfrielse af de stgttede Ian i eiendommen, som ultimo 2022 udgjorde 7.667.534 kr. Indfrielsesbelgbet
vil dog kunne veere stgrre afheengig af lanetypen.

Hertil kommer, at sa laenge ejendommen er ejet af Jammerbugt Kommune, sa skal der arligt indbetales ca.
574.500 kr. til Landsbyggefonden. Indbetalingerne til landsbyggefonden ophgrer farst ved ejendommens salg
til tredjemand eller ved ejendommens nedrivning.

Det er forvaltningens vurdering, at der pa sigt kan blive behov for boligerne til Igsning af opgaver, som er
omfattet af almenboliglovgivningen, herunder seerligt i forbindelse med lgsning af opgaver fra sundhedsveesnet
og som folge af den demografiske udvikling.

Det vurderes dog, at der er tale om ekstraordinzere udlejningsvanskeligheder pa nuvaerende tidspunkt, og at
denne ikke kan Igses ved udlejning til andre boligsagende. Det vurderes derfor, at udlejningsvanskelighederne
vil kunne afhjaelpes via midlertidig udlejning til andet end beboelse - altsa erhvervsleje.

Det vurderes fortsat skonomisk ansvarligt, at eiendommen anvendes til brug for kommunens administration i
en midlertidig periode, saledes kommunen ikke skal have udgifter til tomgangsleje og udgifter forbundet med
leje af anden lokation til kommunens administration.

Det skal Igbende vurderes, hvorvidt der er behov for boligerne til Igsning af opgaver omfattet af
almenboliglovgivning, dog mindst hvert andet ar. Der er saledes ikke tale om en permanent Igsning.

Tidsplan

SSU 05.09.23 (anbefaler)
KU 13.09.23 (anbefaler)
KMB 21.09.23 (godkender)

Retsgrundlag
Almenboligloven.



Budgetmzessige konsekvenser

Se sagsbeskrivelse.

Horing/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesdirektgren indstiller, at @konomiudvalget anbefaler at
Kommunalbestyrelsen godkender

at der foreligger ekstraordineere udlejningsvanskeligheder for boligerne pa
Mgllegaarden

at Mgllegaarden kan anvendes til kommunens administration

Beslutning fra Social- og sundhedsudvalget, 5. september 2023, pkt. 65:

Anbefales godkendt.
Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Vurdering - ekstraordinare udlejningsvanskeligheder - Mollegaarden



Punkt 187: Godkendelse af driftstilsyn med Brovst Friplejehjem

03.22.10-K09-1-19

Beslutningstema

Godkendelse af gennemfgrt driftstilsyn med regnskabet boligdelen for Brovst Friplejehjem for 2022.
Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har modtaget det femte driftsregnskab for boligerne pa Brovst Friplejehjem.

Kommunalbestyrelsen skal efter lovgivningen foretage en kritisk gennemgang af arsregnskabet for boligdelen
for friplejehjem beliggende i kommunen, jf. friplejeboliglovens § 91.

Forvaltningen har foretaget et gkonomisk tilsyn af regnskab 2022 for boligdelen af Brovst Friplejehjem i
overensstemmelse med reglerne i friplejeboligloven og driftsbekendtgarelsen for friplejeboliger. Som led i det
gkonomiske tilsyn er regnskabsmaterialet for 2022 blevet gennemgaet.

Der er ingen forbehold i revisionspategningen og kun en supplerende oplysning om, at budgettal for 2022 og
2023 har vaeret anvendt til sammenligning, men at budgettallene ikke har veeret underlagt revision. Der er
desuden ingen kritiske kommentarer i revisionsprotokollen og ingen kritikpunkter til det kommunale tilsyns
gennemgang af regnskabsmaterialet.

Regnskabet for boligdelen for Brovst Friplejehjem for 2022 er vedlagt som bilag. Regnskabet viser et
underskud pa 3.000 kr. Underskuddet skyldes primaert et merforbrug til istandseettelse ved fraflytninger.

Regnskabet for boligdelen har i tidligere ar udvist et overskud, som skal afvikles over 3 ar. Det ses af
resultatkontoen, at overskud er nedbragt forholdsmaessigt ift. afviklingsperioden.

Tidsplan

SSU 05.09.23 (anbefaler)
@KU 13.09.23 (anbefaler)
KMB 21.09.23 (godkender)

Retsgrundlag

o Friplejeloven § 91
« Driftsbekendtgarelsen for friplejeboliger

Budgetmzessige konsekvenser

Ikke relevant.

Horing/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender tilsynet med driftsregnskabet for boligdelen pa Brovst Friplejehjem.

Beslutning fra Social- og sundhedsudvalget, 5. september 2023, pkt. 66:

Anbefales godkendt.
Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

585 Revisionsprotokollat 2022.pdf

585 Brovst arsregnskab 2022.pdf



Punkt 188: Godkendelse af senioraftale

81.37.00-A00-1-23

Beslutningstema

Godkendelse af "80-90-100 senioraftale".
Sagsbeskrivelse

Social- og Sundhedsudvalget har i arbejdet med at motivere seniorerne til at fortseette i jobbet besluttet, at
implementere et nyt seniorpolitisk tiltag, "80-90-100 senioraftalen”, i Social-, Sundheds og
Beskaeftigelsesforvaltningen. Aftalen tager udgangspunkt i delpolitikken "Det kompetente arbejdsliv’ under
Jammerbugt Kommunes personalepolitik, med fokus pa, at ggre Jammerbugt Kommune til en attraktiv
arbejdsplads igennem hele arbejdslivet.

Initiativet er i farste omgang geeldende for ansatte under overenskomsten for social- og sundhedspersonale
som er indgaet mellem FOA og KL.

De nye senioraftaler kan indgas med virkning fra den 1. august 2023.

Baggrund
Navnet "80-90-100 senioraftale" henviser til de tre centrale elementer i aftalen.

80 procent arbejdstid. Nar seniorer nar en bestemt alder, typisk 60-62 ar afheengigt af aftalens detaljer, har de
mulighed for at reducere deres arbejdstid til 80 procent af en fuld arbejdsuge.

90 procent lgn. Selvom seniorerne arbejder 80 procent af deres tid, far de typisk udbetalt 90 procent af deres
Ign, sa de ikke mister en betydelig del af deres indtzegt.

100 procent pension. Mens de arbejder pa 80 procent tid og modtager 90 procent af deres Ign, far seniorerne
fortsat udbetalt 100 procent af deres pensionsbidrag.

Formalet med senioraftalen er at give seniorer mulighed for en mere fleksibel overgang fra
fuldtidsbeskeeftigelse til pensionisttilvaerelsen. Aftalen kan bidrage til at reducere det arbejdspres, som nogle
seniorer kan opleve, og samtidig motivere dem til at blive laengere pa arbejdsmarkedet. Aftalen giver ogsa
arbejdsgiveren mulighed for at fastholde de aeldre medarbejdere med veerdifuld erfaring og viden i laengere tid.

Aftalens detaljer og betingelser kan variere, afhaengigt af den specifikke overenskomst og den branche, man
arbejder i.

Vedheeftet er information om ordningen til henholdsvis ledere og til tillidsrepreesentanter.
Tidsplan

SSU 15.08.23 (godkender)

Retsgrundlag

Overenskomsten for social- og sundhedspersonale indgaet mellem FOA og KL.
Budgetmzessige konsekvenser

Ikke relevant.

Horing/borger- og brugerinvolvering

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen anbefaler, at Social- og Sundhedsudvalget godkender
seniorordningen med virkning fra den 1. august 2023.

Beslutning fra Social- og sundhedsudvalget, 15. august 2023, pkt. 57:

Indstillingen anbefales godkendt - ikrafttreeden 1. september



Der var afbud fra Per Halsboe-Larsen.
Beslutning
Social- og sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Tekst til leder og tillidsrepraesentanter



Punkt 189: Orientering

00.15.10-GO1-1-23
Sagsbeskrivelse

Orientering.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 190: Lukket: Godkendelse af evt. forkebsret til ejendom i Fjerritslev

13.06.05-G01-3-23



Punkt 191: Lukket: Stillingtagen til tilbud om keb af ejendom

82.01.00-G01-2-23



Punkt 192: Lukket: Godkendelse af salg af det eksisterende Skolecenter
Jetsmark afd. Pandrup beliggende Blokhusvej 41, 9490 Pandrup

82.02.00-P20-1-22



Punkt 193: Lukket: Godkendelse af ny forpagter til Thorup Strand
Strandkiosk

82.16.00-054-7-23



Punkt 194: Lukket: Godkendelse af ny forpagter til Attrup Havnecafé

82.16.00-054-6-23
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