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Dialogmøde med Brugerrådet for forebyggelse og mental sundhed

Beslutningstema

Dialogmøde med Brugerrådet for forebyggelse og mental sundhed kl. 14.30. 

Sagsbeskrivelse

Brugerrådet er generelt glade for muligheden dialog med politisk udvalg hvert år. 

Der sættes pris på den åbne dialog, og de konstruktive drøftelser. 

Til dialogmøder i 2026 har brugerrådes repræsentanter selv foreslået følgende emner til dialog:

De fysiske rammer for vores fire væresteder

Syrenen i Brovst er nyistandsat og der er gode fysiske rammer - der er lyst og plads til
mange aktiviteter, eks. sanserum og NADA.

Åkanden i Pandrup har fået skiftet tag, og i den forbindelse blev der malet. Der er tale om
et ældre hus, hvor de fysiske rammer er lidt begrænsede. Dog er brugerne glade for
stemning og sjæl i huset.

Orkideen i Fjerritslev - har også dejligt lyse lokaler og fællesområder med plads til
aktiviteter. Bygning bærer dog præg af nedslidning, og at der først skiftes når eks. et
vindue er utæt, fremfor løbende vedligehold.

Solsikken i Aabybro - er i et meget gammelt hus. Det har sin charme, men også sine
begrænsninger, da det er i 2 plan, og der er kun én stejl trappe til første sal. Placeringen i
Aabybro er dog dejlig, da det er centralt og tæt på offentlig transport. 

Bus

Værestederne har fået ny fælles bus. Brugerrådet anerkender, at der prioriteres penge til
denne, da den giver brugerne fra de fire væresteder mulighed for at tage på ture. 

Samarbejde på tværs mellem væresteder

Særligt samarbejde mellem Orkideen og Syrenen med ture ud i naturen. 
Og Åkanden og Solsikken – særligt hvor Åkanden var lukket på grund af tagudskiftning.  
Og fælles ungearrangement på tværs af væresteder. 
Åbnet for lokale muligheder for at de ældre spiser med på ungeaftner ca. 1 gang om ugen,
hvor de ældre laver maden. 

Gode eksempler på aktiviteter på de forskellige væresteder

Brugerne giver eksempler på forskellige aktiviteter, ture, NADA med videre. 

Invitation til Velliv arrangement 21.10.26 og generel invitation til at komme på besøg.

INDSTILLING



Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Sundheds- og
Seniorudvalget drøfter dagsordenen med Brugerrådet. 

BESLUTNING

Drøftet.

Afbud fra Diane Aarestrup.



Godkendelse af budgetopfølgning 2 2026 - pr. 31. juli

Beslutningstema

Drøftelse af budgetopfølgning 2 - drift pr. 31. juli 2026 samt indstilling af budgetopfølgningen til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemført budgetopfølgning 2 pr. 31 juli 2026.

Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de første syv måneder og er
gennemført på alle driftsområder. 

Det oprindelige budget 2026 for Sundheds- og Seniorudvalgets områder udgør 675,3 mio.
kr. Herefter er der overført uforbrugte driftsmidler fra 2025 til budgettet for 2026, ligesom
budgettet er opdateret med KL's pris og lønskøn for juni 2026. Herefter udgør det korrigerede
budget 678,4 mio. kr. Budgetopfølgningen viser et forventet regnskab på samlet 657,9  mio. kr.,
hvilket betyder, at der på nuværende tidspunkt forventes et mindre på 20,5 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. 

Ved budgetopfølgning 1 2026 blev der konstateret et forventet merforbrug på driften på samlet
35,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette medvirkede til, at der var forventning til et
kassetræk ultimo året på 44,0 mio.kr. 

Med baggrund heri blev der igangsat kompenserende handlinger for at imødekomme de
forventede merforbrug på alle områder, der udviste merforbrug. Herudover godkendte alle
udvalg kompenserende handlinger for at nedbringe det forventede resultat med 0,5 % af det
vedtagne driftsbudget på udvalgets område.

Kompenserende handlinger i 2026
 
Deloitte Plans implementeres i alle hjemmeplejegrupper for at sikre optimal ruteplanlægning og
dermed effektiv drift. Der arbejdes med yderligere kvalificering af vagtplanlægning herunder
sikring af rette varsler, tilstrækkeligt antal medarbejdere i fremmøde samt reduktion af
vikarudgifter. Reduktion af vikarudgifter vil blandt andet ske gennem ansættelse og
opkvalificering af ufaglærte via AMU forløb i samarbejde med SOSU Nord, samt rekruttering af
egne vikarer – såkaldte 0-timers ansatte.

Planlagt kompetenceudvikling vil blive udsat i de tilfælde, det er muligt. Dette for at sikre, at
nødvendig kompetenceudvikling gennemføres, men at arbejdspladserne ikke presses unødigt
ved at tage et større antal kolleger ud af driften.
 
Der arbejdes fokuseret med at nedbringe sygefravær. En strategi for øget nærvær og trivsel er
vedtaget, hvor lederne understøttes i implementeringen af denne. Forudsætningen for det
beskrevne resultat er blandt andet, at der ikke ansættes yderligere personale i takt med, der
skal leveres flere forløb eller ydelser, men at sygefraværet nedbringes, således at en øget
opgavemængde kan håndteres af allerede ansat personale.



 
Forløbsbeskrivelserne som danner baggrund for indhold og afregning af de pleje- og
omsorgsforløb, der leveres i hjemme- og sygeplejen samt på plejecentre, er justeret med et nyt
forløb rettet mod borgere, som udelukkende modtager praktisk hjælp, da erfaringerne med de
nye forløb har vist, at mindsteafregningen i forhold til de nuværende forløbsbeskrivelser er for
høj.
 
Budgetopfølgningen viser indtil videre den forventede effekt af de kompenserende handlinger.
Dette forventes at fortsætte året ud og dermed give et samlet resultat på niveau med det, som
blev vist ved budgetopfølgning 1, hvor den forventede effekt af de kompenserende handlinger
var indregnet.
 
I forbindelse med beslutningen om at nedsætte forbruget med 0,5 % i 2026, er det på Sundhed
og Seniorudvalgets områder besluttet, at der ikke anmodes om hele den manglende PL-
fremskrivning på seniorområdet i 2026 svarende til 1,257 mio. kr. Derudover holdes en ledig
stilling på sundhedsområdet vakant svarende til 0,245 mio. kr., puljen til ensomme ældre
reduceres med 0,5 mio. kr. og arbejdet med plejeboligplan udsættes svarende til 0,5 mio. kr.

Budgetoverholdelse 

Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen, i samarbejde
med de budgetansvarlige ledere, ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have
fokus på budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet
overskrides.

Den enkelte direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsættes initiativer til at
sikre budgetoverholdelse, så snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid
orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte
fagudvalg til opgave at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte
politikområde. Alternativt kan det enkelte udvalg drøfte muligheden for at finansiere en
afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sådan løsning kræver dog
efterfølgende behandling i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget
ikke kan finde kompenserende besparelser, har Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil.

Kun i helt særlige tilfælde vil det være muligt at ansøge om tillægsbevillinger ved årets
sidste budgetopfølgning.
 
Opdaterede pris og lønfremskrivning i 2026
 
Budget 2026 er fremskrevet med udgangspunkt i KL's pris- og lønskøn fra juni 2025.
 
KL har i juni 2026 udsendt et nyt pris- og lønskøn. I KL's nye skøn ses en større ændring i
forhold til budget 2026 på fremskrivning af lønninger på 0,85%. 
Samlet set for hele Jammerbugt Kommune betyder ændringen i lønfremskrivningen en tilførsel
af budget på i alt 11,6 mio. kr. 
 
Midtvejsregulering



 
I henhold til 'Principper for Økonomistyring i Jammerbugt Kommune, er det muligt at søge om
tillægsbevillinger, som følge af Økonomiaftalen mellem regeringen og KL mv. 

På flere områder er der i forbindelse med midtvejsreguleringen enten tildelt eller fjernet midler
til Jammerbugt Kommune i Lov- og cirkulæreprogrammet. Der søges dermed om
tillægsbevillinger til de områder, hvor ændringerne allerede nu har en indvirkning på forbruget i
forvaltningerne.

Under 'Budgetmæssige konsekvenser' findes en oversigt over ansøgte tillægsbevillinger på
Sundheds- og Seniorudvalgets område. 
 
Budgetopfølgningen er vedhæftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfølgningen på
Sundheds- og Seniorudvalgets områder nærmere.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget: 31. august 2026

Økonomiudvalget: 9. september 2026

Kommunalbestyrelsen: 17. september 2026

Retsgrundlag

'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'

Budgetmæssige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Sundheds- og
Seniorudvalgets områder.

Der søges i forbindelse med budgetopfølgning 2 om tillægsbevillinger på -24,9 mio. kr. i 2026
på Sundheds- og Seniorudvalgets område. I tabellen nedenfor er beløbet udspecificeret på
politikområder:

Sundheds- og
Seniorudvalg
(1.000 kr.)

Ansøgning
om

omplacering

Ansøgning om
tillægsbevilling

I alt -718 -24.900

Sundhed og
Senior

-718 1.613

Sundhedsområdet
- Serviceudgifter

0 453

Sundhedsområdet
- KMF

0 -26.966

 



INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller til Sundheds- og
Seniorudvalget:

at drøfte budgetopfølgning 2 2026 på udvalgets område

at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 2 2026

at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende tillægsbevilling på Sundheds- og
Seniorudvalgets område på -24,9 mio. kr. i 2026

BESLUTNING

Anbefales godkendt.

Afbud fra Diane Aarestrup.

 

 

 

 

 

 

 



Godkendelse af etablering af Sundheds- og Omsorgspladserne

Beslutningstema

Godkendelse af tillægsbevilling til finansiering af afledte udgifter i forbindelse med etablering af
Sundheds- og Omsorgspladserne på Solbakken som følge af implementering af
sundhedsreformen.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune skal ifølge den af Sundhedsreformens afledte delingsaftale, afgive 20
midlertidige pladser til Region Nord, med virkning fra den 1. januar 2027, eller hurtigst muligt
derefter. De 20 pladser er i delingsaftalen placeret på Plejecenter Solbakken i Brovst. I
forbindelse hermed er det nødvendigt med mindre renovering og ombygning af Solbakken.

Der er primært tale om ombygning og renovering med det formål at kunne etablere en
brugsretsaftale med Region Nord på de 20 pladser, samt at sikre den rette beskaffenhed af de
resterende 20 pladser, så de kan drives videre som plejecenter. Arbejdet omfatter bl.a.
reetablering af tidligere boliger, etablering af kommunalt serviceareal samt mindre renovering
af boliger. 

Omkostningerne til dette forventes at andrage 2,0 mio. kr. Der er lagt et ønske omkring
finansiering heraf i idekataloget for tildeling af anlægsmidler fra investeringsmotoren i
sundhedsreformen. Indtil en afklaring her foreligger vil Jammerbugt Kommune skulle afholde
udgifterne. Der forventes en afgørelse om tildeling af anlægsmidlerne fra sundhedsrådet pr. 1.
april 2027.

For at være klar til at drifte i den nye organisering pr. 1. januar 2027, er det essentielt at
arbejdet igangsættes straks. Derfor anmodes, der om en tillægsbevilling til finansiering heraf. 

Det følger normal praksis, at Ejendomscenteret er bygherre i forbindelse med planlægning af
om- og tilbygninger, mens fagforvaltningen tilvejebringer den nødvendige finansiering til om- og
tilbygninger. Dette er jf. beslutning truffet på Økonomiudvalgsmøde den 23. oktober 2019
(Endelig godkendelse af forslag til etablering af ét Ejendomscenter pr. 1. januar 2020). 

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalg 01.09.26

Økonomiudvalg 09.09.26

Kommunalbestyrelse 17.09.26 

Retsgrundlag

Sundhedsreformen. 

Budgetmæssige konsekvenser

Påvirker kommunens bruttoanlægsramme med 2,0 mio. kr.



Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Sundheds- og
Seniorudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender, at der gives en
tillægsbevilling på 2,0 mio. kr. til afledte udgifter i forbindelse med implementering af
sundhedsreformen.

BESLUTNING

Anbefales godkendt.

Afbud fra Diane Aarestrup.



Orientering om Sundhedsreformens investeringsmotor

Beslutningstema

Orientering om Sundhedsreformens investeringsmotor, herunder den økonomiske ramme, Sundhedsråd
Limfjordens prioriteringer og den videre proces.

Sagsbeskrivelse

Med Sundhedsreformen er der afsat en økonomisk ramme til Sundhedsrådene med henblik på at styrke
kvaliteten og kapaciteten i det nære sundhedsvæsen. Midlerne omtales i reformen som "investeringsmotoren".
Midlerne skal understøtte både kommunale og regionale indsatser tæt på borgerne.

Nationalt udgør investeringsmotoren til sundhedsrådene ved fuld indfasning 4,4 mia. kr. i 2030, hvoraf 2,0 mia.
kr. er målrettet kommunale indsatser og 2,4 mia. kr. regionale indsatser. For den kommunale del udgør den
nationale ramme 562,5 mio. kr. i 2027 og indfases gradvist frem mod 2030.

For de nordjyske kommuner udgør den samlede ramme 57,9 mio. kr. i 2027, stigende til 206 mio. kr. i 2030.

Den kommunale del af investeringsmotoren er opdelt i midler til lokale aftaler med kommunerne og midler til
implementering af nationale tværgående kvalitetsstandarder.

Denne sagsfremstilling har fokus på den del af investeringsmotoren, der vedrører lokale aftaler med
kommunerne. 

Sundhedsrådet

Som led i sundhedsreformen har sundhedsrådene en central rolle i prioriteringen og udmøntningen af midler til
kommunale indsatser, der skal understøtte udviklingen af det nære sundhedsvæsen – den kommunale del af
investeringsmotoren. I Sundhedsråd Limfjorden er der afsat 26,8 mio. kr. i 2027 til lokale aftaler med
kommunerne.

Midlerne er ikke bundet til konkrete statslige indsatser, men skal anvendes til at styrke borgernes sundhed og
understøtte reformens mål om et mere sammenhængende og lige sundhedsvæsen. Midlerne kan anvendes til



kommunale sundhedslovsopgaver samt til opgaver på nært tilknyttede områder som eksempelvis ældre-, social-
, børne- og unge- eller beskæftigelsesområdet. Det bemærkes samtidig, at midlerne ikke nødvendigvis skal
fordeles forholdsmæssigt mellem kommunerne. Sundhedsrådet kan prioritere en skæv fordeling af midlerne
mellem kommunerne, hvis det vurderes at understøtte reformens ambitioner om større lighed og bedre
sammenhæng i sundhedsvæsenet. Det formelle myndighedsansvar for opgaverne forbliver hos kommunerne.

Sundhedsrådets prioriteringer

Siden foråret 2026 har Sundhedsråd Limfjorden drøftet anvendelsen af den kommunale del af midlerne. På
baggrund af fælles administrative oplæg fra regionen og kommunerne har Sundhedsrådet hen over foråret
prioriteret fire overordnede temaer:

1. Kompetenceudvikling af kommunale medarbejdere

2. Forebyggelse og tidlig opsporing

3. Teknologi og digitalisering

4. Videreførelse af klyngesamarbejder med dokumenterede resultater

Nedenstående tabel viser Sundhedsråd Limfjordens foreløbige prioritering af midlerne.

Temaer Underpunkter Beløb
Kompetenceudvikling af kommunale
medarbejdere

Uddannelse i akutsygepleje for sygeplejersker og SOSU-
assistenter 9,3 mio. kr.

Kompetenceudvikling inden for demensområdet 5,8 mio. kr.
Forebyggelse og tidlig opsporing Børn og unge - nikotinprodukter 5,0 mio. kr.

Teknologi og digitalisering
Hjælpemidler, velfærdsteknologi og monitoreringsløsninger

4,0 mio. kr.Digitalt/velfærdsteknologisk undervisningsmateriale til personale
Kurser i afholdelse af videosamtaler

Videreførelse af relevante
klyngeprojekter

Kom-Trygt-Hjem 1,6 mio. kr.
Omsorgscenter Nordly 1,0 mio. kr.

I alt  26,8 mio. kr.

Det skal bemærkes, at de angivne beløb er baseret på foreløbige økonomiske estimater og foreløbige
budgetforudsætninger, som kan blive justeret i forbindelse med den endelige udmøntning af midlerne i efteråret
2026.

Som led i den videre proces tager Regionalt Kommunalt Forum stilling til de konkrete fordelingsprincipper
mellem de fire temaer. Afslutningsvis godkender Sundhedsrådet de bilaterale aftaler mellem regionen og den
enkelte kommune. Herefter godkender både regionen og kommunerne de bilaterale aftaler, der vedrører den
enkelte kommune. 



Detaljeret tids- og procesplan 

Tidspunkt Aktivitet

Marts-april 2026 Administrativ rammesætning og forberedelse

13. april 2026 Indledende drøftelse i Sundhedsråd Limfjorden om anvendelsen af midlerne

April-maj 2026 Udarbejdelse af fælles regionalt-kommunalt oplæg

5. maj 2026 Drøftelse af de fire temaer og beslutning om at udarbejde økonomiske estimater

Maj 2026 Yderligere kvalificering af temaer, indsatser og økonomi

1. juni 2026 Endelig prioritering af indsatser og økonomiske rammer

Juni-juli 2026 Drøftelse af forskellige modeller for fordelingsprincipper mellem kommunerne

3. august 2026 Justering af økonomiske prioriteringer

5. august 2026 RKF træffer beslutning om fordelingsprincipperne ift de fire indsatsområdet

Efterår 2026
Kvalificering af forslag og økonomi, fordelingsprincipper og samt evt. onboarding af politiske niveau
i kommunerne

2. oktober 2026 Godkendelse i Sundhedsråd Limfjorden

3. okober - november
2026

Bilaterale politiske godkendelser i kommunerne og Regionen

2027 Implementering af indsatserne

 

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 01.09.26

Retsgrundlag

Sundhedsreformen. 

Budgetmæssige konsekvenser

Se sagsbeskrivelse. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og Seniorudvalgets
orientering.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud fra Diane Aarestrup.



Orientering om proces for ny Handicappolitik

Beslutningstema

Orientering om proces for revidering af Jammerbugt Kommunes handicappolitik.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommunes gældende handicappolitik er vedtaget i 2012. Siden da er der sket
væsentlige ændringer i lovgivning, samfundsmæssige forventninger og den kommunale
opgaveløsning på handicapområdet. Der er derfor igangsat en proces med henblik på at
revidere handicappolitikken, så den afspejler kommunens aktuelle ambitioner og understøtter
en fælles strategisk retning for kommunens arbejde på området.

Revideringen gennemføres som en bred inddragende proces, hvor Handicaprådet, borgere,
pårørende, interesseorganisationer, samarbejdspartnere, politikere og relevante forvaltninger
inviteres til at bidrage med perspektiver og erfaringer. Målet er at skabe en handicappolitik med
bred opbakning og et stærkt fælles ejerskab. 

Processen er indledt med et forberedende møde i en tværgående administrativ arbejdsgruppe i
august 2026. Herefter afholdes to workshops i henholdsvis september og oktober 2026 med
fokus på dialog, idéudvikling og prioritering af centrale temaer for den kommende
handicappolitik. Input fra workshops danner grundlag for udarbejdelsen af et politikudkast. 

I slutningen af 2026 udarbejdes og kvalificeres politikudkastet administrativt, hvorefter det
forelægges Strategisk Chefforum. Herefter følger politisk behandling i de relevante fagudvalg
samt en formel høringsproces, hvor Handicaprådet og øvrige relevante råd får mulighed for at
afgive høringssvar. 

Den reviderede handicappolitik forventes endeligt behandlet og godkendt i
Kommunalbestyrelsen primo 2027. Politikken skal efterfølgende fungere som det fælles
strategiske grundlag for kommunens arbejde på handicapområdet og understøtte samarbejdet
mellem borgere, pårørende, politikere, medarbejdere og ledelse.

Tidsplan

Klima-, Teknik- og Miljøudvalget 31.08.26

Børne-, og Familieudvalget 31.08.26  

Sundheds-, og Seniorudvalget 01.09.26 

Job-, og Socialudvalget 02.09.26

Kultur,- Fritids- og Landdistriktsudvalget 03.09.26

Retsgrundlag

Det er ikke lovpligtigt at udarbejde en kommunal handicappolitik. 



Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Se sagsbeskrivelse.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til fagudvalgenes
orientering.

Beslutning fra Klima-, Teknik- og Miljøudvalg, den 31. august 2026, punkt 92:

Orientering taget til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud fra Diane Aarestrup.



Orientering

Beslutningstema

Orientering fra Sundheds- og Seniorudvalget og forvaltningen. 

Sagsbeskrivelse

Der orienteres om:

spørgsmål fra udvalget 

venteliste, plejecentre og aktivitetscentre.

kommunikationsplanen vedrørende Sundheds- og Omsorgspladserne 

Udvalgets 2. besøgsrunde - valg af dato 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering. 

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud fra Diane Aarestrup.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Beslutning fra Klima-, Teknik- og Miljøudvalg, den 31. august 2026, punkt 92:

