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Dialogmøde med Seniorrådet

Beslutningstema

Der afholdes dialogmøde med Seniorrådet kl. 14.30.

Sagsbeskrivelse

Seniorrådet har fremsendt følgende punkter til drøftelse:

Seniorrådet ønsker en drøftelse af, om det ved behov er muligt at konvertere
plejehjemspladser fra somatiske pladser til demenspladser? 

I forbindelse med i (udarbejdelse) af den nye plejeboligplan for plejecentrene ønsker
Seniorrådet meget gerne at bidrage aktivt ved at deltage med 1-2 medlemmer i
arbejdsgruppen. Seniorrådet vurderer, at deres deltagelse kan sikre et værdifuldt
perspektiv fra borgere og pårørende samt bidrage til, at planens praktiske og sociale
aspekter bliver grundigt belyst.

Seniorrådet har modtaget en henvendelse vedrørende transport til demenskor. Der
spørges, om det er muligt at etablere en ordning svarende til den, der anvendes ved
kørsel til aktivitetscentre, hvor borgerne selv betaler. Den pågældende målgruppe har
ikke mulighed for at benytte Flextaxa. 

Seniorrådet har et ønske om et formelt samarbejde omkring Sundhedsråd Limfjorden. 

På SSU-mødet den 3. februar blev punkt 5 vedrørende Madservice og punkt 7
vedrørende opgaveflytning behandlet. I referatet fremgår det, at høring ikke er relevant.
Seniorrådet vurderer dog, at de skal/bør høres i disse sager. Det samme er gældende for
punkt 13 til dagsorden SSU den 3. marts om magtanvendelse, hvilket også er relevant for
SR.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Senior- og
Sundhedsudvalget drøfter dagsordenen med Seniorrådet. 

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget drøftede den fremsendte dagsorden med Seniorrådet.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.



Orientering om magtanvendelse i 2025

Beslutningstema

Orientering om magtanvendelse i 2025, på Jammerbugt Kommunes plejecentre og botilbud.
Områdeleder Jakob Tymm-Andersen deltager i behandlingen af punktet på Sundheds- og
Seniorudvalgets og Job- og Socialudvalgets møder.  

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen orienteres en gang årligt om alle sager vedrørende magtanvendelse
foretaget på voksenområdet. Opgørelsen dækker over magtanvendelser der er udført i både
kommunale og private plejecentre og botilbud, hvor Jammerbugt Kommune er
handlekommune.

Magtanvendelses indberetninger i 2025 Opgørelsen er er delt i 2, hvor der skelnes mellem akut
fastholdelse og forhåndsgodkendte magtanvendelser.

Nye magtanvendelsesregler 2025:

Folketinget har den 4. juni 2024 vedtaget et lovforslag om ændring af reglerne. Ændringerne
trådte i kraft den 1. juli 2024. Enkelte ændringer trådte dog først i kraft den 1. januar 2025. De
nye regler ændrer ikke på de grundlæggende forudsætninger for magtanvendelse i
serviceloven § 124, som fastlægger, at:

Magtanvendelse skal begrænses til det absolut nødvendige

Indgreb må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand

Magtanvendelse skal udøves så skånsomt og kortvarigt som muligt, og med størst mulig
hensyntagen til den pågældende og andre tilstedeværende, således at der ikke forvoldes
unødige krænkelser eller ulempe

Med indførelsen af nye regler er der indført mulighed for øget brug af magt i situationer, hvor
det vurderes at være nødvendigt af personalet. Eksempelvis fysisk guidning af borger, hvor det
vurderes at være for at sikre borgers værdighed og trivsel. Dette betragtes ikke længere som
en magtanvendelse. Det samme gør sig gældende ved epilepsialarmer. Reglerne ændrer dog
ikke på, at magt ikke må erstatte socialpædagogisk bistand. 

Ved indførelsen af nye regler for magtanvendelse i 2024 og 2025 ses der et betydelig fald i
indberetninger for akutte magtanvendelser. Der var i 2024 18 akutte magtanvendelser
registeret, hvor der i 2025 er indberettet 9 akutte magtanvendelser. 

Dette skyldes i høj grad et stort fokus på forebyggelse, samt nye regler for magtanvendelse, fra
de enkelte tilbud med understøttelse fra chefkonsulent i forvaltningen. Alle kommunale tilbud
gennemgår årligt reglerne for magtanvendelse samt undervises i konflikthåndtering. Ligeledes
har der i 2025 været et stort fokus på forråelse, hvor selve kernen i kulturen omkring
håndtering af konflikter var i fokus.

Ved undervisning på de kommunale tilbud har der været særlig opmærksomhed på 3 centrale



principper når der anvendes magt:

Mindsteindgrebsprincippet: Dette princip betyder, at magt kun må anvendes, når der ikke er
andre mindre indgribende muligheder. Hvis en opgave kan løses på en mildere eller mindre
indgribende måde, bør denne metode anvendes først. Magtanvendelse skal være sidste udvej,
når andre tilgange (f.eks. dialog, støtte eller rådgivning) ikke har været tilstrækkelige. 

Proportionalitetsprincippet: Proportionalitetsprincippet kræver, at magtanvendelsen står i
rimeligt forhold til den situation, man står overfor. Det vil sige, at det er nødvendigt at vurdere,
om magtens omfang er passende i forhold til borgerens adfærd, eller den risiko der er til stede.
Magt bør kun anvendes i et omfang, der er nødvendigt for at opnå målet og ikke være mere
indgribende end nødvendigt.

Skånsomhedsprincippet: Skånsomhedsprincippet handler om at udvise respekt og omtanke
for borgeren, når magt anvendes. Det betyder, at magtanvendelsen skal ske så skånsomt som
muligt og på en måde, der minimerer eventuelle fysiske og psykiske skader. Det er vigtigt at
tage hensyn til borgerens værdighed og sikkerhed, så magt anvendes på en måde, der er så
lidt belastende som muligt.

Dette for at begrænse brug af magt over for borgere i tilbuddene til det absolut mindst mulige.
Borgernes personlige frihed er ukrænkelig jf. §71 i grundloven. Der har i perioden været
fortaget 1 ulovlig magtanvendelse, som ikke levede op til de tre grundlæggende principper. I
dette tilfælde har forvaltningen sikret ekstra undervisning om brug af magt, samt supervision til
personalet.

Forhåndsgodkendte magtanvendelser 2025
I 2025 er der primært tale om ansøgninger om brug af velfærdsteknologi, brug af stofseler
samt fastholdelse i hygiejne situationer overfor borgere med demens. Der er i 2025 søgt om
forhåndsgodkendelse til 6 borgere, hvor der i 2024 var 11 ansøgninger om
forhåndsgodkendelse. 

Samarbejde på tværs mellem voksen-handicap og plejecentre
Forvaltningen har i 2025 haft et øget fokus på at skabe synergi mellem de to områder, hvor
man står over for de samme udfordringer med særligt komplekse borgere. Især på
demensområdet har der været behov for et større samarbejde. Eksempelvis har
magtanvendelseskonsulent været på flere besøg på plejecentre, hvor der har været indskrevet
borgere med problemskabende adfærd. Dette har medvirket til en bedre forståelse for borgers
adfærd, samt medvirket til at ændre pædagogisk tilgang til borger. 

Ligeledes har magtanvendelseskonsulent afholdt flere tema-møder med personalet på
plejecentre i forhold til magtanvendelsesregler og konflikthåndtering. Dette har medvirket til at
personalet i de enkelte situationer har følt sig bedre klædt på til at løse konflikterne uden brug
af magt. 

Beslutning fra Sundheds- og Seniorudvalg, den 3. februar 2026, punkt 10:

Sagen udsættes til næste SSU møde.



Beslutning fra Job- og Socialudvalget, den 4. februar 2026, punkt 15:

Udsat.

Afbud fra Mette Vestenbæk og Peter Thellufsen.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 03.03.26

Job- og Socialudvalget 04.03.26 

Økonomiudvalget 18.03.26 

Kommunalbestyrelsen 26.03.26

Retsgrundlag

Jf. § 15 BEK nr. 1239 af 22/11/2019, følger Kommunalbestyrelsen udviklingen i anvendelsen af
magt og andre indgreb i den personlige frihed over for de borgere, som Kommunalbestyrelsen
er ansvarlig for, jf. §§ 9 og 9 b i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område.
Dette sker med henblik på en vurdering af behovet for opfølgning.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til
Kommunalbestyrelsens orientering.

BESLUTNING
Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.



Orientering om databaseret ruteplanlægningsværktøj

Beslutningstema

Orientering om ruteplanlægningsværktøjet Deloitte Plans. 

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har indkøbt et databaseret ruteplanlægningsværktøj, Deloitte Plans,
med det formål at optimere hjemmeplejens kørselsmønstre.

Systemet er baseret på kunstig intelligens og kan hjælpe ruteplanlæggerne med at
tilrettelægge den mest optimale ruteplanlægning og sikre størst mulig sammenhæng mellem
kontinuitet i besøgene og tid anvendt på transport.

Henrik Levin Hoej Wiingreen fra Deloitte orienterer om forventningerne til systemets
performance, baseret på en foreløbig analyse af potentialerne ved implementering af systemet.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering.

BESLUTNING
Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.



Orientering om status på ældrereformen

Beslutningstema

Orientering om status på ældrereformen v/ områdeleder Jette Husth Larsen.

Sagsbeskrivelse

Jette informerer om status på Ældrereformen, herunder teamorganisering og
kompetenceudviklingen i forbindelse hermed. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering. 

BESLUTNING
Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.

Per Halsboe-Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

 



Godkendelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland

Beslutningstema

Godkendelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland vedr. kommunal drift af
akutsygepleje og patientrettet forebyggelse.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med implementering af Sundhedsreformen overgår ansvaret for fire kommunale
opgaveområder til Region Nordjylland fra den 1. januar 2027. Det drejer sig om
akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret rehabilitering og patientrettet
forebyggelse. På hvert af de fire opgaveområder er der mulighed for at lave såkaldte
horisontale samarbejdsaftaler mellem region og kommune. Formålet med en horisontal
samarbejdsaftale er, at kommunen kan stå for den fortsatte drift af et opgaveområde i en
samarbejdskonstruktion med regionen. På den måde kan aftalerne medvirke til at sikre
Sundhedsreformens intentioner om et nært og sammenhængende sundhedsvæsen.

I dialog og forhandling med Region Nordjylland er der opnået enighed om udkast til to
horisontale samarbejdsaftaler, hvor henholdsvis patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen
fortsat driftes af Jammerbugt Kommune. De to øvrige opgaveområder, specialiseret
rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser, overgår til drift i Region Nordjylland fra den 1.
januar 2027.

Indhold af aftaler
I de vedlagte horisontale samarbejdsaftaler er Region Nordjyllands og Jammerbugt Kommune
Kommunes samarbejde om driften af de to opgaveområder nærmere beskrevet. 

Den horisontale samarbejdsaftale er formuleret som en hensigtserklæring, der ikke beskriver
lokale samarbejdsdetaljer, og således kan anvendes som fælles aftale med alle 7 kommuner.
Den bygger på et fælles ønske om at skabe et velfungerende og ensartet samarbejde på tværs
af Regionen og alle 7 kommuner i Sundhedsråd Limfjorden. I dialogerne med Regionen har
Jammerbugt Kommune og flere andre kommuner indskærpet opmærksomheden på særligt to
områder i samarbejdet om akutsygeplejen, som ikke er med i selve horisontalaftalen. 

IT-systemer og dokumentation. Der er nedsat en tværsektoriel arbejdsgruppe med
deltagelse af regionen og to kommunale repræsentanter fra henholdsvis Kura og Nexus
omsorgssystem.

Visitation til akutsygepleje. Kommunerne og almen praksis vil blive inddraget i arbejdet
med at sikre en visitation der sikrer det gode patientforløb.

Aftalen som en hensigtserklæring
Aftalerne er, som ovennævnte illustrerer udformet på et overordnet niveau, hvor ikke alle
detaljer i samarbejdet endnu er beskrevet. Aftalerne skal derfor forstås som en
hensigtserklæring om at indgå et samarbejde, hvor myndighedsopgaven varetages af
regionen, og driften varetages af kommunen. 

Det fremgår af aftalen, at der frem mod aftalernes ikrafttrædelse den 1. januar 2027 skal



udarbejdes uddybende retningslinjer i samarbejde med Region Nordjylland, hvor de nærmere
detaljer for samarbejdet fastlægges (f.eks. vedrørende konkret visitation, dokumentation,
arbejdsgange mv.). Såfremt de to horisontale samarbejdsaftaler godkendes, fortsætter
forvaltningen dialogen med Region Nordjylland om disse uddybende administrative
retningslinjer for samarbejdet.

Beslutningsproces
Jammerbugt Kommune har på møde i SSU den 3. februar, ØKU den 11. februar og endelig i
KMB den 26. februar drøftet det foreliggende udkast til opgaveflyt og godkendt, at dette
anvendes i det videre arbejde. På de samme møder har Kommunalbestyrelsen samtidig
bemyndiget administrationen til at forhandle udkast til horisontale samarbejdsaftaler med
Region Nordjylland. Denne sagsfremstilling skal læses i den sammenhæng. 

Sundhedsråd Limfjorden har på møde den 2. marts 2026 indstillet begge aftaler til kommunal
godkendelse (OBS - forbehold for behandlingen den 2. marts 2026).

Sideløbende med den kommunale godkendelsesproces behandles aftalen politisk i Region
Nordjylland med endelig godkendelse i Regionsrådet den 23. marts 2026. Dette med henblik
på at en gensidigt godkendt aftale kan fremsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest
den 1. april 2026 (denne deadline for indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler er fastsat
nationalt).

Håndtering af to øvrige opgaveområder
Opgaveområderne specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser overgår til drift
i Region Nordjylland fra den 1. januar 2027. Der skal i den forbindelse udarbejdes
delingsaftaler, som beskriver, hvad der skal overføres (medarbejdere, bygninger mv.) fra
kommunen til Region Nordjylland som en del af opgaveoverdragelsen. Disse delingsaftaler
kører efter en anden tidsplan end de horisontale samarbejdsaftaler. Kommunen skal senest
den 1. maj 2026 fremsende et udkast til delingsaftale til regionen, hvorefter region og
kommune senest den 1. juli 2026 skal have opnået enighed om delingsaftalen.
Delingsaftalerne behandles derfor i en separat proces.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 03.03.2026

Økonomiudvalget 18.03.2026

Kommunalbestyrelsen 26.03.2026 

Retsgrundlag

Sundhedsreformen. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant. 

Høring/borger- og brugerinddragelse



Ikke relevant.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Sundheds- og
Seniorudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen;

at godkende horisontal samarbejdsaftale med Region Nordjylland om
akutsygepleje.

at godkende horisontal samarbejdsaftale med Region Nordjylland om patientrettet
forebyggelse.

BESLUTNING

Anbefales godkendt.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.

Per Halsboe-Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

 



Orientering

Beslutningstema

Orientering fra Sundheds- og Seniorudvalget op forvaltningen.

Sagsbeskrivelse

Der orienteres om

Spørgsmål fra udvalget

Venteliste 

Drøftelse af datoer for besøg på eksterne lokationer.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og
Seniorudvalgets orientering. 

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.

Per Halsboe-Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.
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