REFERAT Sundheds- og Seniorudvalg d. 03-03-2026

Meadedato Tirsdag d. 03. marts 2026 kl. 14:30
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Punkt 12: Dialogmede med Seniorradet

00.01.00-A00-3-20
Beslutningstema

Der afholdes dialogmede med Seniorrddet kl. 14.30.

Sagsbeskrivelse

Seniorradet har fremsendt folgende punkter til dreftelse:

Seniorradet gnsker en droftelse af, om det ved behov er muligt at konvertere plejehjemspladser fra somatiske
pladser til demenspladser?

I forbindelse med i (udarbejdelse) af den nye plejeboligplan for plejecentrene ensker Seniorradet meget gerne at
bidrage aktivt ved at deltage med 1-2 medlemmer i arbejdsgruppen. Seniorrddet vurderer, at deres deltagelse kan
sikre et vaerdifuldt perspektiv fra borgere og parerende samt bidrage til, at planens praktiske og sociale aspekter
bliver grundigt belyst.

Seniorradet har modtaget en henvendelse vedrerende transport til demenskor. Der sperges, om det er muligt at
etablere en ordning svarende til den, der anvendes ved kersel til aktivitetscentre, hvor borgerne selv betaler. Den
pagaldende malgruppe har ikke mulighed for at benytte Flextaxa.

Seniorradet har et gnske om et formelt samarbejde omkring Sundhedsrdd Limfjorden.

Pa SSU-medet den 3. februar blev punkt 5 vedrerende Madservice og punkt 7 vedrerende opgaveflytning
behandlet. I referatet fremgar det, at haring ikke er relevant. Seniorradet vurderer dog, at de skal/ber heres i disse
sager. Det samme er geeldende for punkt 13 til dagsorden SSU den 3. marts om magtanvendelse, hvilket ogsa er
relevant for SR.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget drefter dagsordenen med
Seniorradet.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget draftede den fremsendte dagsorden med Seniorradet.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.



Punkt 13: Orientering om magtanvendelse i 2025

27.66.00-A00-1-26
Beslutningstema

Orientering om magtanvendelse i 2025, pd Jammerbugt Kommunes plejecentre og botilbud. Omradeleder Jakob Tymm-
Andersen deltager i behandlingen af punktet pd Sundheds- og Seniorudvalgets og Job- og Socialudvalgets mader.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen orienteres en gang érligt om alle sager vedrerende magtanvendelse foretaget pa voksenomradet.
Opgorelsen dekker over magtanvendelser der er udfert i bdde kommunale og private plejecentre og botilbud, hvor
Jammerbugt Kommune er handlekommune.

Magtanvendelses indberetninger i 2025 Opgerelsen er er delt i 2, hvor der skelnes mellem akut fastholdelse og
forhandsgodkendte magtanvendelser.

Nye magtanvendelsesregler 2025:

Folketinget har den 4. juni 2024 vedtaget et lovforslag om @&ndring af reglerne. Andringerne tridte i kraft den 1. juli
2024. Enkelte @ndringer tradte dog forst i kraft den 1. januar 2025. De nye regler @ndrer ikke pa de grundleggende
forudsatninger for magtanvendelse i serviceloven § 124, som fastlegger, at:

e Magtanvendelse skal begranses til det absolut nedvendige

¢ Indgreb ma aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpaedagogisk bistand

e Magtanvendelse skal udeves sé skansomt og kortvarigt som muligt, og med sterst mulig hensyntagen til den
pagaldende og andre tilstedevearende, saledes at der ikke forvoldes unedige krankelser eller ulempe

Med indferelsen af nye regler er der indfert mulighed for eget brug af magt i situationer, hvor det vurderes at vare
nedvendigt af personalet. Eksempelvis fysisk guidning af borger, hvor det vurderes at vaere for at sikre borgers vaerdighed
og trivsel. Dette betragtes ikke laengere som en magtanvendelse. Det samme gor sig geeldende ved epilepsialarmer.
Reglerne @ndrer dog ikke p4, at magt ikke ma erstatte socialpadagogisk bistand.

Ved indferelsen af nye regler for magtanvendelse i 2024 og 2025 ses der et betydelig fald i indberetninger for akutte
magtanvendelser. Der var i 2024 18 akutte magtanvendelser registeret, hvor der i 2025 er indberettet 9 akutte
magtanvendelser.

Dette skyldes i hgj grad et stort fokus pé forebyggelse, samt nye regler for magtanvendelse, fra de enkelte tilbud med
understottelse fra chefkonsulent i forvaltningen. Alle kommunale tilbud gennemgér arligt reglerne for magtanvendelse
samt undervises i konflikthdndtering. Ligeledes har der i 2025 veret et stort fokus pa forraelse, hvor selve kernen i
kulturen omkring handtering af konflikter var i fokus.

Ved undervisning pa de kommunale tilbud har der veret serlig opmarksomhed pa 3 centrale principper nar der anvendes
magt:

Mindsteindgrebsprincippet: Dette princip betyder, at magt kun ma anvendes, nar der ikke er andre mindre indgribende
muligheder. Hvis en opgave kan lgses pa en mildere eller mindre indgribende méade, ber denne metode anvendes forst.
Magtanvendelse skal vare sidste udvej, nér andre tilgange (f.eks. dialog, stette eller radgivning) ikke har veret
tilstreekkelige.

Proportionalitetsprincippet: Proportionalitetsprincippet kreever, at magtanvendelsen star i rimeligt forhold til den
situation, man star overfor. Det vil sige, at det er nedvendigt at vurdere, om magtens omfang er passende i forhold til
borgerens adfzrd, eller den risiko der er til stede. Magt ber kun anvendes i et omfang, der er nedvendigt for at opnd maélet
og ikke vaere mere indgribende end nedvendigt.

Skansomhedsprincippet: Skdnsomhedsprincippet handler om at udvise respekt og omtanke for borgeren, nar magt
anvendes. Det betyder, at magtanvendelsen skal ske sa skansomt som muligt og pa en méde, der minimerer eventuelle
fysiske og psykiske skader. Det er vigtigt at tage hensyn til borgerens verdighed og sikkerhed, sa magt anvendes pa en
made, der er sé lidt belastende som muligt.



Dette for at begrense brug af magt over for borgere i tilbuddene til det absolut mindst mulige. Borgernes personlige
frihed er ukrenkelig jf. §71 i grundloven. Der har i perioden veret fortaget 1 ulovlig magtanvendelse, som ikke levede op
til de tre grundleeggende principper. I dette tilfeelde har forvaltningen sikret ekstra undervisning om brug af magt, samt
supervision til personalet.

Forhiandsgodkendte magtanvendelser 2025

12025 er der primert tale om ansegninger om brug af velfeerdsteknologi, brug af stofseler samt fastholdelse i hygiejne
situationer overfor borgere med demens. Der er i 2025 sggt om forhdndsgodkendelse til 6 borgere, hvor der i 2024 var 11
ansegninger om forhandsgodkendelse.

Samarbejde pa tveers mellem voksen-handicap og plejecentre

Forvaltningen har i 2025 haft et eget fokus pa at skabe synergi mellem de to omrader, hvor man star over for de samme
udfordringer med sarligt komplekse borgere. Iser pd demensomradet har der varet behov for et storre samarbejde.
Eksempelvis har magtanvendelseskonsulent varet pé flere besog pa plejecentre, hvor der har veret indskrevet borgere

med problemskabende adfzerd. Dette har medvirket til en bedre forstéelse for borgers adfzerd, samt medvirket til at ndre
padagogisk tilgang til borger.

Ligeledes har magtanvendelseskonsulent atholdt flere tema-meder med personalet pa plejecentre i forhold til

magtanvendelsesregler og konflikthandtering. Dette har medvirket til at personalet i de enkelte situationer har folt sig
bedre kladt pé til at lose konflikterne uden brug af magt.

Beslutning fra Sundheds- og Seniorudvalg, den 3. februar 2026, punkt 10:

Sagen udsettes til naeste SSU meade.
Beslutning fra Job- og Socialudvalget, den 4. februar 2026, punkt 15:
Udsat.

Afbud fra Mette Vestenbak og Peter Thellufsen.
Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 03.03.26

Job- og Socialudvalget 04.03.26

@konomiudvalget 18.03.26

Kommunalbestyrelsen 26.03.26

Retsgrundlag

Jf. § 15 BEK nr. 1239 af 22/11/2019, folger Kommunalbestyrelsen udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i

den personlige frihed over for de borgere, som Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for, jf. §§ 9 og 9 bilov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade. Dette sker med henblik pa en vurdering af behovet for opfalgning.

Budgetmzessige konsekvenser

Ikke relevant.

Horing/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.



Punkt 14: Orientering om databaseret ruteplanleegningsvaerktej

85.00.00-A00-1-25
Beslutningstema

Orientering om ruteplanlegningsvarktejet Deloitte Plans.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har indkebt et databaseret ruteplanleegningsvearktej, Deloitte Plans, med det formal at optimere
hjemmeplejens kerselsmenstre.

Systemet er baseret pa kunstig intelligens og kan hjelpe ruteplanleeggerne med at tilretteleegge den mest optimale
ruteplanleegning og sikre storst mulig sammenheng mellem kontinuitet i besggene og tid anvendt pa transport.

Henrik Levin Hoej Wiingreen fra Deloitte orienterer om forventningerne til systemets performance, baseret pa en
forelgbig analyse af potentialerne ved implementering af systemet.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og Seniorudvalgets orientering.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.



Punkt 15: Orientering om status pa @ldrereformen

27.34.00-A00-1-26
Beslutningstema

Orientering om status pd @ldrereformen v/ omrideleder Jette Husth Larsen.

Sagsbeskrivelse

Jette informerer om status pa Aldrereformen, herunder teamorganisering og kompetenceudviklingen i forbindelse
hermed.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og Seniorudvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.

Per Halsboe-Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 16: Godkendelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region
Nordjylland

00.30.00-A00-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland vedr. kommunal drift af akutsygepleje og
patientrettet forebyggelse.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med implementering af Sundhedsreformen overgér ansvaret for fire kommunale opgaveomrader til Region
Nordjylland fra den 1. januar 2027. Det drejer sig om akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret
rehabilitering og patientrettet forebyggelse. Pa hvert af de fire opgaveomrader er der mulighed for at lave sakaldte
horisontale samarbejdsaftaler mellem region og kommune. Formalet med en horisontal samarbejdsaftale er, at kommunen
kan sté for den fortsatte drift af et opgaveomrade i en samarbejdskonstruktion med regionen. Pa den méde kan aftalerne
medvirke til at sikre Sundhedsreformens intentioner om et nzert og sammenheangende sundhedsvasen.

I dialog og forhandling med Region Nordjylland er der opnéet enighed om udkast til to horisontale samarbejdsaftaler,
hvor henholdsvis patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen fortsat driftes af Jammerbugt Kommune. De to gvrige
opgaveomrader, specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser, overgar til drift i Region Nordjylland fra den
1. januar 2027.

Indhold af aftaler
I de vedlagte horisontale samarbejdsaftaler er Region Nordjyllands og Jammerbugt Kommune Kommunes samarbejde om
driften af de to opgaveomrader naermere beskrevet.

Den horisontale samarbejdsaftale er formuleret som en hensigtserklering, der ikke beskriver lokale samarbejdsdetaljer, og
saledes kan anvendes som fzlles aftale med alle 7 kommuner. Den bygger pa et felles gnske om at skabe et
velfungerende og ensartet samarbejde pa tvers af Regionen og alle 7 kommuner i Sundhedsrdd Limfjorden. I dialogerne
med Regionen har Jammerbugt Kommune og flere andre kommuner indskarpet opmarksomheden pé serligt to omrader i
samarbejdet om akutsygeplejen, som ikke er med i selve horisontalaftalen.

¢ [T-systemer og dokumentation. Der er nedsat en tvaersektoriel arbejdsgruppe med deltagelse af regionen og to
kommunale reprasentanter fra henholdsvis Kura og Nexus omsorgssystem.

¢ Visitation til akutsygepleje. Kommunerne og almen praksis vil blive inddraget i arbejdet med at sikre en visitation
der sikrer det gode patientforleb.

Aftalen som en hensigtserklaering

Aftalerne er, som ovennavnte illustrerer udformet pé et overordnet niveau, hvor ikke alle detaljer i samarbejdet endnu er
beskrevet. Aftalerne skal derfor forstds som en hensigtserklering om at indgé et samarbejde, hvor myndighedsopgaven
varetages af regionen, og driften varetages af kommunen.

Det fremgar af aftalen, at der frem mod aftalernes ikrafttraedelse den 1. januar 2027 skal udarbejdes uddybende
retningslinjer i samarbejde med Region Nordjylland, hvor de naermere detaljer for samarbejdet fastleegges (f.eks.
vedrerende konkret visitation, dokumentation, arbejdsgange mv.). Safremt de to horisontale samarbejdsaftaler godkendes,
fortsatter forvaltningen dialogen med Region Nordjylland om disse uddybende administrative retningslinjer for
samarbejdet.

Beslutningsproces

Jammerbugt Kommune har p4 mede i SSU den 3. februar, @KU den 11. februar og endelig i KMB den 26. februar dreftet
det foreliggende udkast til opgaveflyt og godkendt, at dette anvendes i det videre arbejde. P4 de samme meder har
Kommunalbestyrelsen samtidig bemyndiget administrationen til at forhandle udkast til horisontale samarbejdsaftaler med
Region Nordjylland. Denne sagsfremstilling skal laeses i den sammenhang.

Sundhedsrad Limfjorden har pd mede den 2. marts 2026 indstillet begge aftaler til kommunal godkendelse (OBS -
forbehold for behandlingen den 2. marts 2026).

Sidelebende med den kommunale godkendelsesproces behandles aftalen politisk i Region Nordjylland med endelig
godkendelse i Regionsradet den 23. marts 2026. Dette med henblik pa at en gensidigt godkendt aftale kan fremsendes til



Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest den 1. april 2026 (denne deadline for indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler
er fastsat nationalt).

Handtering af to evrige opgaveomrader

Opgaveomrédderne specialiseret rehabilitering og sundheds- og omsorgspladser overgér til drift i Region Nordjylland fra
den 1. januar 2027. Der skal i den forbindelse udarbejdes delingsaftaler, som beskriver, hvad der skal overfores
(medarbejdere, bygninger mv.) fra kommunen til Region Nordjylland som en del af opgaveoverdragelsen. Disse
delingsaftaler korer efter en anden tidsplan end de horisontale samarbejdsaftaler. Kommunen skal senest den 1. maj 2026

fremsende et udkast til delingsaftale til regionen, hvorefter region og kommune senest den 1. juli 2026 skal have opnaet
enighed om delingsaftalen. Delingsaftalerne behandles derfor i en separat proces.

Tidsplan

Sundheds- og Seniorudvalget 03.03.2026
Jkonomiudvalget 18.03.2026
Kommunalbestyrelsen 26.03.2026
Retsgrundlag

Sundhedsreformen.

Budgetmzessige konsekvenser

Ikke relevant.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Sundheds- og Seniorudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen;

¢ at godkende horisontal samarbejdsaftale med Region Nordjylland om akutsygepleje.
¢ at godkende horisontal samarbejdsaftale med Region Nordjylland om patientrettet forebyggelse.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.

Per Halsboe-Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag
Jammerbugt Kommune - Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

Jammerbugt Kommune - Horisontal samarbejdsaftale for akutsygepleje



Punkt 17: Orientering

00.01.00-A00-8-21
Beslutningstema

Orientering fra Sundheds- og Seniorudvalget op forvaltningen.
Sagsbeskrivelse

Der orienteres om

¢ Spergsmal fra udvalget
¢ Venteliste

Droftelse af datoer for besog pé eksterne lokationer.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Sundheds- og Seniorudvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Afbud fra Merete Fuglsang Hansen.

Per Halsboe-Larsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Venteliste incl aktivitetscentre 24-02-2026
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