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Punkt 229: Endelig vedtagelse af lokalplan 23-023 med tilherende
kommuneplantillaeg nr. 15 for solceller ved Rendbaek Ost / Toftegardsvej

01.02.05-P16-5-24
Beslutningstema

Endelig vedtagelse Lokalplan 23-023 med tilherende Kommuneplantillaeg nr. 15 for solceller ved Rendbaek Ost /
Toftegardsve;.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2025 at udsende forslag til Lokalplan 23-023 med tilherende
kommuneplantilleeg nr. 15 i offentlig hering.

Ligeledes blev det vedtaget, at der i haringsperioden skulle atholdes et borgermede.

Lokalplan 23-023 med tilherende kommuneplantilleeg nr. 15 omfatter miljevurdering af plangrundlaget, der muligger
placering af en solcellepark pé ca. 816 ha., hvor der vil vare mulighed for at opstille solcellepaneler pa ca. 682 ha. Der er
ikke udarbejdet en miljokonsekvensvurdering (VVM) af det konkrete solcelleanlaeg, idet kommunen endnu ikke har
modtaget en konkret ansggning. Fremsender ansggeren en konkret ansggning, skal der udarbejdes en
miljekonsekvensvurdering (VVM), der ligeledes skal politisk behandles og udsendes i offentlig hering.

Baggrunden for lokalplanen er en ansggning fra projektudvikler BioCirc, der ensker at etablere solcelleparken som en del
af en energig, der ligeledes omfatter en industriklynge. Omradet er samtidig udpeget som statslig energipark, og omradet
er derfor reserveret til anlag til vedvarende energi. Séledes er forudsatningen for at placere solcelleparken i et landskab,
hvor der i den sydlige del er landskabsinteresser, at Plan- og Landdistriktsstyrelsen har udarbejdet "Bekendtgarelse om en
energipark ved Rendbak og Toftegaard i Jammerbugt Kommune". Bekendtgerelse er geldende fra den 1. september
2025.

Hering af de 2 planforslag

Da plangrundlaget for solcelleparken og industriklyngen er omfattet af samme statslige bekendtgerelse, har planerne
vaeret udsendt i en felles haring. Det vil sige, at forslag til Lokalplan 23-023 med tilherende kommuneplantilleeg nr. 15
(solceller) har veret sendt i hering sammen med forslag til Lokalplan 23-024 med tilherende kommuneplantilleeg nr.
16 (industriklynge).

Der er indkomme 2 indsigelser fra statslige myndigheder.

Der er indkommet 77 bemarkninger fra borgere, foreninger mv. De bemarkninger, som Jammerbugt Kommune har
modtaget, er ikke opdelt mellem solcelleparken og industriklyngen.

Der er desuden indkommet 2 underskriftindsamlinger.
Vekst- og Udviklingsforvaltningen vurderer, at de 65 bemaerkninger er malrettet solcelleparken.
Bemarkninger omhandler en rekke emner, hvor de primare er:

Pavirkning af naturen og enske om at skabe sammenhang mellem St. Vildmose og Rya

Den visuelle pavirkning af landskabet

Pavirkning af dyre- og plantelivet i omradet - primert fugle der opholder sig pa de dyrkede arealer
Qkonomi og vaerditab pa ejendomme i omradet

Manglende borgerinddragelse og klarhed i processen - kritisk holdning til BioCirc

Kritisk holdning til VE generelt

Statte til projektet

Alle bemaerkninger er vedlagt som bilag. Vaekst- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet en hvidbog med
resumé af hver bemaerkning, og forvaltningen har kommenteret hver bemaerkning og anfert om forvaltningen
indstiller, at der skal ske en andring i forhold til fremlagte planforslag.

Jf. Forvaltningsloven er der gennemfart en partshgring af ansageren BioCirc, der ligeledes er vedlagt.



Jf. Miljgvurderingsloven er der udarbejdet en sammenfattende redegarelse.

En sammenfattende redeggrelse efter miljgvurderingsloven (§ 13, stk. 2) er et dokument, som myndigheden
skal udarbejde, nar en plan eller et program endeligt vedtages. Formalet er at vise, hvordan miljghensyn er
indarbejdet i beslutningen. Redeggarelsen offentligggres sammen med den endelige plan og fungerer som
dokumentation for, at miljghensyn er en integreret del af beslutningsprocessen.

De indkomne bemaerkninger har ikke givet anledning til at der aendres i lokalplanforslaget.

Tidsplan

Teknik- og Miljoudvalget den 1. december 2025.
konomiudvalget den 10. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Efter en evt. vedtagelse i Kommunalbestyrelsen skal Lokalplan 23-023 med tilherende kommuneplantilleg nr. 15
offentliggares med en klagefrist pa 4 uger.

Retsgrundlag
Lov om planlaegning, kapitel 4 om kommuneplanlegning og kapitel 5 om lokalplanlegning.

Bekendtgerelse af lov om Miljevurdering af planer og programmer LBK nr. 4 af03/01/2023. Kapitel 4 §8
"Myndigheder skal gennemfoere en Miljevurdering af planer og programmer"

Bekendtgerelse vedrerende en energipark ved Rendbak og Toftegaard.
Forvaltningsloven vedr. partshering.

Budgetmezessige konsekvenser

Ingen direkte konsekvens.

Heoring/borger- og brugerinddragelse
Der er gennemfort en offentlig hering p& 12 uger i perioden 30. juni 2025 til 22. september 2025.

Der er indkommet 2 bemarkninger fra myndigheder og 77 bemarkninger fra borgere. Ligeledes er der modtaget 2
underskriftindsamlinger.

Det vurderes, at de 65 bemaerkninger er malrettet solcelleparken og den fremtidige anvendelse.
Opdelt i faser har der vzret folgende heringer, borgermeder mv.

Januar 2023 blev aftholdt ferste borgermede i Brovst, hvor de 3 solcelleparker og 2 biogasomrader blev prasenteret.
Disse omrader skulle danne grundlag for en
temarevision af kommuneplanen (Kommuneplantilleg nr. 4).

1 april i 2023 blev Kommuneplantillegget nr. 4 vedtaget efter det havde varet i offentlig hering og fremlagt pd det
offentlige tilgeengelige Kommunalbestyrelsesmede — bade som forslag og til endelig vedtagelse.

1 juni 2024 blev der atholdt borgermede nr. 2 i Aabybro. Her var der fokus pa de emner, der skulle indgé i afgraensningen i
miljovurderingerne af de 2 kommende lokalplaner for Rendbaek @st / Toftegard.

1juli 2025 vedtog staten bekendtgerelsen for den statslig energipark Rendbak st / Toftegard efter at have afsluttet en
offentlig hering og efter at kommunalbestyrelsen 2 gange pa deres dbne kommunalbestyrelsesmede har tilkendegivet
deres onske om en statslig energipark i Rendbeek.

1 juni 2025 vedtog kommunalbestyrelsen pa et &bent Kommunalbestyrelsesmade forslaget til de 2 lokalplaner og
fremlagde dem i en ekstra lange periode pa 12 uger.



Den 18. august 2025 er der som et led i heringsperioden afholdt det 3. borgermade i DGI Huset i Aabybro, hvor de 2
lokalplaner bl.a. blev gennemgaet. Det har veeret annonceret i lokalavisen og pa de sociale medier samt pa kommunens
hjemmeside.

Udover disse borgermader og heringer er der lebende informeret om planer og processer efter kommunens sedvanlige
praksis, bl.a. med information pad kommunens hjemmeside og opslag pa de sociale medier.

Indstilling

Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljoudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen vedtager
Lokalplan 23-023 med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 15 uden @ndringer.

Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 1. december 2025, punkt 119:

Jane Koller blev erkleret inhabil og deltog ikke i behandling af punktet.

Anbefales godkendt, dog skal afgraensning af omrddet hvor der kan opsattes solceller,
reduceres med et areal jf. kortbilag udarbejdet af TMU. Arealets skal beplantes med
helarsdekkende beplantning. Afskermende beplantning skal generelt vare
helarsdekkende. Hajden af solcellerne reduceres til 3,5 meter, og der skal etableres
yderligere 2 faunapassager.

Michael Krogsgaard (C) og Johnny Solberg (C) stemmer imod.

Administrativ bemarkning 2. december 2025:

Efter sagens behandling i Teknik- og Miljeudvalget d. 1. december 2025 er der vedlagt to yderligere bilag til sagens
videre behandling i Pkonomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Til bilaget 9 bemarkes: Dette er de samlede heringssvar (felsomme og fortrolige personoplysninger overstreget), der
danner grundlag for hvidbogen.

Til bilag 10 bemerkes: Bilaget udger det i beslutningen anferte kortbilag fra TMU. Uddybende bemarkninger til vedlagte
kort:

* Mod syd etableres en ny faunapassage pa ca. 9 ha.

* Midt i solcelleparken fastholdes faunapassagen pa ca. 5 ha.

* Den nordlige faunapassage udvides fra ca. 15 ha. til 23. ha.

* Vest for industriklyngen udvides omradet til natur / beplantning fra 5 ha til 33 ha

» Langes Blokhusvej flyttes det 6 meter beplantningsbalte 20 meter ind fra vejmidten.

Beslutning

Teknik- og Miljgudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Jgrgen Ravn Christensen (C) og Kjeld Hedegaard (4£) stemmer imod.

Bilag

Hvidbog, Rendbak st Toftegardsvej
BioCirc Partsheringssvar

Sammenfattende redegarelse - Solcelleplaner
Miljerapport - Solcelleplaner

Dagsordenspunkt Godkendelse af forslag til Lokalplan 23-023 med tilherende kommuneplantilleeg og miljevurdering for
en solcellepa

Forslag LP 23-023 Solcelleanlaegl



forslag til kommuneplantilleeg nr. 15
Bekendtgerelse - 1 . september 2025
Alle bemerkninger overstreget Rendbaek Ost-Toftegardsvej samlet

Kort udarbejdet TMU 1. december 2025



Punkt 230: Endelig vedtagelse af lokalplan 23-024 med tilherende
kommuneplantillaeg nr. 16 for industriklynge ved Rendbak Ost /
Toftegardsvej

01.02.05-P16-6-24
Beslutningstema

Endelig vedtagelse af Lokalplan 23-024 med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 16 for industriklynge ved Rendbak Ost /
Toftegardsve;.

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2025 at udsende forslag til Lokalplan 23-024 med tilherende
kommuneplantilleg nr. 16 i offentlig haring. Ligeledes blev det vedtaget, at der i heringsperioden skulle atholdes et
borgermeade.

Lokalplan 23-024 med tilherende kommuneplantillaeg nr. 16 omfatter miljovurdering af plangrundlaget, der muligger
placering af en industriklynge pa ca. 52 ha. i byzone. Jammerbugt Kommune har ikke modtaget ansegninger pa de
konkrete anleeg i industriklyngen. Derfor er der endnu ikke udarbejdet en miljokonsekvensvurdering (VVM) af de
konkrete anleeg, der skal bygges i industriklyngen. Det betyder, at der i forbindelse med en ansegning om byggetilladelse
til f.eks. biogasanlag eller PtX-anleg, skal udarbejdes en miljokonsekvensvurdering (VVM), der ligeledes skal politisk
behandles og udsendes i offentlig hering.

Baggrunden for lokalplanen er en ansggning fra projektudvikler BioCirc, der ensker at etablere industriklyngen som en
del af en energig, der ligeledes omfatter en solcellepark. Omréadet kan indeholde virksomheder med meget stort
stremforbrug og kraever en placering i et omrade med hej miljeklasse og et omrade der ligger placeret s& det kan
indeholde risikovirksomheder.

Omradet er samtidig udpeget som statslig energipark, og omradet er derfor reserveret til anlaeg til vedvarende energi.
Saledes er forudseatningen for at placere en industriklynge i det dbne land, at Plan- og Landdistriktsstyrelsen har
udarbejdet "Bekendtgerelse om en energipark ved Rendbak og Toftegaard i Jammerbugt Kommune". Bekendtgerelse er
gaeldende fra den 1. september 2025.

Horing af de 2 planforslag

Da plangrundlaget for solcelleparken og industriklyngen er omfattet af samme statslige bekendtgerelse, har planerne
veeret udsendt i en felles hering. Det vil sige, at forslag til Lokalplan 23-024 med tilherende kommuneplantilleeg nr. 16
(industriklynge) har vaeret sendt i hering sammen med forslag til Lokalplan 23-023 med tilherende kommuneplantilleeg
nr. 15 (solceller).

Der er indkommet 2 indsigelser fra statslige myndigheder.

Der er indkommet 77 bemarkninger fra borgere, foreninger mv. De bemerkninger, som Jammerbugt Kommune har
modtaget, er ikke opdelt mellem solcelleparken og industriklyngen.

Der er desuden indkommet 2 underskriftindsamlinger.
Vekst- og Udviklingsforvaltningen vurderer, at de 69 bemerkninger er malrettet industriklyngen.
Bemerkningerne omhandler en raekke emner, hvor de primere er:

Pavirkning af naturen og enske om at skabe sammenhang mellem St. Vildmose og Rya

Den visuelle pavirkning af landskabet

Pavirkning af dyre- og plantelivet i omradet - primaert fugle der opholder sig pé de dyrkede arealer
konomi og verditab pa ejendomme i omradet

Manglende borgerinddragelse og klarhed i processen - kritisk holdning til BioCirc

Kritisk holdning til VE generelt

Statte til projektet



Alle bemeerkninger er vedlagt som bilag. Veekst- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet en hvidbog med
resumé af hver bemaerkning, og forvaltningen har kommenteret hver bemaerkning og anfart om forvaltningen
indstiller, at der skal ske en andring i forhold til fremlagte planforslag.

Jf. Forvaltningsloven er der gennemfart en partshering af ansggeren BioCirc, der ligeledes er vedlagt.

Jf. Miljgvurderingsloven er der udarbejdet en sammenfattende redeggrelse. En sammenfattende redegerelse efter
miljevurderingsloven (§ 13, stk. 2) er et dokument, som myndigheden skal udarbejde, nar en plan eller et program
endeligt vedtages. Formalet er at vise, hvordan miljehensyn er indarbejdet i beslutningen. Redegerelsen offentliggeres

sammen med den endelige plan og fungerer som dokumentation for, at miljehensyn er en integreret del af
beslutningsprocessen.

AEndringer

Bemaerkningerne har medfgrt, at forvaltningen indstiller, at terreenreguleringen i industriklyngen reduceres fra
kote 7 til kote 4.

Tidsplan

Teknik- og Miljeudvalget den 1. december 2925.
konomiudvalget den 10. december 2925.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Efter en evt. vedtagelse i Kommunalbestyrelsen skal Lokalplan 23-024 med tilherende kommuneplantilleg nr. 16
offentliggares med en klagefrist pa 4 uger.

Retsgrundlag
Lov om planlaegning, kapitel 4 om kommuneplanlaegning og kapitel 5 om lokalplanlaegning.

Bekendtgerelse af lov om Miljevurdering af planer og programmer LBK nr. 4 af03/01/2023. Kapitel 4 §8
"Myndigheder skal gennemfore en Miljevurdering af planer og programmer".

Bekendtgerelse vedrerende en energipark ved Rendbaek og Toftegaard i Jammerbugt Kommune.
Forvaltningsloven vedr. partshering.

Budgetmzessige konsekvenser

Ingen direkte konsekvens.

Heoring/borger- og brugerinddragelse
Der er gennemfort en offentlig hering pé 12 uger i perioden 30. juni 2025 - 22. september 2025.

Der er indkommet 2 indsigelser fra myndigheder samt 77 bemarkninger fra borgere. Ligeledes er der modtaget 2
underskrifts-indsamlinger.

Det vurderes at de 69 bemarkninger er malrettet industriklyngen og den fremtidige anvendelse.

Opdelt i faser har der veeret folgende heringer, borgermeder mv.

Januar 2023 blev atholdt ferste borgermade i Brovst hvor de 3 solcelleparker og 2 biogasomrdder blev prasenteret. Disse
omréader skulle danne grundlag for en
temarevision af kommuneplanen (Kommuneplantilleeg nr. 4).

1 april i 2023 blev Kommuneplantillegget nr. 4 vedtaget efter det havde veret i offentlig hering og fremlagt pa det
offentlige tilgaengelige Kommunalbestyrelsesmeade — bdde som forslag og til endelig vedtagelse.

1 juni 2024 blev der atholdt borgermede nr. 2 i Aabybro. Her var der fokus pa de emner, der skulle indgé i afgraensningen i
miljevurderingerne af de 2 kommende lokalplaner for Rendbak Ost / Toftegard



1juli 2025 vedtog staten bekendtgerelsen for den statslig energipark Rendbaek @st / Toftegérd efter at have afsluttet en
offentlig hering og efter at kommunalbestyrelsen 2 gange pé deres abne kommunalbestyrelsesmeade har tilkendegivet
deres onske om en statslig energipark i Rendbek.

1 juni 2025 vedtog kommunalbestyrelsen pa et &bent Kommunalbestyrelsesmade forslaget til de 2 lokalplaner og
fremlagde dem i en ekstra lange periode pa 12 uger.

Den 18. august 2025 er der som et led i heringsperioden afholdt det 3. borgermede i DGI Huset i Aabybro, hvor de 2
lokalplaner bl.a. blev gennemgéet. Det har veret annonceret i lokalavisen og pa de sociale medier samt pd kommunens
hjemmeside.

Udover disse borgermader og heringer er der labende informeret om planer og processer efter kommunens sedvanlige
praksis, bl.a. med information pad kommunens hjemmeside og opslag pa de sociale medier.

Indstilling

Vazkst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen vedtager
Lokalplan 23-024 med Kommuneplantilleeg nr. 16, med den e&ndring der fremgar af hvidbogen punkt 70.

Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 1. december 2025, punkt 120:

Jane Koller blev erklearet inhabil, og deltog ikke i behandling af punktet.
Det anbefales, at der ikke arbejdes videre med lokalplanen.

Christian Hem (V) og Claus Rom (V) stemmer for, at sagen udsattes i henhold til projektholders enske og i henhold til
lighedsprincippet.

Beslutning

Det anbefales, at der ikke arbejdes videre med lokalplanen.
Mogens Christen Gade (V), Christian Hem (V), Ulla Flintholm (V) og Claus Svendsen (V) stemmer for at sagen
udseettes i henhold til projektholders gnske og i henhold til lighedsprincippet.

Bilag

Hvidbog, Rendbak Ost Toftegardsvej
BioCirc Partsheringssvar

Sammenfattende redegerelse - Industriklynge
Bekendtgerelse - 1 . september 2025

Dagsordenspunkt Godkendelse af forslag til Lokalplan 23-024 med tilherende kommuneplantilleeg og miljevurdering for
en industrikl

Miljerapport - Industriklynge, v3.0
forslag til LP 23-024 Industriklynge, inkl. bilag

forslag til kommuneplantilleeg nr. 16



Punkt 231: Godkendelse af budgetopfelgning 3 - 2025 pr. 31. oktober

00.30.14-G01-4-24
Beslutningstema

Godkendelse af budgetopfelgning 3 - pr. 31. oktober 2025
Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemfort budgetopfelgning 3 pr. 31. oktober 2025.

Budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de forste ti maneder og er gennemfort pa alle
driftsomrader.

Det forventede regnskab

Nedenfor er resultatopgerelsen vist.

Korrigeret Forventet
budget regnskab Forventet

Oprindeligt 2025 2025 afvigelse til Afvigelse til
Resultatopgerelse budget pr. 31. pr. 31. korrigeret  korrigeret
(mio. kr.) 2025 oktober oktober budget budgeti %
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -2.093,8 -2.093,8 -2.091,7 2,1 0,1%
Generelle tilskud mv. -988,8 -974,2 -980,9 -6,7 0,7%
Indtaegter i alt -3.082,7 -3.068,0 -3.072,6 -4,6 0,1%

Driftsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Barne- og Familieudvalget 768,2 769,5 771,0 1,5 0,2%
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 48,2 68,5 60,0 -8,5 12,5%
Beskeeftigelsesudvalget 762,0 761,6 761,6 0,0 0,0%
Social- og Sundhedsudvalget 949,2 948,1 950,2 2,1 0,2%
Teknik- og Miljgudvalget 61,0 62,8 64,2 1,4 2,3%
@Jkonomiudvalget 357,9 372,7 368,2 -4,4 1,2%
Driftsudgifter i alt 2.946,6 2.983,3 2.975,3 -8,0 0,3%
Driftsresultat for finansiering -136,0 -84,7 -97,3 -12,6 14,8%
Renter mv. 7,2 7,2 -1,8 9,0 124,7%
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -128,8 -77,5| -99,0 -21,6 27,8%

Anlagsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Barne- og Familieudvalget 20,8 23,5 21,5 -2,0 8,5%
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 6,0 14,0 1,7 -2,4 16,8%
Social- og Sundhedsudvalget 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0%
Teknik- og Miljgudvalget 25,9 26,5 24,3 -2,2 8,3%
@konomiudvalget 13,0 8,7 9,9 1,1 12,9%
Anlaegsudgifter i alt 65,6 72,9 67,4 -5,4 7,5%

Jordforsyning
Salg af jord -15,0 -17,0 -8,1 8,9 52,3%




Kgb af jord inkl. byggemodningsudgifter 0,0 55 4,8 -0,7 12,0%
Jordforsyning i alt -15,0 -11,5 -3,3 8,2 71,5%
Resultat af skattefinansierede omrade -78,2 -16,1 -34,9 -18,8 116,3%
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Drift (indteegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Anleeg (indteegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Resultat i alt -78,2 -16,1 -34,9 -18,8 116,3%
FINANSIERING

Optagne lan (langfristet geeld) -31,0 -31,0 -28,2 2,8 9,0%
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 63,0 63,0 61,5 -1,5 2,4%
Indbetaling til feriefonden 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0%
Indskud Landsbyggefonden 9,9 12,0 15,6 3,6 29,6%
Finansforskydninger -0,5 -0,5 -3,9 -3,4 738,8%
Finansiering i alt 42,0 441 45,5 1,4 3,2%
/AENDRING AF LIKVIDE AKTIVER -36,2 28,0 10,6 -17,3 62,1%

Der forventes indtaegter pa samlet 3.072,6 mio. kr., hvilket er 4,6 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

P& driften forventes udgifter pa samlet 2.975,3 mio. kr., dette er 8,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Efter en
renteindtaegt pa 1,8 mio. kr. forventes et overskud péd den ordinere drift pd 99,0 mio. kr., hvilket er 21,6 mio. kr. mere end
det korrigerede budget.

Der forventes samlet anlaegsudgifter pa netto 64,1 mio. kr. hvilket er et merforbrug pa 2,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Pa det brugerfinansierede omrade forventes et resultat pa 0,0 mio. kr.

Det samlede resultat inklusiv det brugerfinansierede omréade forventes dermed at blive et overskud pé 34,9 mio. kr.,
hvilket er 18,8 mio. kr. bedre end det korrigerede budget.

Efter laneoptagelse, afdrag pa geld og finansforskydning forventes der et kassetraek pa 10,6 mio. kr. hvilket er et fald pa
17,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Det samlede overblik samt alle fagudvalgenes budgetopfelgninger er vedhaftet som bilag.

Serviceudgifterne

Jammerbugt Kommunes serviceramme er fastlagt ved budgetgodkendelsen til 2.090,8 mio. kr., heri indgéar en finansieret
pulje pa 12,5 mio. kr. samt en ufinansieret budgetpulje pa 20,0 mio. kr. I det forventede regnskab forventes serviceudgifter
pa samlet 2.107,2 mio. kr. Dermed vil Jammerbugt kommunes forventede udgifter vaere 16,4 mio. kr. over
servicerammen.

Jeevnfor KL estimerer kommunerne samlet set at overstige servicerammen med 200 mio. kr. KL skenner dog at dette
estimat er for hgjt og man forventer derfor fra KL's side at serviceudgifterne pé landsplan vil lande péa det udmeldte
ramme eller under. Hvis KL's sken holder vil der pé nuvarende tidspunkt ikke blive nogen ekonomiske sanktioner ved at
overskride servicerammen.



Bruttoanlegsudgifter

Bruttoanlegsudgifterne er fastlagt ved budgetgodkendelsen til 75,6 mio. kr. Bruttoanlaegsudgifterne i det forventede
regnskab er estimeret til 80,4 mio. kr. (inklusiv jordforsyning). Dermed bliver forbruget pa bruttoanlaegsrammen 4,8 mio.
kr. over den fastlagte bruttoanleegsramme og 16,5 mio. kr. under rammen i det korrigerede budget.

Budgetoverholdelse

Fokus pé budgetoverholdelse bliver ogsa en vigtig del af arbejdet med budgetopfelgningerne 1 2025. I forligsteksten for
budget 2025 stér der bl.a.

"Der skal i langt hgjere grad arbejdes bade ledelsesmaessigt og administrativt med budgetoverholdelse bl.a.
via lgbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”

Som det fremgéar af kommunens gkonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et gget fokus pa
budgetoverholdelse, sa der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides. Den enkelte
direktgr har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsaettes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, sa
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i
det relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg sa til opgave
at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikomrade. Alternativt kan det enkelte udvalg
drefte muligheden for at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sadan lgsning
kraever dog efterfalgende behandling i @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan

finde kompenserende besparelser har dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag
hertil.

Kun i helt seerlige tilfaelde vil det veere muligt at ansege om tillaegsbevillinger ved arets sidste
budgetopfaligning.
Delvis frigivelse af indefrosne midler

12020 blev en del af overforslerne af restbudgettet fra 2019 indefrosset. Efterfolgende blev der frigivet en del af det
indefrosne beleb i henholdsvis 2021 og 2022.

Pa Teknik- og Miljoudvalgets omrade, Kultur-, Fritid- og Landdistriktsudvalgets omrade samt dele af @konomiudvalgets
omrade er der onske om at frigive de indefrosne midler. Samlet enskes der frigivelse af indefrosne midler der medferer en

budgetreduktion pa 0,4 mio. kr.

Frigivelsen indstilles som en omplacering der modregnes i de indefrosne midler.

Tidsplan

Borne- og Familieudvalget: 1. december 2025

Teknik- og Miljeudvalget: 1. december 2025

Social- og Sundhedsudvalget: 2. december 2025
Beskaftigelsesudvalget: 3. december 2025

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: 4. december 2025
Okonomiudvalget: 10. december 2025

Kommunalbestyrelsen: 18. december 2025

Retsgrundlag

'Principper for gkonomistyring i Jammerbugt Kommune'



Budgetmessige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfelgningen pa @konomiudvalgets omrader.
Der sgges om falgende tillaegsbevillinger pa @konomiudvalgets omrader:

Tilleegsbevillinger - drift:

@konomiudvalget

Ansggning om tilleegsbevillinger - Drift 2025

Erhverv og turisme (1.000 kr.) 0
Administrativ organisation (1.000 kr.) 0
Politisk organisation (1.000 kr.) 0
Kommunale ejendomme (1.000 kr.) 8.800
Aflastningspladser - manglende fremskrivning 638
Servicearealer - manglende fremskrivning 685
Husleje nedlagt plejecenter i V. Hjermitslev - manglende fremskrivning 210
Kontakt Aabybro Skole - manglende fremskrivning 1.071
Renggringskontrakt - manglende fremskrivning 3.303
Forbrugsafgifter - manglende fremskrivning 2.793
Toiletter Blokhus - gget husleje (etablering) 100
Tveergaende aktiviteter (1.000 kr.) -6.478
Arbejdsskadeomradet 2.982
Barselspulje 2.372
Grundskyld -500
Grundsalg pa drift 1.296
Indefrosne overfgrsler -128
Demografipulje -12.500

Tillzegsbevillinger drift total 2.322

Tilleegsbevillinger - anleeg:

@konomiudvalget

Ansggning om tilleegsbevillinger - Anlaeg

Tveergaende aktiviteter (1.000 kr.) -7.300

|Mindreindtaegter pa grundsalg —7.300|

Tilleegsbevilling - finansielle konti:

Finansielle konti

Ansggning om tilleegsbevillinger

Renter, skatter og tilskud -13.844



Renter — Indskud i pengeinstitutter -1.900
Renter — Realkreditobligationer -3.000
Renter — Andre forsyningsvirksomheder 1.299
Renter — KommuneKredit -2.160
Renter — Lgnmodtagernes feriemidler -800
Renter — Kurstab og kursgevinster laneoptag 611
Renter — Kurstab og kursgevinster i gvrigt -3.300
Tilskud, udligning og generelle tilskud -5.845
Skatter 2.122
Moms -871
Balanceforskydninger -1.372
Afdrag pa lan -1.541
Indskud i Landsbyggefonden 3.560
Andre langfristede udlan og tilgodehavender -4.150
Deponerede belgb for [an m.v. 759

Tillzegsbevillinger total -15.216

Der sgges samlet pa tveers af alle udvalg om fglgende bevillinger:

Tillegsbevillinger - drift:

Ansggning om tillegsbevillinger - Drift

1.000 kr.

Bgrne- og familieudvalget -6.902
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 0
Beskaeftigelsesudvalget 0
Social- og Sundhedsudvalget 0
Teknik- og Miljpudvalget 0
@konomiudvalget 2.322

Tillzegsbevillinger drift total -4.580

Tilleegsbevilling - anlaeg

Ansggning om tilleegsbevillinger - Anlaeg

1.000 kr.

Bgrne- og familieudvalget
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

o o o o

Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget 7.300




Tilleegsbevillinger drift total 7.300

Der soges desuden om en raekke omplaceringer mellem politikomrader, som samlet er udgiftsneutrale:

Ansggning om

1.000 kr. omplaceringer

Bgrne- og familieudvalget 100
Familie og forebyggelse 100
Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget 875
Kultur-, fritids- og landdistrikter 875
Beskaftigelsesudvalget 0
Sundhed - og arbejdsmarked. overfgrsel -4.632
Sundhed - og arbejdsmarked. Serviceudg 4.632
Social- og sundhedsudvalget -100
Sundhed og Handicap -100
Teknik- og Miljgudvalget -1280
Natur og Miljg -1280
@Pkonomiudvalg 405
Erhverv og turisme -54
Tveergdende aktiviteter -821
Kassen (indefrosne midler) 1.280
Total 0
Indstilling

Berne- og Familieudvalget, 1. december 2025

Berne- og Familieforvaltningen indstiller til Barne- og Familieudvalget
at drafte budgetopfelgning 3 2025 pa udvalgets omrade

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 3 2025

at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende den negative tillegsbevilling pd Berne- og Familieudvalgets omrade pa
6,9 mio. kr. 1202

Anbefales godkendt

Borne- og Familieudvalget, 1. december 2025
Bermne- og Familieforvaltningen anbefaler Borne- og Familieudvalget
at drefte budgetopfolgning 3 - anleg pa udvalgets omrade

at indstille budgetopfelgning 3 - anlaeg til godkendelse i Kommunalbestyrelsen



Anbefales godkendt

Teknik- og Miljeudvalget, 1. december 2025
Vazkst- og Udviklingsforvaltningen indstiller til Teknik- og Miljeudvalget
at drefte budgetopfolgning 3 2025 pa udvalgets omréde

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfalgning 3 2025

Anbefales godkendt

Teknik- og Miljeudvalget, 1. december 2025
Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen anbefaler Teknik- og Miljeudvalget
at drefte budgetopfelgning 3 - anlaeg pa udvalgets omrade

at indstille budgetopfelgning 3 - anlag til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Anbefales godkendt

Social- og Sundhedsudvalget, 2. december 2025
Social-, Sundheds- og Beskzaftigelsesforvaltningen indstiller til Social- og Sundhedsudvalget
at drofte budgetopfelgning 3 2025 pé udvalgets omrade

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 3 2025

Anbefales godkendt

Social- og Sundhedsudvalget, 2. december 2025
Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen anbefaler Social- og Sundhedsudvalget
at drofte budgetopfelgning 3 - anleg pa udvalgets omrade

at indstille budgetopfelgning 3 - anleg til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Anbefales godkendt

Beskaftigelsesudvalget, 3. december 2025

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller til Beskaftigelsesudvalget



at drofte budgetopfelgning 3 2025 pé udvalgets omrade

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 3 2025

Anbefales godkendt

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, 4. december 2025
Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen indstiller til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
at drefte budgetopfolgning 3 2025 pa udvalgets omrade

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 3 2025

Indstilling anbefales godkendt

Mogens Bay deltog ikke i punktet.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, 4. december 2025
Ve&kst- og Udviklingsforvaltningen anbefaler Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget
at drefte budgetopfolgning 3 - anleg pa udvalgets omrade

at indstille budgetopfelgning 3 - anleg til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Indstilling anbefales godkendt

Mogens Bay deltog ikke i punktet.

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at budgetopfelgning 3 - 2025 godkendes

at de budgetneutrale omplaceringer godkendes

at tillegsbevillingen til mindreudgifter pa 4,6 mio. kr. pé driften godkendes

at tillegsbevillingen til mindreindtegter pa anlaeg pa 7,3 mio. kr. godkendes

at tilleegsbevillingen til yderligere indteegter vedr. skatter, tilskud, moms og renter pa 13,4 mio. kr. godkendes

at tilleegsbevillingen til mindreudgifter pa finansforskydninger og afdrag pa lan pa 1,4 mio. kr. godkendes
Beslutning

Anbefales godkendt.

Bilag



Samlet overblik BO3
BO3 BFU - Drift
BO3 KFL - Drift
BO3 BEU - Drift
BO3 SSU - Drift
BO3 TMU - Drift
BO3 @KU - Drift

Anleg BO3



Punkt 232: Godkendelse af kommunegaranti til Fjerritslev Fjernvarme

00.34.00-060-4-25
Beslutningstema

Godkendelse af anspgning fra Fjerritslev Fjernvarme A.m.b.a. om kommunegaranti til 1&n pé 9,5 mio. kr. til investering i
en ny elkedel og udskiftning af konvektionsdel.

Sagsbeskrivelse
Fjerritslev Fjernvarme ansgger om en kommunegaranti pa 9,5 mio. kr. til investering i:

e Ny 20 MWk elkedel a 7,5 mio. kr.
¢ Udskiftning af konvektionsdel i kedel 2 & 2 mio. kr.

Der skal investeres i en ny elkedel da den gamle kedel ikke leengere kan repareres optimalt. Fjerritslev Fjernvarme har
derfor indhentet et tilbud pé en ny kedel. Samtidig stér kedel 2 overfor en reparation da der skal udskiftes en
konvektionsdel. Investeringerne skal hjeelpe med til at opretholde en stabil og optimal drift.

Fjerritslev Fjernvarme har indsendt det dokumentationsmateriale, der kraeves jf. de principper Kommunalbestyrelsen i
februar 2023 godkendte som grundlag for behandling af garantiansegninger. Det drejer sig bl.a. om: Vedtegter,
investeringsbudget, referat fra generalforsamling samt regnskaber.

Der er i maj 2025 udarbejdet en kreditvurdering af Fjerritslev Fjernvarme i henhold til principperne for Kommunale

garantier. Kreditvurderingen konkluderer, at Fjerritslev Fjernvarme har en "sterk betalingsevne" og der kun er en
begrenset risiko forbundet ved at stille en kommunegaranti til selskabet.

Tidsplan
@konomiudvalget: 10. december 2025

Kommunalbestyrelsen: 18. december 2025

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne samt lanebekendtgerelsen

Budgetmzessige konsekvenser

Fjerritslev Fjernvarme har ansggt om en garanti pa 9,5 mio. kr. som finansieres gennem lan ved Kommunekredit.
Laneforslaget fra Kommunekredit er pt. et fastforrentet 1an med en lebetid pa 15 ar. Renten er pt. opgjort til 2,5664 pct.
pr. ar. Ydelserne pé lanet indregnes i varkets budget 2026 og frem.

Jammerbugt Kommune garantere pt. for ca. 85 mio. kr. vedr. tidligere udsendte garantier til Fjerritslev Fjernvarme. Den
nye garanti vil medfere en arlig indteegt til Jammerbugt Kommune i garantiprovision. Sterrelsen pa garantien beregnes pa
baggrund af veerkets restgeeld og en fastsat markedsrente ud fra en kreditvurdering af vaerket. Kreditvurderingen her
fastsat en markedsrente pé 0,55 %. Den nye garanti vil medferer en arlig indtagt pa ca. 52.000 kr.

Garantien vil ikke pavirke kommunens laneramme, idet der jf. § 3 stk. 3 i Bekendtgerelse om kommunernes lantagning
og meddelelse af garantier m.v. er automatisk laneadgang hertil.

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at meddele godkendelse af garanti til Fjerritslev Fjernvarme pa 9,5 mio. kr. til l&n til en ny kedel og udskiftning af
konvektionsdel.



Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 233: Godkendelse af vedtaegtsaendringer - Domea Aabybro

03.10.01-GO1-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af vedtegtsendring for det almene boligselskab Domea Aabybro.

Sagsbeskrivelse

Boligselskabet Domea Aabybro vedtog pé et ekstraordinert repraesentantskabsmede 17. november 2025 @ndringer i
boligorganisationens vedtegter. Domea Aabybro er tilsynsmassigt hjemhgrende i Jammerbugt Kommune.

I folge bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v. skal Kommunalbestyrelsen som en del af deres tilsyn pase, at nye
eller @ndrede vedtaegter for boligorganisationen opfylder reglerne i lovgivningen og de krav, der er fastsat af Social- og
Boligministeriet.

Vedtegtsendringen er begrundet i at Domea Aabybro ensker, at repraesentantskabet tilknytter et medlem til bestyrelsen
med serlig viden og ekspertise efter indstilling fra bestyrelsen. Valgperioden for det nye medlem er to ar, som ogsé er
geldende for hovedparten at de ovrige bestyrelsesmedlemmer i Domea Aabybros bestyrelse.

For at bevarer bestyrelsen pa 5 medlemmer gnsker Domea Aabybro @ndringen foretaget ved, at Kommunalbestyrelsen
udpeger ét medlem til bestyrelsen mod tidligere to.

Vedtegtsendringer er i overensstemmelse med de vejledninger og regler, der er i den vejledende normalvedtaegt fra
ministeriets side.

Afledt af ensket om vedtaegtsendring blev der ikke ifm. det konstituerende mede i den kommende Kommunalbestyrelse
foretaget valg til Domea Aabybros bestyrelse. Det vil ske i januar 2026.

Tidsplan

Okonomiudvalget: 10. december 2025.
Kommunalbestyrelsen: 18. december 2025.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1642 om drift af almene boliger af 7. december 2023 §114.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Vedtegtsendringen har varet behandlet pa et ekstraordinaert repraesentantskabsmade i Domea Aabybro 17. november
2025.

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, Kommunalbestyrelsen godkender Boligselskabet Domea Aabybros
vedtaegtsendring.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Vedtaegter Domea Aabybro 2025-11-17

Referat ekstra ordinart repraesentantanskabsmade 2025-11-17.pdf



Punkt 234: Skema A - Helhedsplan for Domea Aabybros afd. 5851

03.30.05-P19-1-24
Beslutningstema

Stillingtagen til skema A pa helhedsplan for Domea Aabybros afdeling 5851, forventet huslejestigning og garantistillelse
for lan.

Sagsbeskrivelse

Domea Byggeri og byudvikling har pa vegne af Domea Aabybro fremsendt en ansggning om skema A pé et
helhedsprojekt for afdeling 5851.

Baggrund for helhedsplanen:

Afdeling 5851 bestér af 365 boliger i Aabybro, Birkelse, Biersted og Nerhalne, der er opfort i perioden 1979 til 1992.
Boligeme er fordelt pd sammenlagt 30 adresser. 258 af boligerne indgér i den fremsendte helhedsplan. De bererte boliger
bestar primert af rekkehuse med haver og enkelte adresser med etagebyggeri.

Domea har siden 2016 arbejdet med helhedsplanen og i 2019 skete udarbejdelse af forelgbige helhedsplaner.
Hovedsageligt pa grund af COVID-19 blev arbejdet stoppet og blev i 2023 genoptaget i storre omfang. 1 2024 og 2025
har der varet arbejdet med byggetekniske dokumentationer og ekonomiske kalkulationer i et samarbejde med
Landsbyggefonden.

Beskrivelse af status og omfang af helhedsplanen

Landsbyggefonden foretog i april 2024 besigtigelse af afdelingen. Ifolge Domeas anseggning var Landsbyggefondens
konklusion:

"Afdelingen har et ganske betydeligt eftersleeb vedr. bl.a. klimaskcerm, kokkener, badevceerelser og tekniske installationer
m.v., som afdelingen ikke kan lofte, og det er derfor nadvendigt med stotte til udbedring af byggeskaderne m.v.
Vedligeholdelsesarbejderne vil veere relevante at gennemfore i sammenhceng med ovrige arbejder. Samlet vil renoveringen
styrke afdelingens attraktionsveerdi og udlejningsevne".

Ifm. besigtigelsen enskede Landsbyggefonden, at der blev udarbejdet supplerende byggeteknisk dokumentation af en
raekke forhold, bl.a. revner og skimmel/opfugninger. Disse undersogelser er foretaget i 2024 og 2025 og konsekvenserne
er indarbejdet i helhedsplanen.

Samlet foreligger der nu beskrivelser af hvilke arbejder der skal udferes ifm. helhedsplanen. Tingene er opdelt i stattet og
ustettet arbejder, hvor Landbyggefonden yder driftsstettelan til den stettede del.

De stottede arbejder omfatter blandt andet @ndringer af tagkonstruktionen, udskiftning af defekte tegltagsten og undertag,
udskiftning af sélbanke og skadet betontrapper samt forbedret udsugning/ventilation i boligerne. De ustettede arbejder
omfatter tagrenovering ved utatte tage, renovering af facader og gulve, udskiftning af vindue og dere samt renovering af
kokkener og badevarelser. Endvidere sker der konvertering til fjernvarme for nogle boliger.

I de ca. 140 boliger, hvor kekkener og badevarelser skal renoveres vil Domea tilbyde genhusning i de ca. 4-6 uger, som
arbejder forventes at tage. Jvrige arbejder vil som udgangspunkt blive udfert mens beboerne bor i sin bolig.

Domea har ifm. helhedsplanen oplyst, at der skal foreligge en kommunal godkendelse af helhedsplanen inden udgangen
af 2025, da der ellers vil bortfalde nogle stattede arbejder vedr. forbedret udsugning/ventilation og genhusningsudgifter,
som ellers skal atholdes ustattet. Endvidere vil en del processer og undersegelser i det udferte projektarbejde skulle
genopstartes, hvilket vil veere meget udgiftstungt.

Havde der ikke vere et tidspres for at f4 helhedsplanen godkendt inden udgangen af 2025 havde Domea et enske om, at
der som en del af planen skulle ske frasalg af 15 eldreboliger pa Vadumve;j i Nerhalne og Stationsvej i Biersted. Det har
dog ikke vaeret muligt indenfor tidsrammen at & den del med i helhedsplanen og der vil sandsynligvis blive fremsendt en
ansggning pa et senere tidspunkt med det onske.

Det er angivet i ansggningen, at tidsplanen for helhedsplanen vil vaere at forste etape skal skema B godkendes medio
2026. Dette skal ske med baggrund af projektering/udbudsmateriale, der er opdelt i etaper. Herefter forventes der opstart
pa udforelse af projektet/helhedsplanen, som samlet forventes at have en gennemforelsestid pa fem til seks éar.



Okonomi i helhedsplanen

De samlede anleegsudgifter anslas til 226.414.669 kr., hvor de stettede arbejder er opgjort til 98.087.151 kr., og de
ustettede til 128.327.518 kr. Domea oplyser, at onsket til den ustettede del har var over 100 mio.kr. sterre, men at der er
sket prioriteringer sdledes den ustettede del har det oplyste niveau pa 128,3 mio.kr..

De stottede arbejder skal finansieres ved et stottet realkreditlan pa 3,6% og de ustettede med et ustottet realkreditlan pa
6,0%. De érlige ydelser er beregnet til henholdsvis 3,5 mio.kr. for det stettet 14n og 7,7 mio.kr. for de ustettede 14n.

Det fremgér af ansegningen, at Landsbyggefonden vil stille garanti for 50% af lanet til de stottede arbejder og at der
anspges om kommunal garanti for de resterende 50% (ca. 49,0 mio.kr.) og 100% af det ustettede lan (128,3 mio.kr)

Driftspavirkninger af helhedsplanen

De arlige ydelser pa lanene er beregnet til 11.231.000 kr. (3,5+7,7 mio.kr.) Landsbyggefonden har pa baggrund af
helhedsplan foretaget forelabig vurdering af deres mulighed for at yde driftslan. De har den 9. oktober meddelt Domea, at
udover den statte del, hvor lanet medferer en arlig ydelse pé 3,5 mio.kr., har de stillet Domea i udsigt, at
Landsbyggefonden vil yde et arligt driftslan pa 5.024.000 kr. til de ustettede arbejder. Landsbyggefonden vil dermed yde
et samlet arligt driftsldn pa 8.128.000 kr. i en periode pa 15 ar under den forudsatning af, at Domea Aabybro selv bidrager
med et arligt beleb pa 427.000 kr. i en 30 arig periode. Ifelge Landsbyggefondens tilsagn skal Domea Aabybro fra ar 16
starte tilbagebetalingen af driftslanet.

Differencen mellem de arlige ydelser pa 11.231.000 kr. og Landsbyggefondens arlige driftsldn pa 8.128.000 kr. er
3.103.000 kr. Dette belab skal finansieres i form af huslejestigninger i afdelingen. Domea har i deres ansggning angivet,
at den gennemsnitlige husleje i afdelingen pr. 1. oktober 2025 udger 989 kr./m?/érligt ekskl. forbrugsafgifter. Det er
beregnet at huslejestigning i gennemsnit vil udgere 111 kr./m*éarligt. Den forventede husleje vil saledes blive 1.100
kr./m?/arligt. Det vil betyde at en bolig pa 75 m? i gennemsnit skal betale en manedlig husleje pa 6.875 kr. ekskl.
forbrugsafgifter.

Da det forventede huslejeniveau pa 1.100 kr./m? ligger vasentligt over huslejeniveauet i gvrige almene og private tet/lav
udlejningsboliger har administration dreftet det forhold med Domea. Administrationen kan have en bekymring, hvorvidt
det forgget huslejeniveau vil medfere sterre lejeledighed end er tilfaeldet pa nuverende tidspunkt. Det kan i den
forbindelse bemarkes, at afdelingen i de seneste to regnskabsar har haft tab ved lejeledighed pa over 700.000 kr. pr. ar.
Savel Landsbyggefonden og Domea er opmarksom pa udfordringen og begge parter er enige om at arbejde pa en lgsning,
saledes der kan findes alternative til de beregnede huslejestigninger. Helhedsplanen dreftes labende mellem
Landsbyggefonden og Domea og dette emne er en af de ting, der seges afklaret. P4 nuvarende tidspunkt er eneste
finansieringskilde dog den beregnede huslejestigning.

Godkendelser af helhedsplanen.

Helhedsplanen kraever foruden godkendelse i Landsbyggefonden og Kommunalbestyrelsen ogsé godkendelse i
afdelingens beboerdemokrati og Domea Aabybros hovedbestyrelse.

Domea Aabybros organisationsbestyrelse har faet forelagt helhedsplanen for afd. 5851 den 12. november 2025. Pa
baggrund af orienteringen har organisationsbestyrelsen besluttet, at videresende ansggningen om helhedsplanen til
Kommunalbestyrelsen.

Af tidsmassige arsager har der ikke varet atholdt afdelingsmede i beboerdemokratiet. Dette forventes gjort primo 2026,
og vil vere en forudsatning for gennemferslen af helhedsplanen.

Alternativ til helhedsplan.

Domea har overfor administrationen tilkendegivet, at der ikke synes at vere et ordentligt alternativ til en gennemforelse af
helhedsplanen. Vilkérene for at opna stette fra Landsbyggefonden til helhedsplanen er vasentlig bedre med en
godkendelse i 2025 end hvis helhedsplanen ikke bliver godkendt i 2025. De berarte boliger vurderes tillige nedslidte med
et stort behov for vedligeholdelse/genopretning og safremt helhedsplanen ikke gennemferes er der en forventning om en
endnu sterre lejeledighed i afdelingen.

Landsbyggefonden har deres i behandling af sagen ogsd medtaget, at der er igangsat en proces, hvor der indenfor en
overskuelig fremtid forventes at ske en sammenlagning mellem Domea Aabybro og tre andre boligorganisationer i
Nordjylland, og at den samlede gkonomi i Domea Aabybro og dets afdelinger i den sammenhang er fornuftig.

Domeas indstilling.



Pa baggrund af ovenstéende indstiller Domea til Kommunalbestyrelsen at helhedsplanen for Domea Aabybros afdeling
5851 godkendes saledes:

¢ at skema A for stettede arbejder godkendes med en anskaffelsessum pa 98.087.15 kr.

o at skema A for ustettede arbejder godkendes med en anskaffelsessum pd 128.327.518 kr.

¢ at Jammerbugt Kommune godkender den fremlagte finansieringsplan, herunder en afledt gennemsnitlig
huslejeforhejelse pa 111 kr./m?/arligt til et gennemsnitlig huslejeniveau pa 1.100 kr./m?*/arligt.

o at Jammerbugt Kommune godkender laneoptagelse henholdsvis stettet realkreditlan pa 98.087.151 kr. og ustettet
realkreditlan pa 128.327.518 kr.

¢ at Jammerbugt Kommune stille garanti pd 50% af det stottet 1dn og 100% af det ustettet lan - samlet 177.371.094
kr

Tidsplan

konomiudvalget: 10 december 2025.
Kommunalbestyrelsen: 18. december 2025.

Retsgrundlag

Lov og almene boliger § 90-92

Budgetmzessige konsekvenser

Godkendes helhedsplanen i henhold til ansggningen skal Jammerbugt Kommune stille garanti for 50% af det stottet
realkreditlan og 100% af det ustattet 1an. Det vil forventeligt vaere 177,3 mio.kr.

Pr. 31. december 2024 har Jammerbugt Kommune i forvejen en garantistillelse pa ca. 23,4 mio.kr. til boliger i Domea
Aabybros afdeling 5851.

Indstilling
Staben indstiller, at @konomiudvalget drefter og tager stilling til om nedenstdende skal indstilles til Kommunalbestyrelsen

at skema A for stettede arbejder i helhedsplanen skal godkendes med en anskaffelsessum pa 98.087.15 k.

at skema A for ustettede arbejder i helhedsplanen skal godkendes med en anskaffelsessum péa 128.327.518 kr.

at Jammerbugt Kommune skal godkende den fremlagte finansieringsplan i ansggningen, herunder en afledt gennemsnitlig
huslejeforhgjelse pa 111 kr./m*érligt til et gennemsnitlig huslejeniveau pa 1.100 kr./m*arligt.

at Jammerbugt Kommune skal godkende Domea Aabybros laneoptagelse henholdsvis stettet realkreditlén pa 98.087.151
kr. og ustettet realkreditlén pa 128.327.518 kr.

at Jammerbugt Kommune skal stille garanti pa 50% af det stottet lan og 100% af det ustettet 1an - samlet 177.371.094 kr.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Helhedsplan for afd. 5851 Domeas oplag pé adresseniveau med angivelse af gkonomisk ramme pr. sted

Ansegning fra Domea vedr. helhedsplan for afd. 5851 Abybro



Punkt 235: Orientering om styringsdialogmeder med de almene
boligorganisationer i 2025

03.10.24-GO1-1-25
Beslutningstema

Orientering om styringsdialogmader med de almene boligorganisationer i 2025.

Sagsbeskrivelse

Der har, i overensstemmelse med aftalen med de Almene boligorganisationer om gennemforelse af den styringspraegede
dialog efter almenboligloven, varet atholdt styringsdialogmeder med boligorganisationerne. Der har endvidere den 20.
maj 2025 veret aftholdt feellesmeade med deltagelse fra boligorganisationerne og repraesentanter fra Kommunalbestyrelsen
og administrationen.

Der har veret gennemfort styringsdialogmeder med folgende boligorganisationer:

» Fjerritslev Boligforening (hjemmehgrende i Jammerbugt Kommune)
* DOMEA Aabybro (hjemmehgrende i Jammerbugt Kommune)

* Narresundby Boligselskab (hjemmehgrende i Aalborg Kommune)

* Lejerbo Aalborg (hjemmeharende i Aalborg Kommune)

* Vivabolig (hjemmeherende i Aalborg Kommune)

* Boligselskabet Nordjylland (hjemmeherende i Hjorring Kommune)

Der skal afholdes styringsdialogmeder med de organisationer, der er hjemmeheorende i kommunen, mens det kan velges
at atholde tilsvarende meder med de ikke-hjemmeheorende organisationer, der har afdelinger i kommunen. Der har veret
holdt styringsdialogmeder med samtlige boligorganisationer, der har almene boliger i Jammerbugt Kommune.

Mgderne tager udgangspunkt i den indgaede aftale samt i organisationernes regnskaber og styringsrapporter. Domea
Aabybro og Lejerbo Aalborg har afdelinger, hvor afdelingsregnskabet udviser et starre underskud og hvor der er opbygget
en sterre negativ saldo . Begge boligorganisationer har Landsbyggefonden involveret i gkonomiske genopretningsplaner.

Status for de enkelte boligorganisationer fremgar af referater fra styringsdialogmederne.

Styringsrapporterne indeholder forskellige nogletal, som er angivet for alle boligorganisationer. Det drejer sig bl.a. om
administrationsomkostninger, storrelse af dispositionsfond og arbejdskapital, der alle opgeres pr. lejemal. Med hensyn til
dispositionsfond og arbejdskapital kan det vare vanskeligt at lave deciderede sammenligninger mellem
boligorganisationerne, da de to poster athaenger meget af den situation, som den enkelte boligorganisation stér i. Det er
forhold som alderen pa deres boliger, strategier om konsolidering, sterre vedligeholdelsesarbejder og helhedsplaner. Der
er siledes ogsé nagletal for henlaeggelse til vedligeholdelse. Et nogletal, der ogsa er pavirket meget af den enkelte
afdelings konkrete situation og hvilken vedligeholdelsesstrategi boligorganisationen har valgt. Generelt er der et stort
fokus fra boligorganisationerne pa de langsigtede vedligeholdelsesplaner, da kreevene til la&ngevarende
vedligeholdelsesplaner er blevet skerpet gennem de seneste ar.

Styringsrapporten indeholder tillige negletal for effektivitet pa en raekke driftskonti beregnet pa baggrund af "bedst
praksis".

Endvidere dreftes der beboerdemokrati, udlejningssituationen i den enkelte afdeling samt status og/eller ensker pé
igangverende eller nye projekter.

Der er vedheftet et serskilt bilag med angivelse af de navnte nogletal. For at belyse huslejeniveauet i de enkelte
afdelinger, er der endvidere anfort den gennemsnitlige husleje pr. m?/ar for hver afdeling. Der er udarbejdet referat af

mederne, og kommunen offentligger en redegerelse, som indeholder referaterne fra maderne, herunder eventuelle
indgéede aftaler. Offentliggarelsen, som er et lovkrav, sker pd kommunens hjemmeside.

Tidsplan

konomiudvalget: 10. december 2025.
Kommunalbestyrelsen: 18. december 2025.

Retsgrundlag



Lov om almene boliger

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Referat fra styringsdialogmede med Fjerritslev Boligforening 29.10.25
Referat af styringsdialogmede med Domea 22.10.2025

Referat fra styringsdialogmede med Nerresundby Boligselskab 25.09.25
Referat fra styringsdialogmede med Lejerbo 24.11.2025

Referat fra styringsdialogmede med Vivabolig 7. oktober 2025

Referat af styringsdialogmede med boligselskabet Nordjylland 15.10.2025

Nogletal fra styringsdialog 2025



Punkt 236: Orientering i forbindelse med sager modtaget af
whistleblowerordningen

00.07.45-G01-4-22
Beslutningstema

Orientering i forbindelse med sager modtaget af whistleblowerordningen

Sagsbeskrivelse

I henhold til lov om beskyttelse af whistleblowere, der tradte i kraft den 17. december 2021, skal Jammerbugt Kommune
have en whistleblowerordning. Nedsettelsen og organiseringen af whistleblowerenheden blev besluttet pa
kommunalbestyrelsens mgde den 14. november 2021. Kommunalbestyrelsen besluttede bl.a. pad medet, at der blev nedsat
en intern whistleblowerenhed og bemandingen heraf, samt besluttede at der blev indgaet en aftale med KL vedrerende
screening og sagsbehandling til udarbejdelse af redegerelser vedrerende konkrete indberetninger.

KL modtager séledes indberetningerne i kommunens whistleblower [T-system (Sibilum), og foretager en vurdering af,
hvorvidt sagen har en sddan karakter, at den er omfattet af lov om beskyttelse af whistleblowere. Herefter orienterer KL
den interne whistleblowerenhed om sagen med anbefaling om videre fremgangsmade.

I henhold til loven er en kommune forpligtet til mindst en gang arligt at offentliggere oplysninger om deres virksomhed
efter lov om beskyttelse af whistleblowere, jf. lovens § 27. Denne offentliggarelsespligt skal ses i lyset af den serlige
tavshedspligtsbestemmelse i loven, der bl.a. bevirker, at de oplysninger, der indgar i en indberetning, ikke er undergivet
aktindsigt efter offentlighedsloven, jf. lov om beskyttelse af whistleblowere §§ 25 og 26.

Der skal efter bestemmelsen offentliggeres oplysninger om bl.a. antallet af modtagne indberetninger i den pagaeldende
periode og status for opfelgningen herpé, herunder oplysninger om, hvor mange indberetninger, der er afvist grundet de
ikke er omfattet af lov om beskyttelse af whistleblowere eller afsluttet grundet manglende alvorlighed eller grundet, at de
ikke indeholder veasentlige nye oplysninger om overtraedelser i forhold til en tidligere indberetning, for hvilken de
relevante procedurer er afsluttet, medmindre nye retlige eller faktiske omstaendigheder berettiger en anderledes
opfelgning.

Det skal endvidere fremga hvor mange indberetninger, der har veret undergivet realitetsbehandling hos myndigheden, og
hvor mange, der har givet anledning til politianmeldelse. Endelig skal der offentliggeres en beskrivelse af de overordnede
temaer for de indberetninger, der er modtaget og fulgt op pa i perioden.

Jammerbugt Kommune har i perioden 2. december 2024 - 1. december 2025 modtaget i alt tre henvendelser til
whistleblowerenheden. Der er ikke nogen af disse henvendelser, der har givet anledning til politianmeldelser.

Afvist og begrundelse Undergivet

N Tema herfor realitetsbehandling Afsluttet
Forhold vedrerende

1 . Ja Ja
omsorgspligt

5 Ansats optreeden Ikke omfattet af Nei Ja
uden for arbejdstid whistleblowerordningen ]
Kommunens

3 tilsynsforpligtelse Ja Nej
vedrgrende barn

Ovenstéende redegorelse vil blive offentliggjort pA kommunens hjemmeside.
Tidsplan
konomiudvalget den 10. december 2025

Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025



Offentliggerelse den 19. december 2025
Retsgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere § 27.
Indstilling

Den interne whistleblowerenhed indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen tager orientering til
efterretning.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning



Punkt 237: Godkendelse af udtraedelse af DDH kontaktcentersamarbejdet

85.13.00-A00-2-25
Beslutningstema
Godkendelse af Jammerbugt Kommunes udtraedelse af det tvaerkommunale samarbejde Den Digitale Hotline.

Sagsbeskrivelse

Den Digitale Hotline (DDH) er et tveerkommunalt kontaktcenter-samarbejde, som giver borgere mulighed for at kontakte
en fzlles telefon-support. Kontaktcenteret bemandes af medarbejdere fra de kommuner, som deltager i samarbejdet og har
pt. telefontider fra kl. 8-20 mandag til torsdag, kl. 8-16 fredag samt kl. 16-20 sendag.

DDH blev startet af en gruppe kommuner i 2012, samarbejdet udviklede sig, og i 2020 var der ca. 50 kommuner tilmeldt
samarbejdet. DDH har lgbende udviklet deres forretningsstrategi, men den kommunale tilslutning til kontaktcenter-
samarbejdet har i de seneste ar veret kraftigt vigende. Pr. 1. juli 2026 er der séledes blot 15 kommuner tilbage i
samarbejdet, og indenfor de sidste par ar er blandt andet Aalborg, Thisted, Mariagerfjord, Brenderslev og Rebild
kommuner udtradt af samarbejdet. Blandt andet med den begrundelse, at veerdien i samarbejdet ikke star mal med de
ressourcer, det kraever at deltage.

Det faldende antal deltagerkommuner medferer et veesentligt eget ressourcetraek pa medarbejdere i de tilbagevarende
kommuner og stadig sterre problemer med at deekke telefonvagter. Af den &rsag er der konkrete overvejelser om at skaere
ned pé abningstiderne i DDH, sé opkald ikke laengere er muligt i weekenden, men udelukkende pa hverdage. Med det
faldende antal deltagerkommuner méa der forventes yderligere justeringer af dbningstiden fremadrettet.

Ud fra opkaldsstatistik fra DDH kan det ses, at kun ca. 9% af opkaldene, henvendt til Jammerbugt Kommune, falder
udenfor kommunens normale telefon-dbningstider (i gennemsnit svarende til 1-2 opkald pr. dag). Mere end halvdelen af
alle opkald til DDH medferer ikke en straks-afklaring, men her henvises borgeren i stedet til at kontakte kommunen
direkte indenfor normal abningstid. Dette drejer sig typisk om opkald vedrerende ydelser eller sager, som ikke er af
generel karakter, men hvor der er behov for at tale med en specifik medarbejder eller et specifikt fagomrade i Jammerbugt
Kommune.

Disse opkaldsmenstre medfarer reelt, at sterstedelen af de borgere, som kontakter DDH, vil opleve ungdvendig ventetid,
ekstra viderestilling eller opkald og dermed en generelt dérligere service, end hvis borgeren blot kontaktede Jammerbugt
Kommune direkte. Denne udfordring geelder ogsa for borgere, som kontakter DDH indenfor kommunens normale telefon-
abningstid pé hverdage.

P& baggrund af ovenstéende, og for at sikre en bedre og mere malrettet service til de borgere, som kontakter Jammerbugt
Kommune pr. telefon, anbefales det derfor, at Jammerbugt Kommune udtraeder af DDH.

Okonomi
Ved udtredelse af DDH kan der ikke samlet forventes faerre telefonopkald til Jammerbugt Kommune, men udtraedelsen
vil fjerne abonnements-udgiften til DDH og derved give en direkte besparelse pa 150.000 kr. arligt.

Der er 6 maneders opsigelse af DDH-samarbejdet, og udmelding er kun muligt pr. 1. januar og 1. juli. Hvis opsigelse sker
inden 1. januar 2026, vil udtreedelse séledes kunne ske pr. 30. juni 2026.

Med udtraeedelse af DDH inden 1. januar 2026 vil der opnas en besparelse pa 150.000 kr. arligt fra 2027 og frem, med halv
effekt i 2026.

Tidsplan
@konomiudvalget: 10.12.2025

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget godkender, at Jammerbugt Kommune udtreeder af DDH kontaktcentersamarbejdet
fra 1. juli 2026.

Beslutning






Punkt 238: Dreftelse af ansegning om driftstilskud til spillaget ved
Slettestrand

04.21.00-G01-83-25
Beslutningstema

Droftelse af ansegning om driftstilskud til spillaget ved Slettestrand.

Sagsbeskrivelse

Spillaget ved Slettestrand sogte i forbindelse med budget 2026 om et arligt driftstilskud til drift og vedligeholdelse af
spillet og traktorer. I forbindelse med budgetaftalen blev det besluttet at reducere Han Herred Havbades budget med
125.000 kr. og i stedet tilfore de 125.000 kr. til drift af spillet ved Slettestrand. Efterfolgende har Han Herred Havbéade og
Spillaget henvendt sig med et gnske om at bevare det samlede driftstilskud pa 495.000 kr. hos Han Herred Havbéde i
2026. Derfor soges der hermed om et driftstilskud til Spillaget for 2026.

Spillaget ved Han Herred Havbade er en selvstendig forening, som har omkring 125 medlemmer og som rader over 5
havbédde og 2 pramme. Bédelagene har brugsretten til bAidene mod at vedligeholde dem. Badene ma ikke bruges
erhvervsmaessigt og de ma ikke tjene penge. Bdde ma anvendes til fritidsfiskeri, dykkerture og sejlture for foreningens
medlemmer. Verftet Han Herred Havbade bruger spillet en til to gange arligt.

Desverre har Spillaget métte konstatere, at det er omkostningstungt at drive og drifte spillet og traktorerne, iser er
udgifterne til udskiftning af wirer, kovser og sjeekler relativ heje ligesom udgifterne til vedligeholdelse af blokke, spiltérn,
traktorer og spil. Al arbejde og drift udferes af frivillige. Ligesom foreningsmedlemmer arligt i alt indbetaler 40.000 kr. i
kontingent til drift og vedligeholdelse af spillet. Herudover soger foreningen at finansiere drift og vedligeholdelse via
bevillinger fra puljer og fonde. De arlige udgifter varierer ogsa fra ar til &r i forhold til investeringsbehovet. 1 2024 havde
foreningen indtaegter pa i alt 52.069 kr. og udgifter for i alt 59.013 kr. 1 2023 havde foreningen et underskud pa cirka
40.000 kr.

Han Herred Havbéade og Spillaget oplyser i forbindelse med henvendelsen, at man ved Slettestrand har en udfordring
modsat mange andre kyststrakninger nemlig at der leegges mere til stranden. Det vil sige, at afstanden fra spilhuset til
vandkanten arligt bliver laengere og lengere, det betyder, at det pa et tidspunkt bliver nedvendigt at flytte spilhuset teettere

pa vandkanten. Han Herred Havbéde og Spillaget oplyser, at de i forbindelse med budget 2027 vil sege om et fornyet
driftstilskud til spillaget samt indlede en dialog om en fremtidig flytning af spilhuset.

Tidsplan

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 4. december 2025.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Budgetmeassige konsekvenser

Et eventuelt driftstilskud finansieres af de resterende VE midler som udger 44.000 kr.
Indstilling

Vekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget drefter, hvorvidt ansegningen
skal imgdekommes og i givet fald med hvilket belgb.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 4. december 2025

Udvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at imgdekomme ansggningen med 44.000 kr. fra kultur-, fritids- og
landdistriktsmidlerne



Mogens Bay deltog ikke i punktet.
Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 239: Dreftelse af fremtidige principper for anvendelse og
administration af indbetalinger fra VE anlzg til gren pulje

04.21.00-G01-84-25
Beslutningstema

Godkendelse af fremtidige principper for anvendelse og administration af indbetalinger fra VE anleg til gron pulje.

Sagsbeskrivelse

Det er tidligere besluttet af kommunalbestyrelsen, at der vedtages et administrationsgrundlag og principper for anvendelse
af gren pulje i forbindelse med de enkelte indbetalinger i forbindelse med nettilslutning af VE anlag. I forbindelse med
indbetalinger fra anleegget i Vust Holme og anlegget Norre Okse blev det besluttet at anvende midlerne efter samme
principper som de kommunale Kultur-, Fritids og Landdistriktsmidler. Umiddelbart er det forventningen at den naeste
indbetaling af gren pulje midler kan forventes i sidste halvdel af 2026.

Anvendelse af indbetalinger fra VE anleeg skal ske i overensstemmelse med Bekendtgerelse 2024-06-12 nr. 715 om Gren
Pulje og i overensstemmelse med kommunalfuldmagten. Mulighederne for anvendelsen af gren pulje blev gennemgaet pa
temamedet i kommunalbestyrelsen den 24. maj. 2025. Pa temamadet blev det aftalt, at man i Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalget arbejder videre med et oplaeg til et administrationsgrundlag i forhold til kommende indbetalinger af
gren puljemider.

Umiddelbart er der relativ frie muligheder for anvendelsen af gron pulje, det n@rmere krav og betingelser for anvendelsen
fremgar af Bekendtgerelse 2024-06-12 nr. 715 om Gren Pulje. I forbindelse med administrationen af midlerne gaelder
overordnet falgende betingelser.

Ansegningsprocedure for tilskud fra gren pulje
Kommunalbestyrelsen fastseatter retningslinjer for ansegningsproceduren for tilskud fra gren pulje. Retningslinjerne skal
som minimum indeholde oplysninger om:

1) Puljens storrelse.

2) Pulje udloddes lobende eller en eller flere gange om aret.
3) Ansggningsberettigede, jf. § 4.

4) Hvorledes ansggningerne prioriteres, jf. § 5.

5) Ansegningsfrist.

6) Krav til indhold af ansegning.

7) Krav til beskrivelse af projekt.

8) Oplysning om, hvortil ansggningen skal sendes.

Ansggningsberettigede

Folgende fysiske og juridiske personer kan ansgge om tilsagn om tilskud fra gren pulje:
1) Naboer inden for seks gange mellehgjde.

2) Naboer inden for 200 meter fra et solcelleanleeg og et vandkraftveerk.

3) Lokale i gvrigt i kommunen.

Tildeling af tilskud fra gren pulje

Kommunalbestyrelsen kan prioritere at give tilsagn om tilskud fra gren pulje til folgende kommunale tiltag:
1) Projekter naer naboer til vedvarende energianlag.

2) Projekter vedrerende grenne tiltag i kommunen.

3) Projekter fra naboer til vedvarende energianleg.

4) Projekter vedrerende tiltag i kommunen.

Som det fremgar af ovenstaende vil det vere i modstrid med gaeldende lovgivning at anvende midlerne til rene
kommunale projekter eller opstille principper for anvendelsen af midlerne som er ekskludrende. Forvaltningen har
forespurgt energistyrelsen om en vurdering om anvendelsen af midlerne i forhold til projekter med kommunal deltagelse, i
forhold hertil svarer Energistyrelsen

"Ifolge bekendtgarelse om gron pulje § 4 er det kun naboer til VE-anlcegget samt lokale i ovrigt i kommunen, som er
ansogningsberettigede. Det betyder, at kommunen ikke kan veere ansager om gron puljemidler, og at kommunen ikke kan
indgd i et partnerskab pd en sadan madde, at kommunen er ansoger eller medansoger.



Reglerne for gron pulje regulerer i udgangspunktet ikke, hvor projekter i kommunen, der er finansieret af gron pulje, kan
gennemfores. VE-loven og bekendtgorelsen giver generelt vide rammer for, hvordan udmentning af gron pulje kan ske.
Reglerne for gron pulje er generelt ikke til hinder for, at der kan ansages om midler til projekter, der er placeret pd
kommunalt ejede arealer eller bygninger.

Til det bemcerkes, at gron pulje skal administreres i overensstemmelse med de almindelige offentligretlige regler, herunder
forvaltningsretlige regler. Kommunen vil sdledes skulle foretage en konkret vurdering af, om det vil veere i

overensstemmelse hermed at give tilskud til et initiativ, der udfores eller er placeret pa kommunalt ejede arealer.

Energistyrelsen bemcerker, at formdlet med gron pulje ikke er at finansiere opgaver, som kommunen har planlagt at
varetage. Afgorelser om tildeling af midler vil altid skulle ske pa baggrund af kommunens egen vurdering af det konkrete
ansogninger, i overensstemmelse med de almindelige offentligretlige regler, herunder forvaltningsretlige regler."

Erfaringen fra anvendelsen af gren puljemidlerne fra Vust Holme og Nerre Qkse som er bevilget efter samme principper
som de kommunale Kultur-, Fritids- og Landdistriktsmidler er, at der god overensstemmelse mellem betingelserne i
bekendtgerelsen og principperne for anvendelsen af de kommunale Kultur-, Fritids- og Landdistriktsmidler, hvilket gor at
mange artede initiativer og projekter kan komme i betragtning til stotte.

Bekendtgerelsen giver mulighed for, at der afsaettes 8% til administration af indbetalingen, set i lyset af kompleksiteten og

sammenlignet med for eksempel byfornyelsesprojekter, hvor der ogsé afsattes midler til administration forslaes, at der
afsaettes optil 8% af de kommende indbetalinger til administration.

Tidsplan
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 4. december 2025.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse 2024-06-12 nr. 715 om gren pulje.

Indstilling
Veakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget beslutter,
¢ at man fortsaetter med retningslinjerne for kultur-, fritids- og landdistriktsmidlerne som administrationsgrundlag ved
den kommende indbetaling af gren puljemidler i 2026.
o at der afsettes op til 8% til administration af kommende indbetalinger.
Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 4. december 2025, punkt 161:

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen at godkende indstillingen.

Mogens Bay deltog ikke i punktet.

Beslutning
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 240: Godkendelse af anlaegsregnskab for byfornyelse i Brovst 2020-
2025

01.11.20-000-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af anlegsregnskab for byfornyelsen i Brovst 2020-2025.

Sagsbeskrivelse

Byfornyelsen i Brovst tager afseet i Masterplan Brovst fra 2017. Realiseringen af Masterplan Brovst blev
igangsat af Kommunalbestyrelsen i marts 2019 med udarbejdelse af et byfornyelsesprogram for Brovst. Der
blev godkendt et byfornyelsesprogram i januar 2020. Med byfornyelsesprogrammet blev der ansggt om tilsagn
fra Social- og Boligstyrelsen til refusion pa op til 1,054 mio. kr. til gennemfarelse af en byfornyelse i Fjerritslev.
Kommunes eget bidrag til byfornyelse i Brovst (etape 1 + etape 2) udger 12 mio. kr. Etape 1 lgber fra 2020 til
2025.

Omradefornyelsesprogrammet blev udarbejdet i samarbejde med borgerne i Brovst, herunder
handelsstandsforeningen, borgerforeningen samt paraplyorganisationen Vision Brovst og CFBO-arkitekter.
Der er afholdt et borgermgde, og der har veeret abent et byvaerksted i byen i en laengere periode.
Omradefornyelsesprogrammet peger pa fire indsatser samt en kort beskrivelse af "hurtigsporet”, der omfatter
de mindre projekter, som blev gennemfgrt i og omkring Jernbanegade i 2019. De fire indsatser omfatter
Jernbanetorvet, Faelles om Jernbanegade, Forbundne fortzellinger samt Stier i byen.

Projektorganisation, udbudsproces og realisering af omradefornyelsen

Der blev nedsat en styregruppe bestaende af to politiske repraesentanter, to borgerrepraesentanter samt administrative
repraesentanter. Projektejer og projektleder var reprasentanter fra Plan- og Miljeafdelingen, som har veret tovholder
gennem hele processen.

En del af byfornyelsen har vaeret sendt i udbud, Det geelder Jernbanetorvet, byrumsmgbler beskrevet under
"Feelles om Jernbanegade” samt indsatsen "Forbundne forteellinger”.

Udbuddet er blevet gennemfgart i to faser. | forste fase var to landskabsarkitekter inviteret til, pa baggrund af
byfornyelsesprogrammet, at skitsere lgsninger der i anden fase sendes i omvendt licitation hos lokale
entreprengrer. Fgrste fase blev igangsat i 1. kvartal af 2020, hvor to inviterede arkitektfirmaer kom med et bud
pa, hvordan byfornyelsesprogrammets projekter kan virkeligggres.

Styregruppen for byfornyelsen udvalgte hvilken af de to forslag, der skulle arbejdes videre med og danne
grundlag for den omvendte licitation.

Her blev 4 lokale entreprengrer bedt om at udfere sa stor en del af anleegsopgaverne som muligt, baseret pa
det udvalgte

pitch, inden for den gkonomiske ramme, som er givet i byfornyelsen. Den omvendte licitation blev gennemfgrt i
2021.

Anlaegsarbejdet startede med forste spadestik i januar 2021 og blev afsluttet med indvielse af Torvet i juni
2021.

Indsatsen omkring stier er gennemfgrt i et samarbejde mellem Vaekst- og Udviklingsforvaltningen og en lokal
arbejdsgruppe. Brovststien blev afsluttet i efteraret 2024.

Social- og Boligstyrelsen (tidl. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen) har den 27. august 2025 udbetalt refusion pa
1,1 mio. kr.

Der afventes fortsat af fa godkendt den afsluttende rapportering af omradefornyelsen i 2026, da der grundet ny
lovgivning ikke lzengere er pligt til, at projekterne godkendes enkeltvist.

Anlzegsregnskab
Jammerbugt Kommune fik tilsagn om refusion af op til 1,1 mio. kr. fra Statens omradefornyelsespulje for "nedslidte
byomréder i mindre byer med 3.000-10.000 indbyggere, hvor der er et vaesentligt behov for bymeessig udvikling".

Kommunens egenfinansiering har vaeret 12 mio. kr. til etape 1 og etape 2. Restbudgettet pa 8,7 mio. kr. seges derfor
overfort til Byfornyelse Brovst — Etape 2.



Det samlede anlaegsregnskab for omradefornyelsen fremgar af nedenstdende

tabel:

Anlaegsregnskab 100-010102-12
Budget Anlaegsbevilling
Kommunalbestyrelsen Budget 2017 1.000
Kommunalbestyrelsen Budget 2018 2.000
Kommunalbestyrelsen Budget 2019 2.000
Kommunalbestyrelsen Budget 2020 1.000
Kommunalbestyrelsen Budget 2021 2.000
Kommunalbestyrelsen Budget 2022 1.000
Kommunalbestyrelsen Budget 2024 3.000

Samlet anlagsbevilling 12.000
Forbrug Faktisk forbrug

Programudarbejdelse m.v. 213
Torve, pladser, opholds-arealer 3.014
Seerlige trafikale foranstaltninger 916
Lokal forankring af indsatsen 213
Revision 15
Indteegt -1.054

Forbrug i alt 3.317

Afvigelse i forhold til anlzegsbevilling -8.683

Tidsplan
Teknik- og Miljoudvalget den 1. december 2025.

konomiudvalget den 10. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Budgetmassige konsekvenser

Okonomien viser et restbudget pa 8,7 mio. kr. i forhold til anleegsbevillingen.

Mindreforbruget anbefales overfort til "Brovst byfornyelse etape 2", som er videreudviklingen af byfornyelsen i Brovst.
Indstilling

Vazkst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen,

at godkende anlegsregnskab for byfornyelsen i Brovst - Etape 1 2020-2025

at godkende at restbudgettet pa 8,7 mio. kr. overfores til Byfornyelse i Brovst - Etape 2.
Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 1. december 2025, punkt 115:
Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 241: Endelig vedtagelse af forslag til lokalplan 27-045, Boligomrade,
Rolighedsvej, Aabybro

01.02.05-P16-46-22
Beslutningstema

Endelig vedtagelse af Lokalplan 27-045 for et teet-lavt boligomrade pa Rolighedsvej i Aabybro.

Sagsbeskrivelse

Der er tidligere sendt Forslag til Lokalplan 27-045 til politisk godkendelse og efterfolgende hering. Sagsforlgbet vedr.
Forslag til Lokalplan 27-045 er vedhaftet som bilag.

Lokalplanforslaget har varet i offentlig hering i 8 uger fra den 19. september til den 17. november 2025.

Teknisk sendring

Der er et eksisterende fast hegn mellem lokalplanomradet og Rolighedsvej 24. Vakst- og Udviklingsforvaltningen
indstiller, at § 7.1 @ndres, sa der star, at der gerne mé vare fast hegn i skel pa op til 1,8 meter i hgjden mellem
lokalplanomrédet og Rolighedsvej 24.

Bygherre er blevet hort om @ndringen og har accepteret den foresldede endring.

Miljevurdering

Afgerelsen om, at der ikke skal udarbejdes en miljgvurdering for lokalplanen kunne inden 4 uger fra offentliggerelsen

paklages til Planklagensvnet.
Der er ikke klaget over afgerelsen vedr. miljevurdering.

Tidsplan

Forventet tidsplan for godkendelse af Lokalplan 27-045

Forslag

Teknik- og Miljoudvalget 1. september 2025

Okonomiudvalget 10. september 2025

Kommunalbestyrelsen 18. september 2025

Forslag til Lokalplan 27-045 udsendes umiddelbart herefter i 8 ugers horing.
Endelig vedtagelse

Teknik- og Miljeudvalget 1. december 2025

Okonomiudvalget 10. december 2025

Kommunalbestyrelsen 18. december 2025

Den endelige vedtagelse af lokalplanen offentliggeres umiddelbart herefter.
Retsgrundlag

Planloven (Bekendtgarelse af lov om planlagning).

Miljevurderingsloven (Bekendtgerelse af lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter
(VVM)).

Budgetmzessige konsekvenser

Ikke relevant.

Hering/borger- og brugerinddragelse

Lokalplanforslaget har veeret udsendt i offentlig hering i 8 uger fra den 19. september til den 17. november 2025.



Der er ikke indkommet nogen bemerkninger i heringsperioden.

Indstilling

Vekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender,
at Lokalplan 27-045 vedtages endeligt med den anferte aendring.

Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 1. december 2025, punkt 118:
Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Lokalplankort
Lokalplanforslag 27-045

Dagsordenpunkt forslag



Punkt 242: Godkendelse af, at Forslag om ophavelse af Lokalplan nr. 20 for
Mollegirden i Brovst sendes i offentlig hering i 8 uger

01.02.05-P16-10-25
Beslutningstema

Godkendelse af, at Forslag om ophavelse af lokalplan nr. 20 for Mellegérden i Brovst sendes i offentlig hering i 8 uger.

Sagsbeskrivelse

Lokalplan nr. 20 for Mgllegérden i Brovst blev vedtaget af Byrédet i Brovst Kommune i maj 1980.
Lokalplanen omfatter matr.nr.: 3a, 3hae, 3ko, 3In, 3kn, 3mq samt vejlitra 7000al og en del af vejlitra 7000n, 7000c og
7000d Bratskov Hgd., Brovst.

Lokalplanen fastszatter, at omradet kun ma anvendes til sociale institutioner og lystanleeg/rekreative formal, hvilket gav
mening, da hele omradet blev anvendt til plejecenter og eldreboliger. Nu hvor det ikke leengere er tilfeldet, forarsager
det, at ejendommene ikke kan udnyttes til andet, medmindre der gives en midlertidig dispensation i hvert enkelt tilfalde.

Det er ikke optimalt for dem, der gerne vil udnytte ejendommene til noget andet end social institution, hvorfor Lokalplan
nr. 20 sgges ophavet. Safremt lokalplan nr. 20 ophaeves, vil omradet forblive i byzone og vil fremover blive reguleret af
kommuneplanen og bygningsreglementet, hvor det ogsa fremover vil vare et offentligt omrade, blot med flere
anvendelses muligheder end lokalplan nr. 20 tillader. Dette vil give flere muligheder for at udnytte ejendomme i omradet,
som ikke leengere anvendes af plejehjemmet, til andre formal.

Miljevurdering af planer og programmer
"Lov om miljevurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM)" opstiller kriterier for, hvilke planer og
programmer, der kraever udarbejdelse af en miljevurdering. Lokalplanens ophavelse er omfattet af lovens § 8, stk. 1.

Jammerbugt Kommune har foretaget en screening af lokalplanens ophevelse i forhold til kriterierne angivet i lovens bilag
3. Kommunen har herefter vurderet, at lokalplanens ophavelse ikke er omfattet af kravet om at udarbejde en
miljevurdering, da planen ikke m4 antages at fa vaesentlige indvirkninger pa miljeet, jf. § 8, stk. 2 og § 10. Screeningen er
vedlagt som bilag.

Der er ved afgerelsen lagt vagt pa:

¢ At en oph@velse af lokalplanen ikke vil medfere en @ndring af omradets anvendelse til plejecenter og @ldreboliger.

¢ Atindvirkningen vurderes at vare lokal og begranset til lokalplanomradet.

o At der ikke vurderes at vaere nogen pavirkningen af grenne omrader og beplantning, dyre- og planteliv samt
biologisk mangfoldighed og naturbeskyttelsesinteresser.

Samlet set vurderes det, at pavirkningerne ikke vil have vaesentligt markbart omfang inden for og udenfor
lokalplanomradet, og at aktiviteten derfor ikke vil pavirke mennesker, dyr, natur eller landskab i omrédet vesentligt.

Tidsplan
Forventet tidsplan for opheevelse af Lokalplan nr. 20

Forudgaende hering af ejere:
Heringen blev foretaget fra den 7. oktober til den 5. november 2025.

Forslag om ophavelse:

Teknik- og Miljeudvalget den 1. december 2025.
Okonomiudvalget den 10. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Forslag om ophavelse af Lokalplan nr. 20 udsendes umiddelbart herefter i 8 ugers hering.

Endelig vedtagelse af ophevelse:
Teknik- og Miljeudvalget den 13. april 2026.



Okonomiudvalget den 22. april 2026.
Kommunalbestyrelsen den 30. april 2026.

Afgerelse om ophavelse af Lokalplan nr. 20 offentliggeres umiddelbart herefter.

Retsgrundlag

Planloven (Bekendtgerelse om planlaegning).

Miljevurderingsloven (Bekendtgerelse af lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter
(VVM)).

Horing/borger- og brugerinddragelse

Forslag om ophavelse har vaeret udsendt i 4 ugers orientering til ejere, hvis ejendomme er omfattet af Lokalplan nr. 20.
Der er ikke indkommet bemarkninger.

Forslag om ophavelse skal udsendes i offentlig hering i 8 uger.

Afgorelsen om ikke, at der ikke skal udarbejdes miljevurdering, kan inden 4 uger fra offentliggerelsen péklages til
Planklagenavnet.

Indstilling
Vazkst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender

at Forslag om ophavelse af Lokalplan nr. 20 sendes i offentlig hering i 8 uger, og
at udsende afgerelsen om, at der ikke skal udarbejdes en miljevurdering med 4 ugers klagefrist.

Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 1. december 2025, punkt 122:

Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Lokalplankort
Lokalplan nr. 20 Offentligt omrade ved Mgllegérden, Brovst

Screening for miljgvurdering



Punkt 243: Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025

01.02.03-P15-1-24
Beslutningstema

Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune skal jf. Planlovens § 11 udarbejde en kommuneplan. Kommuneplanen skal omfatte en periode pa
12 ar, men revideres hvert 4. ar.

Forslag til Kommuneplan 2025 findes digitalt (digitalt Forslag til Kommuneplan 2025) og som PDF (Bilag 1).

Offentlig hering

Forslag til Kommuneplan 2025 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i juni 2025 (se Bilag 2). Planforslaget er
efterfolgende sendt i offentlig hering i 12 uger fra 2. juli til 24. september 2025.

I august blev der afholdt dbne cafeer pa de fire radhuse, hvor det var muligt for borgere, projektansegere og andre
interesserede at stille spargsmal til forvaltningen.

Flere end 20 borgere besggte samlet set cafeerne, og det gav god mulighed for den enkelte til at f4 besvaret sine konkrete
spergsmél om kommuneplanens betydning for dem. Flere har efterfolgende indsendt heringssvar, der tager afset i
dialogen pé de abne cafeer.

I heringsperioden er der indkommet i alt 7 indsigelser/bemerkninger fra statslige myndigheder og 71 heringssvar fra
borgere, foreninger og interesseorganisationer.

Statslige myndigheder

Der er indkommet indsigelser/bemarkninger fra 7 statslige myndigheder, heraf fire potentielle indsigelser og tre
bemerkninger.

Indsigelser og bemaerkninger fra statslige myndigheder fremgar af Skema 1 i hvidbogen (Bilag 3). Her fremgér ogsa,
hvilken aftale om @ndringer der er indgaet inden for heringsperioden som betingelse for frafald af indsigelse. Indsigelser,
bemerkninger og evt. aftaledokumenter fra statslige myndigheder ses i deres helhed i Bilag 4.

Statslige myndigheder skal gore indsigelse, hvis kommuneplanforslag er i uoverensstemmelse med de nationale interesser
i kommuneplanlaegningen jf. Planlovens § 29, stk.1. En indsigelse efter planlovens § 29, stk. 1, medferer, at
kommunalbestyrelsen ikke kan vedtage planforslaget endeligt, for der er opnéet enighed med den ansvarlige statslige
myndighed om de negdvendige @ndringer.

Indsigelser fra hhv. Plan- og Landdistriktsstyrelsen (PLST), Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmiljo (SGAV),
Energinet samt Digitaliseringsstyrelsen (DIGST) er derfor handteret gennem dialog og indgéede aftaler inden for
haringsperioden.

Af hvidbogens Skema 1 fremgar myndighedernes bemarkninger og de @ndringer, der folger af indgaede aftaler med
myndighederne. Andringerne vedrerer folgende rammer og retningslinjer:

Rammeomréade 13.R5 Camping ved Sandmosevej (PLST)

Rammeomréade 25.S7 Munkensvej til sommerhuse (SGAV)

4.1.2 Virksomheder med serlige beliggenhedskrav, herunder risikovirksomheder (PLST)
4.1.3 Produktions-, transport- og logistikvirksomheder - ny retningslinje (PLST)

2.2.1 Bevaringsverdige landskaber (SGAV)

2.2.2 Sterre, sammenheangende landskaber (SGAV)

2.2.3 Geologiske bevaringsveardier (SGAV)

5.2.7 Husstandsvindmgller, minivindmeller og mikrovindmeller (Energinet)

5.5.1 Naturgasledninger og hejsp@ndingsforbindelser (Energinet)

5.5.3 Antenne- og telemaster (DIGST og Energinet)


https://jammerbugt.dkplan.dk/plan/5#/2500

Bemerkninger fra statslige myndigheder

Ud over de ovenfor nevnte indsigelser har Jammerbugt Kommune modtaget bemarkninger fra Slots- og Kulturstyrelsen,
Vejdirektoratet og Aalborg Stift. Hoveparten af bemarkningerne giver enten ikke anledning til @ndringer i den endelige
kommuneplan eller kun anledning til tekniske rettelser. En bemzrkning fra Vejdirektoratet medferer dog en indstilling om
@ndring i den endelige Kommuneplan 2025, som Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til:

¢ Vejdirektoratet opfordrer til, at arealreservation til omfartsvej ved Halvrimmen og Arentsminde undgér af
kommuneplanens Retningslinje 5.6.1 Arealreservationer til ny veje og vejudvidelser.

Vejdirektoratet formulerer ikke opfordringen som en indsigelse, og det star sdledes Kommunalbestyrelsen frit at falge
eller afvise indstilling uden konsekvenser for kommuneplanens endelige vedtagelse.

Heringssvar fra borgere, foreninger og interesseorganisationer

Der er indkommet 71 heringssvar fra borgere, foreninger og interesseorganisationer. Horingssvarene omhandler primert
rammeomrader. Bemerkninger fremgér af Skema 2 i Hvidbogen (Bilag 3). Af skemaet fremgar ogsé forvaltningens
kommentarer til heringssvar samt forvaltningens indstilling til, om heringssvar giver anledning til @ndring i den endelige
Kommuneplan 2025 i forhold til Forslag til Kommuneplan 2025. Heringssvar ses samlet og i deres helhed i Bilag 5.

Overordnet set omfatter heringssvarene:

¢ bemarkninger om nye og &ndrede rammer i Forslag til Kommuneplan 2025
o forslag til helt nye rammer
o @ndringsforslag til retningslinjer og hovedstruktur af tekniske eller mindre vaesentlig karakter

Flere emner er kun naevnt én eller f4 gange, mens tre emner har modtaget flest bemarkninger (8-9 heringssvar hver):
e (get etageantal i Hune bymidte
e (Jget etageantal i Aabybro bymidte
¢ Nyt boligomrade ved Bakkevej i Fjerritslev

Grundlag for indstilling om gndringer

Pa baggrund af indsigelser og haringssvar indstiller forvaltningen i hvidbogen, at 24 forhold @ndres i den endelige
Kommuneplan 2025. Hvidbogen indeholder desuden 12 indstillinger om forhold, som forvaltningen anbefaler ikke
medferer eendringer i forbindelse med endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025.

Grundlaget for forvaltningens indstillinger om, hvorvidt et heringssvar medferer &ndring eller ej i den endelige
Kommuneplan 2025 fremgéar af hvidbogen s. 12.

Det har blandt andet varet afgerende, at eventuelle ndringer ikke kraever en supplerende hering, da dette vil udskyde
den endelige vedtagelse til 2026.

Flere heringssvar udtrykker bekymringer om forhold, der forst kan afklares i den konkrete lokalplanlaegning, f.eks. trafik,
vejtilslutning, skyggevirkning og beplantning. Forvaltningen vurderer derfor, at visse @ndringsforslag ber udskydes til et
senere kommuneplantilleg, nar projekterne er mere praecist beskrevet. I disse tilfeelde indstilles det derfor, at
@ndringsforslaget udgar af den endelige Kommuneplan 2025, og at det i stedet kan indga i den fremtidige konkrete
planlaegning

Opsummering af hvidbogen

Jf. hvidbogen indstiller forvaltningen, at der foretages folgende @ndringer i forbindelse med endelig vedtagelse af
Kommuneplan 2025:

¢ Aabybro midtby: Der foretages ikke a@ndringer i rammeomrade 27.C2 i den endelige Kommuneplan 2025, séledes
der ma opfores etagebebyggelse i op til 5, og med en maksimal bygningshejde pa 17,5 meter. Anvendelsen
“offentlige formal” tilfejes til rammen (heringssvar 1)

¢ Haven i Hune: Det maksimale etageantal Rammeomrade 19.R8 @ndres tilbage til bestemmelse i Kommuneplan
2021, der giver mulighed for maks. 1,5 etage (heringssvar 3)

e Tranum: Rekreativt rammeomrade 13.R3 udgér af den endelige Kommuneplan 2025, og rammeomride 13.B3
@ndres tilbage til Kommuneplan 2021, séledes hele matrikel 4ac, Ejstrup By, Tranum omfattes af rammeomrade



13.B3 i den endelige Kommuneplan 2025 (heringssvar 5)

Blokhus: Udstykningsbestemmelserne for rammeomraderne 19.B4 og 19.B5 @&ndres, sé det fremgar entydigt, at der
ikke kan udstykkes yderligere inden for rammerne (heringssvar 6)

Blokhus-Hune: Minimumgrundsterrelsen for rammeomrade 19.S12 til sommerhuse @ndres i den endelige
Kommuneplan 2025 fra ”minimum udstykningssterrelse pa 1200 m2” til "Rammen regulerer ikke udstykning”
(heringssvar 8)

Hune midtby: Rammeomrade19.C2 andres tilbage til bestemmelse fra Kommuneplan 2021, der giver mulighed for
randbebyggelse i op til 2} etager (heringssvar 16)

Tekstmaessige rettelser (heoringssvar 18)

Gjoel: Hele rammeomrade 20.B9 udgér, og forslag til nyt perspektivomrade i Gjol indarbejdes (heringssvar 20)
Tranum: Forslag til nyt perspektivomrade indarbejdes (heringssvar 23)

Nerhalne: Rammeomrade 29.B1 reduceres, og afgraensningen af rammeomréde 29.B4 @ndres tilbage, som den var i
Kommuneplan 2021. Desuden indarbejdes forslag til et nyt perspektivomrade vest i Nerhalne (se heringssvar 26)
Retningslinje 4.2.1 Sommerhusomrader praciseres mht. planlaegning uden for kystnerhedszonen (se heringssvar
29)

Fjerritslev: Boligomrdde 04.B14 ved Bakkevej udgar, og rammeomrade 04.B13 andres tilbage, som det var i
Kommuneplan 2021 (se heringssvar 39)

Hune: Matrikel 4bm, Hune By, Hune tilbagefores til det rekreative rammeomrade 19.R3 fra Kommuneplan 2021
(heringssvar 43)

Hune: Det maksimale etageareal for rammeomrade 19.R14 gges fra “9.000 m?” til “11.600 m*” (se heringssvar 55)
Birkelse: Beskrivelse af veerdifuldt kulturmilje tilpasses (heringssvar 57)

Farup: Udvidelse af rammeomréde 19.R4 indarbejdes (heringssvar 67)

Brovst: Formulering om udvidelse af bymidte justeres (heringssvar 68)

Blokhus-Hune: Rammeomrade 19.S4 reduceres (se haringssvar 71)

Ryé: Rammeomréade 21.R5 udgér (tekniske rettelse A)

Hune: Afgrensning af rammeomrade 19.R8 justeres (tekniske rettelse B)

Fjerritslev: Ramme 04.S2 indarbejdes som i Kommuneplan 2021 (tekniske rettelse C)

Brovst: Rammeomrade 15.R4 for “’Pletten” udtages (tekniske rettelse D)

Nye rammer for sommerhusomrade: Bestemmelse om grundsterrelse for nye rammer til sommerhusomrader
(tekniske rettelse E)

Diverse: Tekstmassige @endringer (tekniske rettelse F)

Jf. hvidbogen er det forvaltningen indstilling, at der ikke foretages a&ndring i forbindelse med med endelig vedtagelse af
Kommuneplan 2025 med hensyn til folgende @ndringsforslag indkommet i den offentlig hering:

e o o o o

Kaas: Forslag til nyt rammeomrade til boligformal indarbejdes ikke (heringssvar 5)

Fjerritslev: Forslag til et nyt rammeomréade til erhvervsformal indarbejdes ikke (heringssvar 7)

Pandrup: Der foretages ikke eendringer i rammeomrade 23.B8 (heringssvar 13)

Pandrup: Forslag om et nyt rammeomrade til boligformal, der skal muliggere en udvidelse af byzonen, indarbejdes
ikke (heringssvar 15)

Ingstrup: Nyt rammeomrade til erhvervsformal pa Hovedgaden 84, 9480 Lokken indarbejdes ikke (haringssvar 17)
Aabybro: Nyt rammeomrade til boligformal ved Karvej indarbejdes ikke (heringssvar 37)

Birkelse: Rammeomrade 21.B4 fastholdes (se haringssvar 52)

Gjel: Forslag til nyt rammeomréde til erhvervsforméal indarbejdes ikke (heringssvar 56)

Biersted: Nyt rammeomrade til boligformal indenfor det udpegede perspektivomrade ikke indarbejdes (heringssvar
58)

Aabybro, Knesgérdsvej: Der foretages ingen @ndringer for rammeomrade 27.B11 (se haringssvar 60)

Hune: Der foretages ingen @ndringer af rammeomréde 19.B13 for Hune Grusgrav af hensyn til naturbeskyttelse (se
heringssvar 61)

Camping Roligheden: Nyt forslag om rammeomréde til sommerhusomrade medtages ikke (heringssvar 66)

Miljevurdering

Forslag til Kommuneplan 2025 er miljevurderet. Miljerapporten, som blev offentliggjort sammen med planforslaget, kan
ses 1 en digital udgave.

I forbindelse med endelig vedtagelse af planen er udarbejdet en sammenfattende redegerelse (Bilag 6), som beskriver,
hvordan miljehensyn er inddraget i planen, samt hvordan miljevurderingen og de indkomne bemaerkninger tages i


https://jammerbugt.dkplan.dk/media/cqjfy1ot/miljoerapport-med-afgraensningsnotat_forslag-til-kommuneplan-2025_jammerbugt-kommune.pdf

betragtning.

| forhold til lov om miljgvurdering af planer og programmer skal det vurderes, om nogle af eendringerne i den endelige
Kommuneplan 2025 fgrer til fornyet miljgvurdering eller i gvrigt har miljgkonsekvenser.

To af aendringerne (i forhold til det fremlagte planforslag) omfatter hhv. en mindre udvidelse rammeomradets
afgraensning (19.R4) og mindre forggelse af rammens rummelighed til byggeri (19.R14). Disse eendringer vurderes ikke
at kunne fa vaesentlig indvirkning pa miljget, hvorfor disse ikke er nsermere miljgvurderet

De resterende aendringer vurderes at have mindre pavirkning pa miljget end indholdet i kommuneplanforslaget, som
indgar i miljgrapporten.

Forvaltningen vurderer, at der ikke er tale om aendringer, som har en karakter eller et omfang, der udlgser supplerende
miljgvurdering eller fornyet haring af planforslaget.

Tidsplan

Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025:
@konomiudvalget: 10. december 2025
Kommunalbestyrelsen: 18. december 2025

Offentliggerelse af Kommuneplan 2025:
Januar / februar 2026

Klagefrist:
4 uger efter offentliggerelse

Retsgrundlag

Planloven, § 11 vedr. kommuneplanlagning.

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter, §13, stk. 2 vedr. sammenfattende redegerelse
Horing/borger- og brugerinddragelse

Forslag til Kommuneplan 2025 har veret i offentlig hering i 12 uger fra 2. juli til 24. september 2025.

Indstilling

Veakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at endeligt vedtager
Kommuneplan2025 med de foresldede endringer.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til Kommuneplan 2025 Jammerbugt Kommune
Bilag 2 - Godkendelse af Forslag til Kommuneplan 2025

Bilag 3 - Hvidbog_endelig Kommuneplan 2025

Bilag 4 - Statslige myndigheder samlede heringssvar

Bilag 5 - Heringssvar _samlet

Bilag 6 - Sammenfattende redegerelse



Punkt 244: Godkendelse af forslag til svar pa henvendelse fra
Miljeministeriet

01.05.12-A00-1-21
Beslutningstema

I dreftelserne vedr. naturnationalpark Tranum og evt. yderligere naturnationalparker i kommunen, har Jammerbugt
Kommune modtaget en uofficiel henvendelse fra Miljeministeriet, som den politiske folgegruppe ensker
Kommunalbestyrelsens stillingtagen til.

Sagsbeskrivelse

I Jammerbugt Kommune er der nedsat en politisk felgegruppe, der folger arbejdet med Naturnationalpark Tranum teet.
Gruppen er nedsat med formél om sparring for kommunens reprasentant i bestyrelsen. Den politiske folgegruppe bestar
af repreesentanter fra samtlige grupper og lister i Kommunalbestyrelsen.

Jammerbugt Kommune reprasenteret v. kommunens politiske falgegruppe for Naturnationalpark Tranum har holdt flere
meder med miljeminister Magnus Heunicke jf. regeringsgrundlaget af dec. 2022 hvori det star skrevet at ”(...) lokale
kommunalbestyrelser / byrad involveres i parkernes gennemforsel og fremtidige drift” (jf. regeringsgrundlag af december
2022, afsnit 4.8 Natur og biodiversitet, s. 32).

Senest var den politiske folgegruppe til mogde med Miljeministeren d. 16. september 2025 i ministerens madelokale pa
Frederiksholms Kanal, Kebenhavn K.

P& mederne med miljeministeren er punkterne i kommunens officielle heringssvar blevet dreftet, herunder kommunens
forslag om at medtage 140 ha uden hegn. Pa seneste made fyldte iser denne droftelse, men ogsé emner som dyrevelfaerd
og fremkommelighed blev dreftet, hvor falgegruppen gav udtryk for, at disse emner fortsat er vigtige kommunale
synspunkter.

Forslaget om 140 ha uden hegn fra kommunen har ogsa veret rejst i bestyrelsen for Naturnationalpark Tranum. Det drejer
sig om 140 ha beliggende ost for Udholmvej/Halvrimmenvej og graensende op til Udholm Aktivitetsomrade. Et omrade
der fremgik af den oprindelige afgreesning for Naturnationalparken og som blev taget ud efter heringsprocessen. Et flertal
1 bestyrelsen for Naturnationalpark Tranum sé positivt pa forslaget.

Pa det seneste mede med miljeministeren i september 2025 lovede ministeren at se positivt pa forslaget vedr. de 140 ha,
ligesom han lovede at tage spergsmélet med tilbage til aftalekredsen, der var med i aftalen omkring Naturnationalpark
Tranum.

Jammerbugt Kommune har endnu ikke modtaget svar fra medet i september, men der er nu kommet en uofficiel
henvendelse fra Miljeministeriet med spergsmal om, hvorvidt Jammerbugt Kommune vil se positivt pd en kommende
Naturnationalpark Vester Thorup, hvis kommunen far en positiv tilkendegivelse om, at de 140 ha evt. kan medtages uden
hegn.

Henvendelsen har veret dreftet i den politiske folgegruppe d. 1. december 2025. Der var i felgegruppen enighed om, at
punktet skal bares videre til Kommunalbestyrelsen.

Felgegruppens forslag til svar pd Miljeministeriets henvendelse er som folger:

Jammerbugt Kommune ensker afklaring i forhold til Naturnationalpark Tranum og
kommunens forslag om, at 140 ha beliggende gst for Udholmvej/Halvrimmenvej og
greensende op til Udholm Aktivitetsomrade vil blive medtaget uden hegn i
Naturnationalparken.

Nar Jammerbugt Kommune har faet denne afklaring, vil kommunen som altid ga positivt
ind i et samarbejde og deltage i den demokratiske proces omkring etablering af en evt.
(Naturnationalpark Vester Thorup. Et samarbejde, hvor kommunalbestyrelsen involveres i
naturnationalparkens gennemforsel og fremtidige drift, jf. teksten i regeringsgrundlaget
fra december 2022.




Indstilling

Den politiske falgegruppe indstiller, at @dkonomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende
fremsendelse af svar til Miljgministeriet.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 245: Principvedtagelse af omlaegningsplan for Limfjorden

01.00.10-P15-1-25
Beslutningstema

Principvedtagelse af omlegningsplan for Limfjorden.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelserne skal senest i december 2025 principvedtage en omlegningsplan. I praksis betyder det, at
kommunalbestyrelserne skal principvedtage de projekter i omlaegningsplanerne, der i IT-platformen MARS er registreret
inden for egen kommunegranse. Kommunalbestyrelsen skal med principvedtagelsen alene tilslutte, at Jammerbugt
Kommune og Limfjorden arbejder videre med projekterne i den dynamiske omlagningsplan, der foreligger pa nuvarende
tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen
om, at der arbejdes videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som de lokale treparter har udarbejdet. De
enkelte projekter vil skulle opné nedvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nér de bliver konkrete.

Med Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planleegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Den lokale trepart

Jammerbugt Kommune er medlem af lokal trepart Limfjorden, hvor Vesthimmerlands Kommune har formandskabet og
Limfjordssekretariatet star for sekretariatsbetjeningen. Hver lokal trepart skal planlegge, koordinere og gennemfore en
omlagningsplan indenfor den enkelte treparts geografiske omrade. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal
drefte, koordinere og taeenke i helheder pa tvaers, og er altsé ikke en myndighed. Den lokale trepart for Limfjorden og
Jammerbugt Kommune er forpligtet til labende at opdatere omlaegningsplanen, séledes den altid anviser en realiserbar vej
til indfrielse af malene, jf. bilag 1.

Den lokale trepart Limfjord har udarbejdet et kommissorium/forretningsorden jf. bilag 6, der er anvendt som grundlag for
udarbejdelsen af omlagningsplanen. Jammerbugt Kommunes administration har gennem hele forlgbet deltaget aktivt i
arbejdet med udarbejdelsen af planen.

Omlzegningsplanen

Omlagningsplanerne skal vise vejen til malindfrielse af kvalstof og lavbundsindsatsen, og kommunen skal i
omlagningsplanen arbejde for sé vidt muligt, at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og
hvor muligt ogsa til strengt beskyttet natur. Omlagningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder,
vadomrader, minivddomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre arealbaserede omlaegningsindsatser, herunder at
bidrage til bedre vilkar for natur og biodiversitet.

Omlagningsplanen er udarbejdet i [T-platformen MARS og bestér af projekter, som kan veare pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opnaet tilsagn om tilskud til gennemferelse. MARS indeholder det samlede overblik over
projekternes kvalstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning, samt omlagningsplanernes bidrag til mere
natur. Omlagningsprojekter som har faet forundersegelsestilsagn, etableringstilsagn eller er anlagt, har i forskellig grad
gennemgaet den nedvendige lodsejerinddragelse og myndighedsbehandling, der ger, at projekternes placering er offentligt
kendt. Anderledes forholder det sig med skitseprojekterne, som har undergéet en lav grad af lodsejer-, borger- og
interessentinvolvering. De er heller ikke myndighedsbehandlet iht. geeldende lovgivning. Dette sker forst senere,
efterhdnden som projekterne konkretiseres og realiseres. Skitseprojekterne fremgar derfor saerskilt pé listeform og vil forst
kunne ses pa kort i MARS, nar de har opnéet tilsagn til forundersogelse.

Omlagningsplanen, jf. bilag 7, viser hvilke projekter i Jammerbugt Kommune, der bidrager til en fuldt dekkende
omlagningsplan for den lokale trepart Limfjorden. Jammerbugt Kommune har ogsa selv udarbejdet et bilag med en
oversigt over skitseprojekter og deres geografiske udstraekning, bilag 9.

Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje har den 29. oktober 2025 verificeret omlegningsplanen uden
bemarkninger, bilag 8.

Ved indsendelse af omlegningsplanen til SGAV er der indsendt folgende bemerkninger: "Omlagningsplanen bidrager til
maélopfyldelse for alle deloplande undtaget Thisted Bredning som har planlagt for 74 pct. malopfyldelse. Effekten er
opgjort plausibel. Det er beskrevet i bilagene, at treparten generelt har valgt virkemidlet "lavbund" fremfor "kvelstof" -
ogsa selvom der ikke er kortlagt kulstof i jorden. Dette er forklaret ved, at erfaringstal fra forundersogte og gennemforte



lavbunds- og vadomrader viser sig at have lave kg N/ha/éar for lavbund og kvelstof end der beregnes med i MARS. Det
betyder ogsd, at summen af lavbundspolygoner ikke direkte kan bruges til udtagning for lavbund. Grundet indtegningen af
restudpegninger, skennes ogsa kvaelstofeffekten af den samlede plan at vaere overestimeret. I et folgebrev fra DN fremgar
det, at DN ikke mener omlaegningsplanen i sin nuvarende form kan godkendes, da der ikke er 100 pct. mélopfyldelse i
alle deloplande."

Kvealstofindsatser i omlaegningsplanen

Projekter i Jammerbugt Kommune, der bidrager til kvelstofreduktion i omlaegningsplanen, fremgar af side 5 1 bilag 7.
Jammerbugt Kommune har identificeret 5 skitseprojekter med en samlet kveelstofreduktion pa 33 ton til videre
sagsbehandling. Projekterne fremgar kun pa listeform, da de ikke har en neermere defineret geografi eller udformning. I
Jammerbugt Kommune er der endnu ikke modtaget tilsagn til forundersegelse af projekter.

Lavbundsindsatser i omlzegningsplanen

Der er ikke lokale mal, men et samlet nationalt mal om at udtage 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorde inkl. randarealer
pa landsplan frem mod 2030. Jammerbugt Kommune har ifelge Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmiljo
potentielt 3.948,7 ha lavbundsarealer ud af et samlet potentiale i den lokale trepart pa 83.459,1 ha (ca. 5%). Den lokale
trepart Limfjorden har med udgangspunkt i det potentielle lavbundareal foreslaet, at der medtages 3.949 ha i
omlagningsplanen, jf. bilag 7, s. 12-15.

Naturpotentialer i omleegningsplanen

Der er ikke udpeget arealer med naturpotentiale i Jammerbugt Kommune. Projekter med naturpotentialer, der ikke
overlapper med lavbundsarealer eller kvaelstofindsatser, kan ikke for nuvarende tilskudsfinansieres, og de skal derfor
realiseres via finansiering fra fonde mm. Jammerbugt Kommune er i dialog/eller forventer at indga i dialog med
KlimaSkovFonden, Den Danske Naturfond, Aage V. Jensen og 15. juni Fonden, for afklaring af finansiering/partnerskab i
kommunen. Dette arbejde sker bl.a. proces med Naturalliancen og naturnationalparkerne.

Optioner

MARS anvender standardtal til beregning af projekternes effekt. Erfaringer fra tidligere vidomradeprojekter i oplandet til
Limfjorden har vist, at reduktionen af kvelstof pr. hektar kan vere lavere end den i MARS beregnede verdi pa 90 kg
N/ha. Jammerbugt Kommune og Treparten for Limfjorden har derfor valgt at anbefale en omlegningsplan, som samlet
overstiger indsatsbehovet med ca. 106 pct. for Logster Bredning. Dette er gjort for at reducere risikoen for at skulle
genbesgge lodsejere og opstarte processen igen.

Lodsejerinvolvering

Kommunen har i perioden fra den 30. juni til 2. september 2025 afholdt seks borger- og lodsejermeder om
arealomleegningerne i den grenne trepart. Det var til medet muligt at stille spergsmal og bidrage med forslag til potentielle
projekter. Der var god tilslutning med ca. 1.000 fremmedte og positiv interesse for sagen. Kommunen har ogsé den 25.
oktober 2025 udsendt et brev via E-Boks til alle lodsejere med arealer inden for de angivne skitseprojekter. Brevet
indeholdt information om skitseprojekter i den grenne trepart for Jammerbugt Kommune, kontaktinformationer samt link
til et digitalt kort med afgraensning af skitseprojekter i Jammerbugt Kommune jf. bilag 10. Vakst- og
Udviklingsforvaltningen har pa baggrund af lodsejerbrevene modtaget 16 henvendelser med bemarkninger og opklarende
sporgsmal.

Videre proces

Nar omlaegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, sd omlaegningsplanen bliver offentligt tilgeengelig. Kommunerne skal
i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en lebende opdatering af
omlagningsplanen. Jammerbugt Kommune vil arbejde med at realisere projekterne i omlegningsplanen sammen med
lodsejere og andre akterer. Herunder ovrig myndighedsbehandling og tilpasning af kommuneplanen om nedvendigt.
Lodsejere vil blive indbudt til opstartsmeder inden der seges om midler til at lave forundersggelser for projekterne, og i
store projekter sgges der nedsat en folgegruppe med lodsejere.

Tidsplan

Teknik- og Miljeudvalget den 1. december 2025.
Okonomiudvalget den 10. december 2026.
Kommunalbestyrelsen den 8. december 2025.
Retsgrundlag

Den lokale organisering af omlaegningsindsatsen er aftalebaseret og udmeantes ikke i love og
bekendtgarelser.



+« Rammeaftale mellem Ministeriet for Grgn Trepart og KL om kommunernes opgaver i
omlaegningsindsatsen i medfer af Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Grant
Danmark af 13. december 2024

+ Aftale om et Grgnt Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fadevarer,
Danmarks Naturfredningsforening, Fadevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og
Kommunernes Landsforening.

« Aftale om Implementering af et Grgnt Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti og Radikale Venstre.

o Udkast til genbesgg af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastlaegger det indsatsbehov for
kveelstof, som omlaegningsplanerne skal levere pa.

Budgetmeessige konsekvenser

Ingen.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Efter principgodkendelse udsendes orientering til alle lodsejere i kommunen, og kort med oversigt over alle
skitseprojekter gores tilgeengelig p4 kommunens hjemmeside.

Indstilling
Vekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender,

at der arbejdes videre med de projekter i omlegningsplanerne, der i IT-platformen MARS er registreret inden for egen
kommunegranse.

Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 1. december 2025, punkt 116:
Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 1 Verificeret omlaegningsplan for Limfjorden

Bilag 2 Trepart for Limfjorden 16.10.25 vedtagelse

Bilag 3 Formandsbemarkninger til omlagningsplan for Limfjorden
Bilag 4 Morsg Kommune bemerkninger for Limfjorden

Bilag 5 Thisted Kommune bemearkninger Limfjorden

Bilag 6 Limfjordssekretariatets bemerkninger til SGAV

Bilag 7 Kommuneudtraek fra MARS

Bilag 8 SGAV Verificering af omlaegningsplan

Bilag 9 Oversigt over skitseprojekter i Jammerbugt Kommune

Bilag 10 Ejerorientering om gren trepart



Punkt 246: Principvedtagelse af omlaegningsplan for Skagerrak og Nordlig
Kattegat

01.00.10-P15-1-25
Beslutningstema

Principvedtagelse af omlagningsplan for Skagerrak og Nordlig Kattegat.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelserne skal senest i december 2025 principvedtage en omlegningsplan. I praksis betyder det, at
kommunalbestyrelserne skal principvedtage de projekter i omlegningsplanen, der i IT-platformen MARS er registreret
inden for egen kommunegraense. Kommunalbestyrelsen skal med principvedtagelsen alene tilslutte sig, at Jammerbugt
Kommune og Lokal Trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak arbejder videre med projekterne i den dynamiske
omlagningsplan, der foreligger pa nuvarende tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte
projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes videre med omlegningsindsatsen ud fra de
principper, som den lokal trepart har udarbejdet. De enkelte projekter vil skulle opné nedvendig godkendelse og
myndighedsbehandling, nar de bliver konkrete.

Med Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planlaegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Den lokale trepart

Jammerbugt Kommune er medlem af lokal trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak, hvor Hjerring Kommune har
formandskabet og stér for sekretariatsbetjeningen. Hver lokal trepart skal planleegge, koordinere og gennemfore en
omlagningsplan indenfor den enkelte treparts geografiske omrade. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal
drefte, koordinere og teenke i helheder pé tveers, og er altsé ikke en myndighed. Den lokale trepart for Nordlige Kattegat
og Skagerrak og Jammerbugt Kommune er forpligtet til labende at opdatere omleegningsplanen, sédledes den altid anviser
en realiserbar vej til indfrielse af malene, jf. bilag 3.

I den afsluttende fase for den lokale treparts arbejde med omlaegningsplanen har der veret fokus pa sé vidt muligt at serge
for en god overlevering af opgaven med omlaegningsplanen til det arbejde, der skal foregé i 2026. Der er udarbejdet et
feelles folgebrev fra alle deltagere af den lokale trepart. Det feelles folgebrev fremgéar af bilag 8. Derudover har bade
Agillix og Danmarks Naturfredningsforening udarbejdet folgebreve til omlegningsplanen, jf. bilag 10 og 11.

Omlzegningsplanen

Omlagningsplanen skal vise vejen til malindfrielse af lavbundsindsatsen, og kommunen skal i omlagningsplanen arbejde
for s& vidt muligt, at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og hvor muligt ogsa til strengt
beskyttet natur. Omlaegningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, skovrejsning, ekstensivering og
andre arealbaserede omlagningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkar for natur og biodiversitet.

Hvordan omlaegningsplan for Lokal Trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak bidrager til og understetter de nationale mal
fremgar af bilag 11.

Omlagningsplanen er udarbejdet i [T-platformen MARS og bestar af projekter, som kan vere pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opnéet tilsagn om tilskud til gennemforelse. MARS indeholder det samlede overblik over
projekternes kvelstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning, samt omlaegningsplanernes bidrag til mere
natur.

Omlagningsprojekter, som har faet forundersegelsestilsagn, etableringstilsagn eller er anlagt, har i forskellig grad
gennemgaet den nedvendige lodsejerinddragelse og myndighedsbehandling, der ger, at projekternes placering er offentligt
kendt. Anderledes forholder det sig i mange tilfaelde med skitseprojekterne, som har undergéet en lav grad af lodsejer-,
borger- og interessentinvolvering. De er heller ikke myndighedsbehandlet iht. geeldende lovgivning. Dette sker forst
senere, efterhdnden som projekterne konkretiseres og realiseres. Skitseprojekterne fremgar derfor sarskilt pé listeform i
omlagningsplanen og vil forst kunne ses pa kort, nar de har opndet tilsagn til forundersogelse.

Omleagningsplanen, jf. bilag 1, viser hvilke projekter i Jammerbugt Kommune, der bidrager til en fuldt deekkende
omlagningsplan for den lokale trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak. Jammerbugt Kommune har alene arealer inden for
kystvandgruppe Skagerrak, der er én af fire kystvandgrupper i treparten for Nordlige Kattegat og Skagerrak. For



skitseprojekter i Jammerbugt Kommune er vedlagt et bilag 12 med en oversigt over projekter og kort med deres
afgreensning, idet det alene er skitseprojekt Henriks S, Kringelstederne og Slette &, der vedrerer treparten for Nordlig
Kattegat og Skagerrak.

Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje har den 11. november 2025 verificeret omlaegningsplanen med
folgende bemarkninger/uden bemerkninger (jf. bilag 14).

"Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje kan hermed meddele, at omlegningsplanen for Nordlige Kattegat
Skagerrak er verificeret. Til grund herfor, har styrelsen vurderet omlegningsplanens virkemidler og effekter. Den SGAV
verificerede omlagningsplan kan hermed viderebehandles til principvedtagelse i kommunerne."

Lavbundsindsatser i omlaegningsplanen

Der er ikke lokale mél, men et samlet nationalt mal om at udtage 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorde inkl. randarealer
pa landsplan frem mod 2030. Inden for kystgruppen Skagerrak er der i omlaegningsplanen indtegnet 3.303 ha
lavbundsarealer ud af et samlet potentiale i den lokale trepart for kystvandgruppe Skagerrak pé 5.589 ha. Den lokale
trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak har med udgangspunkt i det potentielle lavbundareal foresléet, at der medtages
14.920 ha inkl. randareal i omlaegningsplanen, jf. bilag 1. I Jammerbugt Kommune er der ikke opnéet tilsagn til
forundersggelser endnu, men omlegningsplanen omfatter 233 ha arealer til lavbundsindsatser. Der er ikke udpeget arealer
til skov 1 kystgruppe Skagerrak.

Naturpotentialer i omleegningsplanen

Der er ikke udpeget arealer med naturpotentiale i Jammerbugt Kommune. Projekter med naturpotentialer, der ikke
overlapper med lavbundsarealer eller kvalstofindsatser, kan ikke for nuvaerende tilskudsfinansieres og skal derfor
realiseres via finansiering fra fonde mm. Jammerbugt Kommune er i dialog/eller forventer at indga i dialog med
KlimaSkovFonden, Den Danske Naturfond, Aage V. Jensen og 15. juni Fonden, for afklaring af finansiering/partnerskab i
kommunen. Dette arbejde sker bl.a. i proces med Naturalliancen og naturnationalparkerne.

Lodsejerinvolvering

Kommunen har i perioden fra den 30. juni til 2. september 2025 aftholdt seks borger- og lodsejermeder om
arealomlaegningerne i den gronne trepart. Det var til medet muligt at stille spergsmél og bidrage med forslag til potentielle
projekter. Der var god tilslutning med ca. 1000 fremmedte og positiv interesse for sagen. Kommunen har ogsa den
25.10.2025 udsendt et brev via E-Boks til alle lodsejere med arealer inden for de angivne skitseprojekter. Brevet indeholdt
information om skitseprojekter i den grenne trepart for Jammerbugt Kommune, kontaktinformationer samt link til et
digitalt kort med afgraensning af skitseprojekter i Jammerbugt Kommune jf. bilag 13. Administrationen har p& baggrund
af lodsejerbrevene modtaget 16 henvendelser med bemerkninger og opklarende spergsmal.

Videre proces

Nar omlaegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, s& omlagningsplanen bliver offentligt tilgeengelig. Kommunerne skal
i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en lebende opdatering af
omlagningsplanen. Sidelgbende arbejder Jammerbugt Kommune i samarbejde med lodsejerne med at udvikle projekterne
i omleegningsplanen frem mod realisering.

Tidsplan

Teknik- og Miljoudvalget den 1. december 2025.
konomiudvalget den 10. december 2025.
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.

Beslutning sendes til SGAV inden den 16. januar 2026.

Retsgrundlag
Den lokale organisering af omlagningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgarelser.

Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlegningsindsatsen i medfer af
Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 13. december 2024

Aftale om et Greont Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fadevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet,
Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre.



Budgetmzessige konsekvenser

Ingen.

Horing/borger- og brugerinddragelse

Efter principgodkendelse udsendes orientering til alle lodsejere i kommunen, og kort med oversigt over alle
skitseprojekter gores tilgeengelig p4 kommunens hjemmeside.

Indstilling

Vakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender,
at der arbejdes videre med de projekter i omlegningsplanerne, der i IT-platformen MARS er registreret inden for egen
kommunegranse.

Beslutning fra Teknik og Miljeudvalget, den 1. december 2025, punkt 117:
Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 1 Omlagningsplan Nordlige Kattekat og Skagerrak

Bilag 2 Oversigt over Skagerraks kvelstofindsats

Bilag 3 Vejledning om principvedtagelse

Bilag 4 Faktaark om procesplan for principvedtagelse

Bilag 5 Faktaark til lodsejere om arealomlagning

Bilag 6 Faktaark til lodsejere om omlagningsplan og skitseprojekter

Bilag 7 Trin for trin vejledning om natur

Bilag 8 Falles folgebrev fra Lokal Trepart Nordlig Kattegat og Skagerrakrrak tirsdag, den 28. ok
Bilag 9 Danmarks Naturfredningsforenings felgebrev

Bilag 10 Landbrugets folgebrev

Bilag 11 Bidrag til nationale mél

Bilag 12 Oversigt over skitseprojekter i Jammerbugt Kommune

Bilag 13 Ejerorientering om gren trepart

Bilag 14 Verificering fra SGAV af omlagningsplan Nordlige Kattekat og Skagerrak

Bilag 15 Omlegningsplan Nordlige Kattekat og Skagerrak - kystvandgruppe Skagerrak



Punkt 247: Godkendelse af Evaluering af Liv i by, skole og lokalsamfund

17.01.04-P05-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af evalueringen af Liv i by, skole og lokalsamfund.

Sagsbeskrivelse

Indsatsen Liv i by, skole og lokalsamfund blev igangsat i november 2014 med deltagelse af lokalsamfundene Skovsgaard,
Tranum, Trekroner, @Orebro, Thorup-Klim, Saltum, Gjel, Nerhalne og Biersted.

Liv i By, Skole og Lokalsamfund blev senest evalueret i 2021/2022. Det blev i den forbindelse besluttet, at indsatsen
evalueres igen i 2025 med udgangspunkt i de justerede principper. Med budgetaftalen for 2024 blev det desuden besluttet
at igangsette en proces med droftelse af organisering og struktur generelt, herunder skolestruktur.

Evalueringen er gennemfort henover efteraret 2025 af Rambell som ekstern evaluator; i teet samarbejde med Berne- og
Familieforvaltningen og Vaekst- og Udviklingsforvaltningen.

Supplerende til evalueringsrapporten har Berne- og Familieforvaltningen udarbejdet et datagrundlag. Datagrundlaget
supplerer evalueringen ved at kortleegge den forventede udvikling i elevtallet pa folkeskolerne i Jammerbugt Kommune.
Dette sdledes kommunalbestyrelsen fér et samlet overblik over evalueringens resultater som grundlag for den videre
politiske dreftelse om den fremtidige struktur pé skoleomréadet. Evalueringen er derfor malrettet den nuvarende og
kommende kommunalbestyrelse.

Sammenfatningen og anbefalinger

Evalueringen af Liv i by, skole og lokalsamfund viser, at de deltagende lokalsamfund fortsat er meget positive overfor
indsatsen Liv i by, skole og lokalsamfund, som det ogsé var tilfeldet i forbindelse med evalueringen i 2021.

Lokalsamfundene giver gennem interviewene udtryk for en rakke positive effekter. Effekter som bidrager til at skabe
sammenhangskraft i lokalsamfundet blandt andet i forhold til at styrke organisering af det frivillige arbejde med at
udvikle lokalsamfundet i arbejdet med at skabe gget bosatning og oget elevtal. Udover styrket samarbejde i de enkelte
lokalsamfund peges der ogsa generelt pa, at det faste arshjul hvor lokalsamfund meder politikere og forvaltning skaber en
god dynamik.

I forbindelse med interviewene peger lokalsamfundene ogsa pa punkter, hvor de kan pege pa forslag til @ndringer.
Eksempelvis peges der pa aget strategisk ophang i forhold til udvikling af lokalsamfundene kunne gore indsatsen mere
malrettet, samtidig er der enske om mere fleksible anvendelses muligheder af det arlige tilskud.

I forbindelse med evalueringen af Liv i by og skole 1 2021 kunne det konstateres, at befolkningsudviklingen i Jammerbugt
Kommune 14 pa et meget stabilt niveau fra indsatsens start i 2014 og frem til evalueringen i 2021. Samtidig kunne man set
et billede, hvor mange nordjyske kommuner havde et faldende befolkningstal i samme periode. Et billede der kun er
blevet forstarket i perioden 2021 — 2025, hvor Jammerbugt Kommune forsat har et stabilt befolkningstal med et lille fald
pa 1 procentpoint, oplever de nordjyske Kommuner, som havde en negativ befolkningsudvikling i 2021, at den negative
udvikling har bidt sig fast og er tiltagende.

Den samlede evalueringsrapport fremgar af bilag.

Beskrivelse af datagrundlag

Den forventede elevtalsudvikling er ssmmen med tilslutningen til folkeskolerne beskrevet i notatet om den forventede
udvikling pé skoleomradet.

Datagrundlaget bestér af:

- Faktiske elevtal og fremskrivninger pa skoleniveau.

- Skolernes lokale tilslutningsprocent pa baggrund af indskrevne bern med bopel i distriktet i skolearet 2025/26.

- Skolernes samlede kommunale tilslutningsprocent pa baggrund af alle bern pa den enkelte skole de seneste fire ar.



Datagrundlaget er dermed et bidrag til den politiske evaluering af principperne i Liv i by, skole og lokalsamfund, og
herunder princippet omkring baredygtige skoler: Skolerne i gennemsnit har et elevtal pa® minimum 70 elever. Ud fra
denne sterrelsesmaessige ramme vurderes skolernes baeredygtighed i forhold til faglige, peedagogiske, sociale og
gkonomiske hensyn

Med beslutningen pa Kommunalbestyrelsens mede den 22. juni 2022 blev det efter anbefaling fra Berne- og
Familieudvalget og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget fort til referat, at "Beorne- og Familieudvalget ensker at
understrege, at maltallet pa de 70 elever netop er et maltal og ikke et absolut tal.”

Sammenfatning pd den forventede udvikling i elevtallet

Det fremgar af den forventede udvikling i elevtallet, at 5 ud af 9 skoler frem imod skolearet 2032/2033 vil have et elevtal
pa mindre end 70 elever. I de fleste tilfzelde ligger forventningen om et fald i elevtal til mindre end 70 ude i kommende
skoledr. I et enkelt tilfeelde (Tranum undervisningssted) er der aktuelt og ogsa fremadrettet en forventning om et elevtal pa
mindre end 70 jf. datamaterialet.

Folgende skoler forventes frem imod skoleéret 2032/2033 at fa et elevtal pd mindre end 70 elever:

Gjel skole (fra 2032/33)

@rebroskolen (fra 2029/30)

Trekronerskolen (fra 2029/30)

Thorup-Klim skole (fra 2028/29)
Skovsgaard-Tranum afd. Tranum (nu og frem)

Notat med datagrundlag fremgér af bilag.
Tidsplan

01.12.2025: Anbefaling om godkendelse i BFU

04.12.2025: Anbefaling om godkendelse i KFLU

10.12.2025: Anbefaling om godkendelse i OKU

18.12.2025: Godkendelse i KMB

Retsgrundlag

Evalueringen af Liv i by, skole og lokalsamfund er besluttet pd mede i Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2022.
Budgetmzessige konsekvenser

Punktet har ingen budgetmeessige konsekvenser.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Evalueringen er prasenteret pa plenummedet den 24. november 2025.

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen og Vakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget og

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender Evalueringen af Liv i by, skole
og lokalsamfund og oversender evalueringen til behandling i den nye Kommunalbestyrelse.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalg, den 1. december 2025, punkt 79:
Anbefales godkendt

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, den 4. december 2025, punkt 159:



Anbefales godkendt.

Mogens Bay deltog ikke i punktet.
Beslutning

Anbefales godkendt.

Bilag

Notat - Kortlaegning af den forventede udviklingen pa skoleomradet

Evaluering af Liv i By Skole og Lokalsamfund i Jammerbugt Kommune



Punkt 248: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2026-30

29.30.10-A00-2-25
Beslutningstema

Godkendelse af kommunens reviderede sundhedsberedskabsplan for perioden 2026 - 2030.

Sagsbeskrivelse

Den nuvarende Sundhedsberedskabsplan blev godkendt i kommunalbestyrelsen den 25. august 2021. Den aktuelle
sundhedsberedskabsplan er dermed en revision af den eksisterende plan.

Formaélet med Sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at Jammerbugt Kommune kan udvide og omstille sin behandlings-
og plejekapacitet ud over det daglige beredskab, ved ekstraordinare haendelser og sterre ulykker.

Sundhedsberedskabsplanen skal skabe grundlag for en koordineret indsats i tilfeelde af beredskabshandelser samt sikre
koordineret anvendelse af sundhedsmeessige ressourcer. Planlaegningen skal medvirke til, at Jammerbugt Kommune ogsa i
en beredskabssituation vil vere i stand til at lase almindelige sundhedsopgaver.

Sundhedsberedskabsplanen er en delplan af Jammerbugt Kommunes samlede beredskabsplan og har samtidig relationer
til det samlede nationale beredskab.

Planen beskriver kommunens organisering, roller og ansvar, samarbejde med Region, Nordjyllands beredskab og andre
akterer, samt procedurer for aktivering og drift underekstraordinare situationer.

Sundhedsberedskabet ledes af en sundhedskrisestab med akterer pé tvers af kommunens forvaltninger, hvor direkteren
for Social-, Sundheds og Beskaftigelsesforvaltningen er formand.

Folgende funktioner indgér operativt i sundhedskrisestaben, hvis der opstér en krisesituation:
*  Borgmester

» Direktionen

* Sundhed og Velferdschef

* Myndighedschef - Sundhed og Arbejdsmarked
» Chef for digitalisering, IT og Borgerservice

» Sekretariatschef, Staben

HR-chef

Familie- og forebyggelseschef

Teknik- og Forsyningschef

Vagthavende sygeplejerske

Det er sundhedskrisestabens ansvar at sikre:

+ Implementering af sundhedsberedskabsplanen samt opfelgning og evaluering
At driften fortsatter i det omfang, det kan lade sig gore

Orientering til kommunens borgere om relevante forhold

Information til bererte forvaltninger i kommunen

Orientering til det politiske niveau:

o Om et eventuelt &ndret serviceniveau
o Om konsekvenser for medarbejderne
o Om kontakt til de faglige organisationer, hvis relevant

Instrukser og actioncards er ansvarsmessigt placeret i de enkelte afdelinger eftersektoransvarsprincippet. Det pahviler de
enkelte fagchefer og afdelingsledere at sikre instruksernes rigtighed, og at de til enhver tid er ajourforte. Reviderede
instrukser skal indsendes til konsulentfunktionen i SSBF Sekretariatet.

Tidsplan

Direktionen 28.10.25 (godkender)
Strategisk chefforum 28.10.25
BFU 01.12.25 (anbefaler)

SSU 02.12.25 (anbefaler)

@KU 10.12.25 (anbefaler)



KMB 18.12.25 (godkender)

Retsgrundlag

* Sundhedsloven (LBK nr. 1015 af 05/09/2024)

» Bekendtgerelse om planlegning af sundhedsberedskabet (BEK nr. 150 af 12/02/2025)
* Loven om epidemier m.v. (Epidemiloven), (LOV nr. 285 af 27/02/2021)

+ Lagemiddelloven (LBK nr. 339 af 15/03/2023)

* Beredskabsloven (LBK nr. 314 af 03/04/2017)

*  WHO’s internationale sundhedsregulativ (IRH, International Health Regulations, 2016)
*  Vejledning om planlaegning af sundhedsberedskabsplan (vejledning nr. 9484 af 25. maj 2023)

Budgetmeassige konsekvenser

Det ma antages, at der kan forekomme budgetmassige konsekvenser for den enkelte Forvaltning, safremt
Sundhedsberedskabsplanen aktiveres grundet ekstraordinere haendelser eller storre ulykker.

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen og Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen indstiller, at Barne- og
Familieudvalget og Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender
Sundhedsberedskabsplan for perioden 2026 - 2030.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalg, den 1. december 2025, punkt 78:

Anbefales godkendt — Barne- og Familieudvalget opfordrer til, at planen opdateres til de enhver tid geeldende
retningslinjer fra bl.a. Miljestyrelsen

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 94:
Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt med Bgrne- og Familieudvalgets bemaerkninger.
Bilag

Sundhedsberedskabsplan 2026-2030 Jammerbugt Kommune (29. oktober 2025)
Overblik over handlinger forud for sundhedskrisestaben - Kopi

Skabelon for dagsorden til 1. stabsmade - Kopi

Skabelon for dagsorden til evrige meder i sundhedskrisestaben - Kopi
Actioncards for sundhedskrisestaben - Kopi

Skabelon for afrapportering af situationsbillede - Kopi

Skabelon for statusrapporter - Kopi

Log - Kopi

Alarmeringsoversigt - interne neglepersoner (Sundhedsberedskabsplanen 29. oktober 2025)
Kontaktliste - eksterne samarbejdspartnere - Kopi

Evaluering eller debriefing efter gvelse eller haendelse - Kopi

Samarbejdsaftale nedindkvartering og husvilde - Kopi



Punkt 249: Godkendelse af Danmarkskortet for 2024

27.69.52-A00-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af Danmarkskortet 2024 - Ankestyrelsens statistik over klagesager.

Sagsbeskrivelse

Beorne- og Familieudvalget og Social- og Sundhedsudvalget har hhv. d. 22. og 23. september besluttet, at sende
narvarende sag i hering til Seniorrddet og Handicapradet i Jammerbugt Kommune. Sagen har varet i horing i perioden fra
d. 23. september til d. 5. november 2025. Sagen foreligger nu til 2. behandling i de to politiske udvalg, hvorefter sagen skal
godkendes i Kommunalbestyrelsen.

Folketinget vedtog i maj 2018 en @ndring af lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade. Formalet med
behandlingen af Danmarkskortet er at sikre en gget lokalpolitisk opmerksomhed pa kommunens sagsbehandling, samt
kommunen af egen drift iverksatter initiativer til at forbedre sagsbehandlingskvaliteten, sdfremt der er behov herfor.

Kommunalbestyrelsen har de senere ar skullet tage stilling til om Danmarkskortet gav anledning til at udarbejde en
handleplan for et eller flere omrader. Dette er ikke langere et lovgivningsmaessigt krav.

Ankestyrelsen behandler et minimalt af kommunens samlede antal afggrelser. Forvaltningen er af ankechef fra
Ankestyrelsen blevet gjort opmaerksom pa, at ankestatistikken pa denne baggrund ikke kan anvendes til at sige
noget generelt om kvaliteten i kommunens sagsbehandling, idet datagrundlaget er for begraenset.

Socialomridet

Danmarkskortet for socialomrédet viser, hvorledes udfaldet har varet for Ankestyrelsen afgerelser pa alle bestemmelser i
Serviceloven, hvor der er klageadgang til Ankestyrelsen. De bestemmelser, som er indeholdt i Danmarkskortene for
henholdsvis bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet er ogsé indeholdt i Danmarkskortet for socialomréadet.

Link til Danmarkskortet for socialomradet i 2024 findes
her: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024

Tabellen nedenfor viser udviklingen i omgerelser fra Ankestyrelsen fra 2021-2024 pa henholdsvis landsplan og for
Jammerbugt Kommune. Sagerne er omgjort, enten fordi afgerelserne ikke har vaeret korrekte i forhold til lovgivning
og/eller praksis, og derfor blev @ndret, eller fordi der manglede oplysninger, s& Ankestyrelsen ikke kunne vurdere sagen og
derfor métte hjemvise den til fornyet behandling i kommunen.

2021 2022 2023 2024
Stadfastet 76 91 69 39
Andret 7 13 14 8
Hjemvist 37 50 31 39
%‘;ﬂ’:ﬁﬁ;‘:me“t 36,7 % 40,9 % 39.5 % 54.7 %
(L);‘l%‘:;‘;flfsl’“’ce“t 31.9 % 37.6 % 38.6 % 44.9 %

Ankestyrelsen foretager en retlig provelse af kommunens afgerelse, hvor der tages stilling til om afgerelsen er
tilstreekkeligt oplyst, og om de faktiske omsteendigheder, som afgerelsen er baseret pa, er korrekte og vegtet i
overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis.

Ankestyrelsen realitetsbehandlede 86 sager indenfor det sociale danmarkskort i 2024.

Jammerbugt Kommune leverede 4.493 ydelser til borgerne i Jammerbugt Kommune indenfor det sociale danmarkskort i
2023.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024

Forvaltningen kan oplyse, at Jammerbugt Kommunes omgerelsesprocent for 1.-3 kvartal 2025 for det sociale
danmarkskorts omrade er 43,2 % (33 sager). Omgerelsesprocenten er pa landsplan 49,4 % for samme periode.

Bornehandicapomradet

Pr. 1. januar 2024 tradte Barnets Lov i kraft og derfor er Danmarkskortet denne gang opgjort ud fra
denne nye lovgivning pa bgrnehandicapomradet.

Bagrnehandicapomradet omfatter falgende bestemmelser i Barnets Lov:

Pasningstilbud, hjemmetreening m.m. §§ 82-85

Merudgiftsydelse § 86

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87-88

Aflgsning og aflastning §90, jf. Servicelovens § 84

Personlig hjeelp og ledsagelse § 89 og 90, jf. Servicelovens §§ 83 og 86.

Danmarkskortet for bgrnehandicapomradet i 2024
findes her: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter- paa-
boernehandicapomraadet-i-2024

Der er i perioden truffet 1367 afgarelser samlet set pa det specialiserede bgrneomrade i
Jammerbugt Kommune. Heraf er de 225 afgarelser truffet indenfor de specifikke
bestemmelser naevnt ovenfor.

Ankestyrelsen har behandlet 17 ankesager i 2024, imod 40 sager i 2023. Ud af de 17 ankesager er to
afgerelser ophaevede/aendrede og ni er hjemvist. Det giver en omggrelsesprocent pa 64,7 %
(Ankestyrelsen runder op til 65 % i Danmarkskortet).

Der er i alt to @endrede/ophaevede sager og ni sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen om at
behandle sagen pa ny (hjemvisning). De to zendrede/ophaevede afggrelser, handler om tabt
arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen har i 2025 genoptaget og stadfaestet den ene af de aendrede sager.

Nedenfor ses udviklingen i omggrelser pa bgrnehandicapomradet fra 2021-2024.

2021 2022 2023 2024
Stadfaestet 13 19 19 6
Andret 1 5 9 2
Hjemvist 8 11 12 9
Omgerelsesprocent 41 9% 46 % 52.5 % 64.7 %
Jammerbugt
Omgerelsesprocent 0 0 o o

36 % 49 % 48 % 48,4 %
Landsplan

Jammerbugt Kommune arbejder Igbende pa at styrke sagsbehandlingen og nedbringe antallet af eendrede
afgerelser og hjemviste sager. Disse sager gennemgas og drgftes derfor altid med jurist og teamleder i et
leeringsperspektiv.

Barne- og Familieforvaltningen noterer sig, at andelen af realitetsbehandlede sager, der hjemvises af
Ankestyrelsen fortsat er for hgijt. Der er, med baggrund i dette, sat ekstra fokus pa omradet. Dette
gennem, at malgruppevurderinger og afslag behandles pa teammgder og der er tilfart gget ledelsesstotte
og teettere juridisk bistand.

Forvaltningen noterer sig dog ogsa, at andelen af sager, der zendres/ophaeves, er faldet fra 22,5 % til
11,8 %. Denne udvikling indikerer, at udviklingen bevaeger sig i en positiv retning.

Nar sager hjemvises, er der ikke ngdvendigvis tale om fejl i sagerne, der eendrer sagens udfald.
Ankestyrelsen hjemviser sagerne med henblik pa fornyet behandling, f.eks. pga. manglende oplysninger
i sagen.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024

Pa Ankestyrelsens talportal findes en mere ngjagtig statistik over antallet af hhv. stadfeestede,
2ndrede/opheevede og hjemviste sager.

Ankestatistik pa barnehandicapomradet fra Ankestyrelsen i 2024:

S . Realitetsbehandlede [Stadfaestede |£ndrede/ophaevede Hjemviste
agskategori .

sager i alt sager sager sager
Aflesning og aflastning 3 | 0 5
§ 90, jf. SEL § 84
Hjemmetrzaning,
saerlige dagtilbud og 1 0 0 1
klubtilbud §§ 82-85
Merudgifter § 86 5 1 0 4
Personlig og praktisk
hjzlp og
vedligeholdelsestraning 0 0 0 0
§ 90, jf. SEL §§ 83 og
86
Tabt arbejdsfortjeneste
8§ 87 og 88 8 4 2 2
I alt 17 6 2 9

Jvrig_ankestatistik pa berneomradet

Bgrnehandicapomradet udger kun en lille del af det samlede forvaltningsomrade i Barne og
Familieforvaltningen. Forvaltningen laver ogsa afggrelser i henhold til bestemmelserne i Barnets Lov om
f.eks. anbringelser, samveer og forebyggende indsatser for barn og unge. Til sammenligning med de
udvalgte bestemmelser i Danmarkskortet, bliver kun f& sager hjemvist og eendrede/opheevet. Dertil
kommer, at Ankestyrelsen stadfeester to tredjedele af de realitetsbehandlede sager og at
omggrelsesprocenten for bestemmelserne pa det sociale bgrneomrade er pa 33,3 % for Jammerbugt
Kommune, hvor omggrelsesprocenten pa landsplan ligger pa 37,7 %.

Voksenhandicapomréadet
Voksenhandicapomrédet omfatter folgende bestemmelser i serviceloven:

¢ Kontante tilskud § 95

e Borgerstyret personlig assistance § 96
e Ledsageordning § 97

e Merudgifter § 100

Link til Danmarkskortet pa voksenhandicapomrédet i 2024 findes her:
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024

Omgjorte afgerelser pa voksenhandicapomradet fra 2021-2024:

2021 2022 2023 2024
Stadfaestet 6 6 5 2
Andret 0 4 0 0
Hjemvist 5 6 1 4
%‘:‘ngrf;‘;llfzsgl:“’ce“t 45,5 % 62,5 % 16,7 % 66,7 %



https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024

Omgerelsesprocent

34,3 % 38,9 % 37,0 % 40,4 %
Landsplan

Tabellen viser hvordan udviklingen har vaeret i kommunens omgerelsesprocent pa voksenomradet set over arene. Der er
generelt tale om et mindre antal realitetsbehandlede sager, og derfor kan en enkelt sag have en stor indflydelse pa
omgerelsesprocenten. Jammerbugt Kommune leverede i 169 ydelserne, som er omfattet af danmarkskortet til borgerne i
Jammerbugt Kommune i 2023.

Social-, Sundheds- og Beskeftigelsesforvaltningen bemarker, at Ankestyrelsen i 2024 ikke har truffet afgerelse om
endring af kommunens afggrelser, men at der alene er tale om sager som vedrerer hjemvisning. To af de fire sager
vedrerte servicelovens § 96 om Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), og to af sagerne vedrarte servicelovens § 95 om
kontanttilskud. Felles for sagerne er, at Ankestyrelsen i sin behandling af sagerne har lagt vagt pa oplysninger, som borger
har indgivet til Ankestyrelsen efter kommunens revurdering er foretaget. Der er saledes tale om, at borger har bibragt
Ankestyrelsen nye oplysninger, som helt eller delvis har fort til sagens hjemvisning.

Med henblik pa kontinuerlig kompetenceudvikling og analyse af sager pa handicapomradet, har forvaltningen indgéet i et
to-arigt taskforceforleb, hvilket inddrages i leeringsforlab for ledelse og sagsbehandlere med henblik pé at hgjne kvaliteten
i sagsbehandlingen.

Forvaltningen kan oplyse, at Ankestyrelsen i de forste 3 kvartaler af 2025 har realitetsbehandlet 15 sager fra Jammerbugt
Kommune under voksenhandicap-danmarkskortet. Omgerelsesprocenten er her 20 % for Jammerbugt Kommune, hvor den
pa landsplan for samme periode er 42 %.

Tidsplan

22.09.25: Godkendelse af hering af Danmarkskortet 2024 i Barne- og Familieudvalget
23.09.25: Godkendelse af hering af Danmarkskortet 2024 i Social- og Sundhedsudvalget
24.09.25-05.11.25: Hering i Seniorrddet og Handicapradet

01.12.25: Behandling i Berne- og Familieudvalget

02.12.25: Behandling i Social- og Sundhedsudvalget

10.12.25: Godkendelse af Danmarkskortet 2024 i @konomiudvalget
18.12.25: Godkendelse af Danmarkskortet 2024 i Kommunalbestyrelsen

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven § 79b.

Budgetmaessige konsekvenser

Ingen.

Horing/borger- og brugerinddragelse
Sagen har vaeret i hering 1 Seniorradet og Handicapradet i perioden 24. september 2025 til den 5. november 2025.

Seniorradet har sendt felgende bemarkninger:

Seniorrddet tager Danmarkskortet til efterretning og anbefaler, at man generelt har fokus pé at styrke
sagsbehandlingen

Handicapréadet har sendt felgende bemarkning:

Handicapradet har gennemgaet og droftet Danmarkskort 2024. Handicapradet gnsker ikke at indgive et
egentligt haringssvar péa de fremlagte tal, men gnsker i stedet at ggre Kommunalbestyrelsen opmaerksom pa
det udfordrende element ved, at det er s& gamle tal, der skal gennemgéas samt det udfordrende ved, at der — for
kortet over hhv. voksenhandicap og bgrnehandicapomradet - kun er inddraget meget fa

paragraffer. Handicaprédet haber, at Kommunalbestyrelsen vil bringe dette videre til Social- og Boligministeriet,
ligesom Handicapradets DH-medlemmer vil bringe det videre i deres organisationer i hab om, at der med tiden
kan findes en Igsning, hvor tallene viser noget mere reelt om kommunernes sagsbehandling og klagesager.

Indstilling



Barne- og Familieforvaltningen og Social- Sundheds og Beskeaeftigelsesforvaltningen indstiller, at Bgrne- og
Familieudvalget og Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen dragfter og godkender
Danmarkskort 2025.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalg, den 1. december 2025, punkt 80:

Anbefales godkendt

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 97:

Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Danmarkskortet - bilag



Punkt 250: Godkendelse af servicebetalinger pa plejecentre

27.03.12-S29-1-21
Beslutningstema

Godkendelse af takster for servicebetalinger p&d de kommunale plejecentre for 2026.

Sagsbeskrivelse

Der er udarbejdet takster for servicebetalinger pa plejecentre i Jammerbugt Kommune med udgangspunkt i servicelovens
§§ 79, 83 og 84 (personlige pleje, praktisk hjaelp og madservice for faste beboere og borgere i aflastning).

Taksterne for servicebetalingerne er som tidligere &r beregnet pa baggrund af et gennemsnit af udgifterne aret for
(langsigtede gennemsnitlige omkostninger) set i forhold til de faktiske beleegningstal for plejecentrene for samme periode.

Der er indarbejdet over-/underskud fra regnskab 2024, som den gaeldende lovgivning foreskriver.

De beregnede takster for servicebetaling for 2026 udger:

Jammerbugt Kommunes servicebetalinger pa plejecentre 2026

Opkrzevet takst
Faste beboere/fuld kost 2025 Takst for 2026

Forplejning 115,42 117,25|pr. dag

@vrige servicebetalinger

Renggrings- og toiletartikler 169,26 170,85
Leje og vask af linned 289,28 290,85
Vask af eget t@j 31,43 34,78
Arrangementer 51,19 53,43
Smainventar 99,90 100,75
Vask af eget t@j (egen maskine) 0,00 0,00
@vrige betalinger i alt 641,06 650,65|pr. md.
eller (egen maskine) 0,00 0,00

Borgere, som er i aflastning pé et plejecenter, har en egenbetaling for de degn, som borgeren er i aflastning.
Egenbetalingen indeholder forplejningen og evrige servicebetalinger, hvor de gvrige servicebetalinger er omregnet fra en
manedstakst til en degntakst.

Tidsplan
SSU 02.12.25 (anbefaler)

VKU 10.12.25 (anbefaler)
KMB 18.12.25 (godkender)

Retsgrundlag

Servicelovens § 79, stk. 3 og § 161 og ldrelovens § 33

Bek. nr. 1481 af 5. december 2023 om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v. efter
servicelovens §§ 79,83 og 84.

Bek. nr. 757 af 17. juni 2025 om betaling for generelle tilbud, dele af helhedspleje, madlevering og madordning

Budgetmzessige konsekvenser



Ikke relevant.
Horing/borger- og brugerinddragelse
Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender takster for servicebetalinger pa de kommunale plejecentre for 2026.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 98:

Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 251: Godkendelse af tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

29.21.00-A00-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025.

Sagsbeskrivelse

Resumé

Praksisplan for Fysioterapi 2025 tradte den 1. juli 2025 i kraft efter godkendelse i de nordjyske kommunalbestyrelser og
regionsradet. I forleengelse af den endeligt godkendte praksisplan er de nordjyske kommuner i perioden 1. juli til 15.
september 2025 blevet hert om hvorvidt praksisplanens kapacitetsafsnit har givet anledning til at de enkelte kommuner
vurderer behov for yderligere kapacitet pa vederlagsfri fysioterapi.

Heringen af de nordjyske kommuner viste et behov for nynedszttelser i Rebild, Morse og Jammerbugt Kommuner. Ved
udmentning af ny kapacitet skal praksisplanen séledes opdateres. Der er derfor udarbejdet et tillaeg til praksisplanen, hvor
data vedrerende kapacitet er opdateret.

Tilleegget er dreftet i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi, forud for den politiske godkendelse i kommunerne og Region
Nordjylland inden udgangen af 2025.

Hering vedrerende vurdering af behov for mere kapacitet

Som det folger af Praksisplan for Fysioterapi 2025 er der gennemfort hering i perioden 1. juli til 15. september af de 11
nordjyske kommuner ift., hvorvidt den enkelte kommune vurderer behov for mere kapacitet pa den vederlagsfri ordning
(speciale 62). Alle kommuner har besvaret heringen. Horingssvarene fremgér af bilag 1 i Tilleeg til Praksisplan for
Fysioterapi 2025.

Morse Kommune vurderede behov for tilfarsel af 0,5 kapacitet pd speciale 62 og Jammerbugt Kommune samt Rebild
Kommune vurderede begge behov for tilfersel af 1,0 kapacitet pa speciale 62.

Det fremgéar af overenskomsterne, at det er aftaleparternes forventning, at udmentning af midlerne til nynedsattelser pd
speciale 62 i tilsvarende omfang medferer nynedsettelser pa speciale 51. Dette betyder, at der ved behov for mere
kapacitet pa speciale 62, ligeledes skal ske udmentning af ny kapacitet pa den almene ordning (speciale 51) med henblik
pé annoncering af nynedsettelser med kapacitet pa begge specialer. Det er ikke fastsat i overenskomsten, hvordan
fordelingen af kapacitet pa hvert speciale skal vere ved disse nynedseattelser.

I Region Nordjylland folger fordelingen specialerne i mellem p& nynedsattelserne den eksisterende kapacitetsfordeling
mellem speciale 62 og 51 i regionen. Der er i Region Nordjylland stort set lige mange kapaciteter pé de to specialer, med
hhv. 123 kapaciteter pé speciale 62 og 119 kapaciteter pé speciale 51. Ved samme fordeling for nynedsattelser, svarer det
til, at der for hver nynedsattelse af 1 kapacitet pa speciale 62, ligeledes skal ske nynedsattelse af 0,97 kapacitet pa
speciale 51.

Dette betyder samlet set, at der vil ske nynedsettelser af i alt 2,5 kapaciteter pa speciale 62 og 2,43 kapaciteter pa speciale
51.

Med de nye overenskomster, som tradte i kraft 1. januar 2024, blev der pé landsplan reserveret kapacitet af den samlende
nationale ramme til vederlagsfri fysioterapi med henblik pa udmentning af nynedsattelser i forbindelse med handtering af
lokale demografiske udfordringer. Kommunerne kunne dermed byde ind pa ekstra kapacitet i de omrader, hvor der sés
behov herfor.

Kommunerne skal selv finde budgetmidler til af finansiere den ekstra kapacitet. I Nordjylland har der vaeret mulighed for
at udmente 4,1 nye kapaciteter pa speciale 62 og 4,8 kapaciteter pa speciale 51. Den del af disse der ikke udmentes i
Nordjylland inden udgangen af 2026, vil blive tilbagefort til den nationale ramme og fordeles ud over de allerede
eksisterende klinikker med ydernummer jf. overenskomsten. Konkret betyder det at kommunerne har haft mulighed for at
prioritere og egenfinansiere ny kapacitet.

Tillzeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025
Udmentningen af kapaciteter medferer &ndring af praksisplanen. Der er derfor udarbejdet et Tilleeg til Praksisplan for
Fysioterapi 2025.



I tilleegget til praksisplanen fremgér opdaterede data og afsnit vedr. kapaciteten i Region Nordjylland efter udmentning af
nynedsettelser i 2026. Afsnit og data, hvor udmentningen af nynedsettelser endrer pa indholdet i Praksisplan for
Fysioterapi 2025, indgér i tilleegget, mens gvrige afsnit og data ikke er medtaget.

Annoncering og tildeling af nynedsattelser

Nynedsattelser annonceres 1 starten af 2026, nar Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025 er politisk godkendt.
Kriterierne fastsettes af Samarbejdsudvalget for Fysioterapi. Jammerbugt Kommune har ensket at blive inddraget i
udarbejdelsen af kriterierne og er derfor blevet inddraget, inden Samarbejdsudvalget for Fysioterapi har fastsat dem.

Ansegninger vurderes i foraret 2026 af et udvalg med repreesentanter fra bade region og kommuner. Besked gives
umiddelbart efter vurderingen, og opstart enskes hurtigst muligt (senest 1. september 2026).

Tidsplan

SSU 02.12.25 (anbefaler)

@KU 10.12.25 (anbefaler)

KMB 18.12.25 (godkender)

Retsgrundlag

Praksisplan for Fysioterapi 2025.
Budgetmzessige konsekvenser
Kommunernes budgetter finansierer yderligere ansettelser af kapaciteter pa omradet.
Heoring/borger- og brugerinddragelse
Ikke relevant pt.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender tillaeg til praksisplanen.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 96:

Anbefales godkendt.

Beslutning

Anbefales godkendt.

Bilag

Tilleeg til praksisplan for Fysioterapi 2025 - efter SU behandling

Referat (Pkt. 4.) Samarbejdsudvalgsmede Fysioterapi den 30. oktober 2025



Punkt 252: Godkendelse af samarbejdsaftale med Frivillighuset

27.15.12-A00-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af samarbejdsaftale med Frivillighuset 2026-2029.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har en samarbejdsaftale med Frivillighuset Jammerbugt, som genforhandles hvert fjerde éar.
Aftalen danner grundlag for samarbejdet og synligger de gensidige forventninger og krav mellem Jammerbugt Kommune
og Frivillighuset Jammerbugt.

Frivillighusets opgaver

Frivillighusets formal er at stotte, synliggere, udvikle og fremme frivilligheden og foreningslivet lokalt. Aktiviteterne
bygger pa de fem hovedomrader (mindstegrundlaget) for frivilligcentre som formuleret af Landsforeningen for
Frivilligcentre og Selvhjelp (FRISE) og Socialstyrelsens kvalitetskrav.

Frivillighusets hovedopgave er at stotte og inspirere det frivillige sociale arbejde i Jammerbugt Kommune. Dette sker
gennem kurser, formidling, radgivning, fundraising, netvaerksskabelse og vidensdeling. Frivillighuset fungerer som et
koordinerende led pé det frivillige sociale omrade, hvilket ogsd bidrager til, at kommunens forvaltninger og medarbejdere
har adgang til opdaterede kontaktlister, nem adgang til de frivillige grupper samt labende viden om deres aktiviteter.
Koordineringen skal samtidig sikre, at frivillige som udgangspunkt kan fa svar pa deres henvendelser i Frivillighuset.
Samarbejdsstruktur

Kommunalbestyrelsen kan velge at udpege et medlem til Frivillighusets bestyrelse. Det udpegede medlem bistés af en
kommunal reprasentant ved bestyrelsesmederne — denne repraesentant har ikke stemmeret. Formélet med denne ordning

er at understotte udvikling og videndeling om kommunale projekter, der kan sammentankes med den frivillige sociale
indsats.

Hvis Kommunalbestyrelsen vealger at udpege et medlem til bestyrelsen, kan det udpegede medlem af
Kommunalbestyrelsen ikke veere formand eller nastformand i Frivillighuset bestyrelse.

Der aftholdes ét arligt regnskabsmede og ét dialogmede mellem parterne med henblik pa samarbejde om det frivillige
sociale arbejde samt opfelgning pa anvendelsen af kommunens tilskud. Hvis der ikke er udpeget et
kommunalbestyrelsesmedlem til Frivillighusets bestyrelse, atholdes i stedet et sarskilt regnskabsmede.

Derudover aftholdes minimum fire arlige meder mellem Frivillighusets daglige leder og en udpeget kommunal
forvaltningsrepraesentant. Formélet er at sikre lobende sammenhang, sparring og indsigt i Frivillighusets aktiviteter pé det

frivillige sociale omrade.

Samarbejdsaftalen er tilrettet i samarbejde med Frivillighuset.
Tidsplan

SSU 01.12.25 (anbefaler)

KU 10.12.25 (anbefaler)

KMB 18.12.25 (godkender)

Retsgrundlag

Ikke relevant.

Budgetmzessige konsekvenser

Samarbejdet omfatter kommunal medfinansiering og tilskud til Frivillighusets drift og aktiviteter.



Hering/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender samarbejdsaftalen med Frivillighuset.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 95:

Anbefales godkendt med den bemarkning at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen, at der for
nuvarende ikke udpeges en politisk reprasentant til Frivillighusets bestyrelse.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Udkast til samarbejdsaftale 2026-2029 - Frivillighuset

Andringer i samarbejdsaftale 2026-2029 - Frivillighuset



Punkt 253: Orientering om takster for fritvalgsomradet
(godkendelsesmodellen) 2026

27.34.30-G01-2-25
Beslutningstema

Orientering om fremskrevne takster pa fritvalgsomradet for serviceloven og &ldreloven.
Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte pd made i1 september takster for fritvalgsomradet.

Forvaltningen har fremskrevet de beregnede takster til 2026. Taksterne er fremskrevet til folgende:

Kategorier Pris, kr. pr. valgt enhed Valgt enhed
Forlgb 1 88,42  Forlpbsdggn
Forlgb 2 462,48  Forlgbsdggn
Forlgb 3 1.018,71 Forlgbsdggn
Forlgb 4 1.812,40 Forlgbsdggn
Praktisk hjzelp 634,73  Timer
Personlig pleje 626,12  Timer
Personlig pleje, gvrig tid 732,03 Timer
Delegeret sundhedslov 647,05 Timer
Delegeret sundhedslov, gvrig tid 741,47 Timer
Forlgb 4+ 695,82 Timer
Nat 1.268,47 Timer
Aflgsning og Aflastende renggring 605,18 Timer

*Ovenstaende takster er ex moms.

Taksterne skal efter badde serviceloven og @ldreloven beregnes lobende, hvis der er behov herfor eller mindst en gang
arligt. Taksterne efter aldreloven skal genberegnes i forbindelse med kommunens arsregnskab. De genberegnede takster
efter ldreloven i forbindelse med kommunens &rsregnskab skal danne grundlag for en efterregulering af de private
leverandgrer af frit valg. Efterreguleringen skal gennemfores senest to méneder efter regnskabsafslutningen.

Der er ikke foretaget en egentlig genberegning af ovenstaende, idet taksterne senest er beregnet i august 2025, og der ikke
vurderes at vaere afvigelser. Taksterne er derfor alene fremskrevet.

Tidsplan
SSU 02.12.26 (godkender)
Retsgrundlag

Aldreloven § 19
Serviceloven § 91, stk. 2, nr. 1

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets orientering.



Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 101:

Orienteringen blev taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Punkt 254: Godkendelse af degntakster for kommunale plejecentre

27.42.00-S29-1-25
Beslutningstema

Godkendelse af genberegnede takster og takstmodel for kommunens plejecentre

Sagsbeskrivelse

Kommunens takster, som anvendes til finansiering/fordeling af budget til de kommunale plejecentre, og som
danner grundlag for kommunens opkraevning af bl.a. mellemkommunal refusion, er beregnet fer 2015, og er
herefter arligt blevet fremskrevet. Taksterne skal fra november 2026 danne grundlag for kommunens
forhandling med Brovst Friplejehjem, nar borgere fra kommunen veaelger at tage bolig her.

Der er i forbindelse med eldrereformen indfgrt en national overheadberegning, og da kommunens takster pa
plejeboligomradet ikke har vaeret beregnet indenfor de seneste ar, har forvaltningen fundet behov for at
genberegne taksterne pa plejeboligomradet.

Forvaltningen har i samarbejde med konsulentfirmaet Deloitte udarbejdet en ny beregningsmodel for
dagntakster for alle typer dggnpladser pa Jammerbugt Kommunes plejecentre. Den nye beregningsmodel
sikrer en gennemsigtighed, som kraeves for omradet, samt at den er nem at arbejde med, nar der sker
gndringer i de kommunale regnskaber.

Dggntaksterne fastsaettes med udgangspunkt i Jammerbugt Kommunes faktiske omkostninger ved driften af
plejecentrene og skal sikre en gkonomisk baeredygtig balance mellem kvaliteten af plejen og de gkonomiske
rammer.

Dggntaksterne er udarbejdet pa baggrund af en gennemgang af de samlede driftsomkostninger, herunder
personaleressourcer, vedligeholdelse og avrige udgifter, samt med hensyntagen til den geeldende lovgivning
og vejledninger fra KL.

Dagntaksterne er udarbejdet efter Deloittes takstberegningsmodel og i samarbejde med Deloitte.

Omkostninger til plejecentre bestar dels af en dagntakst og dels af en kapacitetsomkostningstakst. Begge dele
afregnes i forhold til beleegningsdegn. Dggntaksten daekker plejecenterets omkostninger til borgerens pleje
mv.

Taksterne pa plejecentre er sammensat af en personaledel og @vrige udgifter (kapacitetsomkostninger). | de
nye takster er ligeledes inkluderet de midler, som tidligere blev afregnet seerskilt til prisharmonisering og
veerdighedsmidler jf. politisk beslutning.

De interne takster er beregnet til falgende for 2026:

Midlertidig Midlertidig

I:)emensSomatisk Demens

Somatisk

1.235,90 (1.596,62/1.606,72 1.808,82

Ved godkendelse af de nye takster, vil forvaltningen fra og med januar 2026 afregne kommunens egne
plejecentre efter den nye takstmodel.

Sarligt ift. Brovst Friplejehjem

Overgangsperioden, som Brovst Friplejehjem er omfattet af, udlgber til ultimo oktober 2026. Herefter skal
kommunen s@ge at indga aftale omkring afregning for de borgere, som far bolig pa friplejehjemmet. Det falger
af lovgivningen, at safremt der ikke kan indgas en aftale, da er det beliggenhedskommunens takster, som er
geeldende for afregningen.



| forbindelse med eeldrereformen blev det vedtaget, at der skulle fastseettes en national overhead. Dette
skyldes, at overhead gennem tiden har veeret genstand for kritik og manglende gennemsigtighed og
ensartethed mellem kommunerne. Det fglger af bekendtggrelsen om fastseettelse af national overhead, at
denne skal anvendes, nar kommunerne fastsaetter afregningspriser for ydelser efter bl.a. aldreloven.
Bekendtgarelsen tradte i kraft 1. juli 2025.

Den nationale overhead udger en procentsats til daekning af en raekke udgifter i fagforvaltningen og
kommunens centraladministration, som understatter driften af tilbuddet, fx omkostninger til gkonomistab, HR,
IT, Direktion, ejendomsadministration mv. Den nationale overhead skal efter bekendtggrelsens § 4 beregnes
som 6,3 % af kommunens udgifter til at drive produktion og levering af tilbuddet (her den beregnede
dagntakst).

Friplejehjemmet vil saledes udover den ovenstaende dggntakst skulle modtage overhead, som skal afregnes
udover den beregnede takst til kommunens egne plejecentre, hvis der ikke indgas anden aftale om afregning
af friplejehjemmet.

Tidsplan

SSU 02.12.25 (anbefaler)

@KU 10.12.25 (godkender

Budgetmaessige konsekvenser

Modellen har ikke gkonomisk betydning for budgettet.

Den nationale overhead kan dog fa budgetmaessig betydning, hvis de kommunale takster skal finde anvendelse pa
friplejehjemmet. Den budgetmaessige konsekvens er ikke kendt.

Horing/borger- og brugerinddragelse
Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskeaeftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
@Jkonomiudvalget godkender dggntaksterne for kommunens plejecentrene for 2026.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 99:
Anbefales godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 255: Orientering om status pa 3 degns beredskab

14.00.00-A00-4-25
Beslutningstema

Orientering om status pd 3 degns beredskab i Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse

Plejecentrene, botilbud (og plejekraevende borgere bosat i eget hjem) huser nogle af kommunens mest sarbare borgere,
som er afthangige af stabil drift, forsyningssikkerhed og kontinuitet i pleje og omsorg. I lyset af nationale og
internationale udviklinger — herunder oget risiko for ekstreme vejrhandelser, forsyningssvigt, cybersikkerhedstrusler,
pandemier og geopolitiske kriser — er der behov for et styrket og mere systematisk kriseberedskab.

Direktionen dreftede den 26. august Jammerbugt Kommunes beredskabsplanlegning i lyset af myndighedernes krav om,
at borgere skal kunne klare sig selv i tre dogn. Udgangspunktet var KL's fem centrale anbefalinger:

¢ Styrk kommunernes egne beredskabsplaner Kommunerne skal kunne fungere selvstendigt i mindst tre degn, ogsé
hvis statslige systemer svigter.

o Skab klarhed om ansvar og roller Det skal vare tydeligt, hvem der har ansvar for hvilke opgaver under en krise, sa
der ikke opstéar tvivl.

o St fokus pé sarbare borgere. Kommunerne skal sikre, at borgere, der ikke kan klare sig selv i tre dogn (fx ®ldre
eller handicappede), far hjelp.

¢ Inddrag civilsamfund og frivillige. Partnerskaber med frivillige organisationer og lokalsamfundet skal styrke
beredskabet og sikre ekstra ressourcer.

o Kommunikér klart til borgerne. Borgerne skal informeres om, hvordan de kan forberede sig pa tre degn uden vand,
strom, internet eller indkebsmuligheder.

Der var enighed om, at der skal laves et tre-degns beredskab pa kommunale enheder, der er sammenlignelige med private
hjem, herunder eksempelvis plejecentre og botilbud. Endvidere blev det aftalt, at forvaltningerne fremover i deres
kontrakter med leveranderer skal sikre sig, at de lever op til geeldende anbefalinger om 3-degnsberedskab fremsat af
Styrelsen for Samfundssikkerhed. Direktionen fastslog, at arbejdet skal integreres i den eksisterende ramme og
organisation.

Formal

Formaélet med 3-dages beredskabet er at oge robustheden i kommunens plejesektor og beskytte de mest sarbare borgere i
en krisesituation. Beredskabet skal samtidig skabe klarhed for medarbejdere og ledere om ansvarsfordeling, handlinger og
kommunikation i beredskabssituationer.

Beskrivelse
3-dages beredskabet indeberer, fx at der er etableret konkrete procedurer og lagre, der gor det muligt at:

¢ Opretholde forsyning af mad og drikke i tre degn, eksempelvis gennem langtidsholdbare fodevarer og
nedforsyninger.

o Sikre adgang til nedvendige leegemidler, plejeartikler og forstehjaelpsudstyr.

o Fastholde drift af basale tekniske funktioner som varme, lys og kommunikation ved hjelp af nedgeneratorer,
batterilesninger eller alternative ressourcer.

¢ Organisere personaledaekning og kontaktprocedurer, sa kritiske funktioner fortsat kan varetages, ogsa ved
personalemangel.

¢ Sikre lobende kommunikation med forvaltningen og parerende via udvalgte kontaktpersoner og
nedkommunikationskanaler.

Status
Trin 1
Jf. Direktionens beslutning af 26. august 2025:
¢ Der er udarbejdet plan for indkeb og deponering til plejecentre og botilbud ift. Mad, Vand/Vaeske, Varme og

Hygiejne
¢ Qkonomisk oversigt under udarbejdelse



¢ Indkeb forventes faerdiggjort inden arsskiftet
Trin 2
Plan for nedbrud af:

¢ Telekommunikation og kritiske IT-systemer
¢ Strom/EL-forsyning

Der pagér et arbejde med afdeekning af ansvar, roller og aftaler, hos de forskellige akterer pa kommunens degntilbud.
EL-forsyning (nedstrem) samt Telekommunikation og IT etableres som 2 selvstaendige delplaner til 3-degns beredskabet.
Trin 3

Action Cards:
Udarbejdes sa ledelse og drift kan operationaliseres sikkert og effektivt jf. Trinl og 2

Der udarbejdes Action Cards til:
o Plejecentre

¢ Botilbud
¢ Hjemme- og Sygepleje

Tidsplan

SSU 02.12.25 (orientering)

KU 10.12.25 (orientering)

KMB 18.12.25 (orientering)
Retsgrundlag

Ikke relevant.

Budgetmeessige konsekvenser
Ikke relevant pt.

Heoring/borger- og brugerinddragelse
Ikke relevant pt.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 100:

Orienteringen blev taget til efterretning.
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Punkt 256: Orientering om fordeling af fordrevne fra Ukraine

15.40.00-A00-1-17
Beslutningstema

Orientering om fordeling af fordrevne fra Ukraine.

Sagsbeskrivelse
Udlandingestyrelsen orienterede senest ved brev af 4. februar 2025 landets kommuner om, at styrelsen ville abne for
fordelingen af den naeste gruppe pa op til 10.000 personer, der kan meddeles opholdstilladelse efter lov nr. 324 af 16.

marts 2022 om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (seerloven).

Udlendingestyrelsen abner nu for fordelingen af den naeste gruppe pa op til 10.000 personer (batch 7), som fordeles efter
de forholdsvise kommunetal i takt med, at de indrejser og seger om og meddeles opholdstilladelse efter serloven.

Der er pa nuvarende tidspunkt modtaget ca. 66.700 ansggninger om opholdstilladelse efter saerloven og pa denne
baggrund visiteret ca. 59.300 personer efter seerloven.

Det betyder for Jammerbugt Kommune, at der er en aktuel restkvote pé 22 fordrevne Ukrainere, som kommunen skal
huse midlertidigt i henhold til serloven. Den samlede kvote udger 86 fordrevne Ukrainere.

Tidsplan

BEU 03.12.25 (orientering)
KU 10.12.25 (orientering)
KMB 18.12.25 (orientering)

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1555 af 5. december 2024 om forholdsmeassige kommunetal for 2025 til fordeling af personer omfattet
af lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine.

Budgetmeassige konsekvenser

Atholdes indenfor Social-, Sundheds- og Beskeaftigelsesforvaltningens budget.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beska&ftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering

Beslutning fra Beskeeftigelsesudvalget, den 3. december 2025, punkt 44:

Orienteringen blev taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Orientering om fordeling af fordrevne fra Ukraine - batch 7



Punkt 257: Orientering om forventet virksomhedsoverdragelse

00.30.00-A00-1-25
Beslutningstema

Orientering om forventet virksomhedsoverdragelse som felge af sundhedsreformen.

Sagsbeskrivelse

Sundhedsformens formél er at skabe sterre ensartethed og mere sammenhangende patientforleb ved at samle og styrke
opgavelgsningen pa sundhedsomradet. Derfor medferer reformen, at en raekke nuvarende kommunale opgaver pé
landsplan overdrages til regionerne

Selvom der ikke er tale om en tvaergédende organisationsendring i Jammerbugt Kommune, har reformen betydning for
flere medarbejdere og driftsomrader. Det vurderes derfor veesentligt at orientere HovedMED og Social- og
Sundhedsudvalget om den forventede proces og konsekvenser.

Omfang af opgaveoverdragelse
Jammerbugt Kommune er, pa linje med gvrige kommuner, i dialog med Regionen om overdragelse af folgende omrader:

+ Patientrettet forebyggelse
+ Akutsygeplejen

» Midlertidige pladser

* Specialiseret rehabilitering

De berorte medarbejdere er ansat i Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen og udger hovedsageligt
sygeplejersker, SOSU-personale og terapeuter. Regionen har endnu ikke meldt det endelige omfang ud, sa derfor kendes
antallet af medarbejdere, der eventuelt skal virksomhedsoverdrages, endnu ikke.

Virksomhedsoverdragelse og enskeproces
Overdragelsen af opgaver forventes at medfere virksomhedsoverdragelse af medarbejdere med virkning fra den 1. januar
2027.

Jammerbugt Kommune vil gennemfoare en enskeproces, hvor de bererte medarbejdere far mulighed for at tilkendegive,
om de ensker at:

» Forblive ansat i kommunen

» Virksomhedsoverdrages til Region Nordjylland

Forvaltningen vil s& vidt muligt imedekomme medarbejdernes gnsker. Det er dog Regionens endelige beslutning, hvilke
medarbejdere der overdrages, athaengigt af kontrakter, opgavefordeling og kompetencebehov.

Organisering og proces
Der er nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse fra bade Social-, Sundheds- og Beskeftigelsesforvaltningen og fra HR-
afdelingen.

Arbejdsgruppen arbejder ud fra to hovedspor:
1. Forhandling af driftskontrakter med Regionen
2. Planlegning og gennemforelse af enskeprocessen i forbindelse med virksomhedsoverdragelsen

Arbejdsgruppen udarbejder i de kommende méneder en procesplan og forventer at igangsette enskeprocessen tidligt for
at sikre overblik og en tidlig dialog med medarbejderne.

Derudover er der etableret et teet samarbejde mellem Regionens HR-afdeling og Jammerbugt Kommunes HR-afdeling,
som ligeledes mades lebende

Kendte tidsfrister
* Forelobig liste over berearte medarbejdere skal vere klar den 1. maj 2026
* Endelig liste skal vare klar den 1. juli 2026

Safremt tidsfristerne ikke overholdes, vil Jammerbugt Kommune og Regionen vere sat udenfor indflydelse og
delingsradet, som bestar af - en domsmand samt repraesentanter fra staten, kommuner og regioner, tager den endelige



beslutning.

Regionen har udarbejdet en kommunikationsplan og en procesplan, hvor der fremgér en tidsplan for hvordan processen
med opgaveflyttet kommer til at forlebe i regionalt regi. Disse er vedlagt som bilag.

Tidsplan

SSU 02.12.25 (orientering)

Retsgrundlag

Sundhedsreform med virkning fra 1. januar 2027.

Budgetmeassige konsekvenser

Der flyttes budget fra kommunerne til regionen, svarende til de medarbejdere / opgaver der overdrages til regionen.

Opgaveoverdragelse til Regionen

Fagomrade Politikomrade ¢ :;::
Akutsygepleje & 2.400
Midlertidige pladser 7 12,950
Patientrettet forebyggelse 8 3.700
Specialiseret rehabilitering 17 1.700
Avanceret genoptraning 8 1.100
Total 21.850

Objektivt set forventes virksomhedsoverdragelsen ikke at have direkte ekonomiske konsekvenser for kommunen, da
medarbejderne folger opgaven, og udgifterne dermed overgar til Regionen. Men, da der fortsat afventes en endelig
afklaring fra Regionen om opgavefordeling og rammer, er det pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at vurdere, om der kan
opsta afledte budgetmeessige konsekvenser.

Heoring/borger- og brugerinddragelse

Inddragelse af MED-systemet. For at sikre transparens og bred medarbejderinddragelse orienteres HovedMED tidligt i
processen. Orienteringen dreftes efterfolgende i ForvaltningsMED og LokalMED.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og Sundhedsudvalgets orientering.
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 2. december 2025, punkt 102:

Orienteringen blev taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Procesplan opgaveflyt

Kommunikationsplan - regionen - opgaveflyt



Punkt 258: Orientering om opdateret version af Udviklingsplan for
Vestkysten

24.05.00-G01-4-25
Beslutningstema

Orientering om opdateret version af Udviklingsplan for Vestkysten

Sagsbeskrivelse

Partnerskab for Vestkysten samler 10 kommuner og fire destinationsselskaber 1 en staerk feelles indsats, hvor turisme
bruges som loftestang for vakst, bosetning, kultur, naturbeskyttelse og en sterkere sammenhangskraft pd tvaers af
kommunerne.

Udviklingsplan for Vestkysten — En faelles ambition for beredygtig turisme 2025-2030 er det centrale strategiske vaerktgj
for udviklingen af turismen langs Vestkysten. Planen bygger videre pa erfaringerne fra forste udgave i 2018 og revisionen
12021. Den nye opdaterede version tager hgjde for tidens dagsordener: gron omstilling, lokal opbakning, helarsturisme,
aget fokus pé kultur- og outdoor-oplevelser samt behovet for at styrke kvaliteten i byer, overnatning og service.
Bestyrelsen for Partnerskab for Vestkystturisme har pa deres mede i1 september 2025 godkendt en opdatering af
Udviklingsplanen for Vestkysten.

ZEndringer i den opdaterede udviklingsplan

Udviklingsplan for Vestkysten 2025-2030 er en opdatering — ikke en ny plan — og bygger videre pa de tidligere versioner
fra 2018 og 2021. Planen er justeret for at afspejle aktuelle dagsordener; ligesom planens opdaterede retning er afstemt
med regeringens nationale turismestrategi fra 2024, serligt ift. baeredygtighed, lokal opbakning, kulturoplevelser, outdoor
og helarsturisme

Visionen er opdateret med et tydeligere fokus pa beredygtighed og lokal udvikling og lyder nu:
”Vestkysten er blandt Nordeuropas mest attraktive kystdestinationer og en drivkraft for en beredygtig, lokal udvikling.”

De seks udviklingsprincipper fastholdes, men er nuanceret med nye eksempler, der giver sterre vagt pa natur, kultur,
outdoor-oplevelser og lokal opbakning. Pejlemarkerne er revideret med fremskrivninger frem mod 2030, og et nyt
pejlemerke om borgernes positive opfattelse af turismen er tilfgjet.

Indsatsomréderne er fortsat de samme, men sprogligt og indholdsmassigt opdateret. Derudover er enkelte tiltag justeret
eller tilfgjet — blandt andet med eget fokus pé gren omstilling, kulturoplevelser, lokal jobskabelse og nye former for
overnatning.

Udviklingsprincipper
Planen bygger pa seks gennemgéaende principper, som danner rammen for prioriteringer og indsats:

Koncentrer udviklingen — skab kritisk masse: Ressourcer og funktioner samles pa farre, steerkere knudepunkter.
Beskyt og benyt: Naturen bruges som hovedattraktion, men pa en made der sikrer balance og bevaring.

g kvaliteten: Byer, overnatningstilbud og oplevelser skal have et markant kvalitetsloft.

Styrk de lokale saerkender og kvaliteter: Identitet, kultur og sarlige stedbundne ressourcer skal fremhaves.
Teenk i flere saesoner: Helarsturisme skal styrkes, sa vaekst og arbejdspladser ikke alene er athaengige af
sommermanederne.

¢ Sammentank investeringer — skab en positiv spiral: Offentlige og private investeringer skal koordineres, sé de
skaber storst mulig effekt.

e o o o o

Indsatsomrader og tiltag
Udviklingsprincipperne omsattes i planen til fem indsatsomrader med i alt 23 konkrete tiltag:

e En samlet destination: Feelles brand, steerk infrastruktur og taet samarbejde pa tvers af kommunegranser.

o Staerke feriesteder: Udviklingen koncentreres omkring 20 prioriterede feriesteder, som gennem strategisk-fysiske
udviklingsplaner loftes til helarsdestinationer.

¢ Natur og kultur som hovedattraktion: Outdoor, kystnatur og kulturoplevelser skal geres mere tilgeengelige,
formidles bedre og udvikles i balance med naturbeskyttelsen.

¢ Differentieret overnatningskapacitet: Variation, gren omstilling og kvalitetslaft af feriechusproduktet,
campingpladser, marinaer og alternative overnatningsformer.



o Strategisk investeringsfremme: Malrettet indsats for at tiltraekke og realisere investeringer i turismen — bade store
0g sma.

Kommunerne spiller en central rolle i implementeringen gennem planlegning, investeringer i rekreativ infrastruktur,
smidiggerelse af sagsgange og prioritering af de udpegede feriesteder.

Pejlemeerker og succeskriterier
Udviklingsplanen opstiller konkrete pejlemarker frem mod 2030:

¢ Baredygtighed: Vestkysten skal opleves som et miljgvenligt rejsemal.

Lokal opbakning: 80 % af borgerne skal have en positiv opfattelse af turismen.

o Gastetilfredshed: 95 % af turisterne skal vere tilfredse eller meget tilfredse med deres oplevelse.

¢ konomi og beskaftigelse: Turismeforbruget skal stige til 38 mia. kr. arligt (+3,3 %/ar), og turismen skal skabe ca.
33.925 arbejdspladser (+3,3 %/ar).

Overnatninger: Antallet skal nd 24 mio. arligt (+2,5 %/ar).

Tiltagene i planen, fra udviklingen af feriesteder til gronne investeringer og nye overnatningsformer, bidrager samlet til at
indfri disse pejlemaerker.

Finansiering
Som led i regeringens turismeindsats er der med finansloven for 2025 afsat 200 mio. kr. over fire ar til nye
turismeinitiativer. Heraf skal 43 mio. kr. ga til at styrke de tverkommunale udviklingsplaner lokalt og regionalt.

Af de 43 mio. kr. er 12 mio. kr. gremerket til Vestkystens udviklingsplan. Midlerne skal understette samarbejde, fremme
helarsturisme og skabe nye arbejdspladser i turismeerhvervet.

De statslige midler giver et solidt fundament for realiseringen af Udviklingsplanen for Vestkysten og vil bidrage til, at
kommunerne kan lofte strategiske projekter inden for infrastruktur, oplevelser og kvalitetsudvikling.

Planen understetter kommunernes arbejde med vakst, beredygtighed og levende lokalsamfund. Pé sigt forventes
udviklingsplanen at bidrage til nye rekreative faciliteter, bedre infrastruktur og egede muligheder for aktive natur- og
kulturoplevelser.

Partnerskabets sekretariat, mader, analyser mv. er frem til udgangen af 2026 finansieret af Dansk Kyst- og Naturturisme.

Udviklingsplanen i lokal kontekst
Udviklingsplanen for Vestkysten styrker sammenhangen mellem kommunernes egne indsatser og den fzlles strategiske
retning for udviklingen af turismen langs Vestkysten.

Planen ger det muligt for kommunerne at udarbejde strategisk-fysiske udviklingsplaner, der skaber en langsigtet retning
for byudvikling, turismeinfrastruktur og oplevelsesudvikling i de udpegede sterke feriesteder. De strategisk-fysiske
udviklingsplaner integrerer behovet for moderne faciliteter og gode gaesteoplevelser med hensynet til lokal identitet, natur
og landskab. Dermed understotter de bdde kommunernes planleegning og Vestkystens samlede ambition om beeredygtig
og kvalitetsorienteret udvikling.

Den opdaterede udviklingsplan giver samtidig et styrket fundament for fonds- og puljeansegninger, fordi den
dokumenterer et fzlles regionalt sigte og tydelige, faelles prioriteter. Det gger kommunernes muligheder for at opna
ekstern medfinansiering til turismemeessige og infrastrukturelle indsatser, fx gennem nationale puljer, fonde og EU-
programmer.

Kommuner tidligere har allerede oplevet, at konkrete projekter, som fx nye forbindelser, rekreative anlaeg og byrumstiltag
i feriestederne, har haft fordel af at vaere forankret i udviklingsplanen. Det styrker projekternes relevans, viser deres
sammenhang til en bredere strategisk ramme og eger sandsynligheden for ekstern finansiering.

Et strategisk veerktej
Udviklingsplanen er et strategisk vaerktej, der:

giver en faelles retning og styrker kommunernes langt Vestkystens turismeindsats
understatter erhvervsudvikling og helarsbosatning,

tiltreekker eksterne investeringer og sikrer derved bedre rammevilkar for erhvervslivet,
skaber flere helérsarbejdspladser i turisme og service,

bidrager til at styrke natur- og kulturtilbuddene til gavn for bdde borgere og gaster

e o o o o



Monitorering og opfelgning

Partnerskab for Vestkystturisme monitorerer lobende arbejdet gennem arlige statusopfelgninger pa indsatsomrader og
tiltag. Resultater, fremdrift og pejlemerker rapporteres én gang arligt til de deltagende kommuner, hvilket sikrer
dokumentation, videndeling og mulighed for justeringer.

Udviklingsplanen er et vigtigt redskab, der giver en falles retning, styrker kommunernes samlede turismeindsats og

understotter erhvervsudvikling, tiltreekker investeringer, skaber flere helarsarbejdspladser og udvikler natur- og
kulturtilbud til gavn for bade borgere og gaster.

Tidsplan

@konomiudvalg d. 10. december 2025
Kommunalbestyrelsen d. 18. december 2025

Budgetmeessige konsekvenser

Nér der foreligger konkrete projekter vil der blive sggt finansiering til realisering.

Indstilling

Vakst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen
til efterretning

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Vestkysten_udviklingsplan_compressed



Punkt 259: Godkendelse af Turismestrategi 2026-2030

24.05.00-G01-3-25
Beslutningstema

Godkendelse af Turismestrategi 2026-2030 - Vi skaber turisme, der gor en markbar forskel

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune er Nordjyllands sterste turismekommune malt pé antal overnatninger. 2024 var rekordér med
1.868.055 registrerede overnatninger, dertil kommer 2.843 turismeskabte jobs (2023) og en turismeomsatning pa Kr.
3.125 mio. (estimat for 2024). Jammerbugt Kommune har en ambition om at fastholde og videreudvikle den position, og
derfor er der som en indsats i Handlingskatalog'24 til Planstrategi'23 blevet udarbejdet Jammerbugt Kommunes forste
turismestrategi.

Strategien skal vaere rammen om de udviklingsindsatser, Jammerbugt Kommune skal understette og de indsatser, vi selv
skal varetage. Den tager udgangspunkt i naturens, feriestedernes og erhvervets styrkepositioner og potentialer, og den
praesenterer en forstaelse af, hvordan turismeoplevelsen i Jammerbugt er forskelligartet og bestar af en raekke forskellige
elementer, der skal arbejdes med pa forskellig vis.

Visionen er: Vi skaber turisme, der gor en markbar forskel.

Turismen I Jammerbugt skal kunne merkes. Vores mange besggende skal maerke vores natur, vores oplevelser og de
mennesker, der bor i Jammerbugt. Vores feriesteder byder pé oplevelser og servicefaciliteter af hgj kvalitet — bade i
bymidterne hvor der inviteres til ophold og aktiviteter, og i naturen hvor besggende har let adgang til storslaede
oplevelser. Turisme er ikke staffage eller iscenesattelse — det er noget vi lever af og med. Det gor vi ved at udvikle steder
og oplevelser, der er meningsfulde og attraktive. Bade for de mennesker, der besgger os og de mennesker der bor og
virker her. Det er det, vi mener nar vi siger, at turismen gor en mearkbar forskel.

Turismen i Jammerbugt skal vere baeredygtig bade skonomisk, social og miljemeessigt, og bidrage til et beeredygtigt
erhvervsliv, og derigennem ogsa baredygtige lokalsamfund.

Strategien prasenterer fire strategiske temaer, der setter kursen for Jammerbugt Kommunes turismeindsats frem mod
2030:

Udvikling af steerke feriesteder

Vi vil arbejde langsigtet og strategisk med udviklingen af vores staerke feriesteder, s de bliver levende byer, der er
attraktive at besoge hele aret.

Turismen skal gare en maerkbar forskel for handels- og oplevelsesmuligheder samt kvaliteten i det fysiske miljo.

Natur og kultur som hovedattraktion

Vi vil styrke adgangen til natur- og kulturoplevelser gennem udvikling, adgang og formidling.

Turismen skal bidrage til en maerkbar forskel i oplevelsen, og resultere i seesonfor- leengelse og tiltrekning af nye
malgrupper.

Markedsrelevant overnatningskapacitet
Vi vil sikre, at der er tilstreekkelig og markedsrelevant overnatningskapacitet.
Turismen bidrager til at hgjne kvalitet og helarsgrundlag, og ger en markbar forskel for erhvervet.

Beeredygtig udvikling af turismen

Gennem gron omstilling, lokal forankring, sesonforlengelse og langsigtet planleegning skal turismen bidrage positivt til
kommunens udvikling.

Turismen skal bidrage med en maerkbar forskel for fremtidige generationer.

For hver af de fire tematikker er der beskrevet tre prioriterede indsatser, der skal arbejdes med frem mod 2030. Derudover
er der for hvert tema et abningsgreb, der skal arbejdes med 1 2026-2027.

Fealles for indsatserne er, at de skal bidrage til en forskel, der kan merkes lokalt, i naturen, i kulturen, hos erhvervet og af
gasterne.

Strategien tager afset i Udviklingsplan for Vestkysten 2026-2030 samt VisitNordvestkystens strategi Et faellesskab, som
slar alt, ligesom relevante politikker, strategier og planer er medtankt.



Pejlemarker

Vkst i antal overnatninger arligt 2,5%
Vakst i turismeforbruget arligt 3,5%

Vakst i antal turismeskabte jobs érligt 3,3%

Opfoelgning pa strategien
Strategien geelder for perioden 2026-2030. I strategien er der angivet prioriterede indsatser samt abningsgreb for 2026 og
2027. Primo 2028 gives statusredegarelse pa prioriterede indsatser til @konomiudvalget, og de opdateres efter behov.

Tidsplan

@konomiudvalg d. 10. december 2025
Kommunalbestyrelsen d. 18. december 2025

Budgetmzessige konsekvenser

Abningstrak vil kunne realiseres via opsparede driftsmidler.
Ovrige indsatser vil der skulle sgges finansiering til.

Horing/borger- og brugerinddragelse

Strategien er blevet til pd baggrund af inddragelse af strategiske samarbejdspartnere og centrale turismeaktorer i
Jammerbugt Kommune, herunder Jammerbugt Erhvervs- og Turistrad, VisitNordvestkysten, Erhvervsforeningen
Destination Blokhus, Destination Svinklev, Slettestrand, Thorupstrand, Centerbygruppen, Sammenslutningen af
Sommerhusgrundejere i Jammerbugt Kommune og Grent Rad.

Indstilling

Vekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender
Turismestrategi 2026-2030

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Turismestrategi 2026-2030 final-version



Punkt 260: Orientering om Dansk Industris (DI) méling af ”Lokal
Erhvervsvenlighed 2025”

24.10.00-G01-4-25
Beslutningstema

Orientering om Dansk Industris (DI) méling af ”Lokal Erhvervsvenlighed 2025

Sagsbeskrivelse

Baggrund

Hvert &r gennemforer Dansk Industri deres erhvervsklimaundersogelse “Lokal Erhvervsvenlighed”, som maler, hvordan
landets kommuner klarer sig i arbejdet med at skabe gode rammevilkar for virksomhederne. Undersggelsen bygger bade
pa virksomhedernes egne vurderinger og pé statistiske indikatorer om fx sagsbehandling, infrastruktur og dialog mellem
kommune og erhvervsliv.

I Jammerbugt Kommune droftes analysen med henblik pé at identificere udfordringer eller potentialer, det kan vere
meningsfuldt at forfelge yderligere.

Jammerbugt Kommunes placering i 2025
Dansk Industri offentliggjorde den 4. september 2025 resultatet af dette ars undersegelse "Lokal Erhvervsklima 2025”.

12025 har 45 virksomheder i Jammerbugt Kommune svaret. Besvarelserne repreesenterer minimum 1083 arbejdspladser i
kommunen, hvilket svarer til 11 procent af den private beskaftigelse. Bdde DI’s medlemsvirksomheder samt ikke-
medlemsvirksomheder inden for de branchekoder, som DI’s medlemmer reprasenterer, er inviteret til at deltage.

12025 far Jammerbugt Kommune en samlet placering som nummer 33.

12024 fik Jammerbugt Kommune en samlet placering som nummer 31.

Metodiske justeringer i forhold til de tidligere ar

12025 er der foretaget en raekke metodiske justeringer med henblik pé at styrke den samlede robusthed af resultaterne.
Konkret er der foretaget justeringer i forhold til bade de statistiske indikatorer og spergeskemaindikatorerne. Afledt heraf,

er antallet af kategorier skéret ned fra ti til fire. De fire kategorier er:

Overordnet tilfredshed og dialog, som indeholder nogle af de gamle indikatorer fra de tidligere kategorier, Overordnet
erhvervsvenlighed og Information og dialog.

Infrastruktur og energi, som blandt andet indeholder nogle af de gamle indikatorer fra de tidligere kategorier Infrastruktur
og transport og Gren udvikling.

Uddannelse og arbejdskraft, som indeholder nogle af de gamle indikatorer fra de tidligere kategorier Uddannelse og
Arbejdskraft.

Kommunal administration, som blandt andet indeholder nogle af de gamle indikatorer fra de tidligere kategorier
Sagsbehandling, Brug af private leveranderer og Skatter gebyrer og erhvervsarealer

Indikatorer fra den tidligere kategori Digitale rammer er fordelt pa de nye kategorier Infrastruktur og energi og
Kommunal administration.

Nedenfor fremgar det, hvorledes Jammerbugt Kommune placerer sig i de fire kategorier.

Overordnet tilfredshed og dialog (Samme kategori som i 2024)



Vaerdi Placering
2024 2025 2024 2025

OVERORDNET ERHVERVSVENLIGHED OG DIALOG 26 19

Spergsmal til virksomheder

Tilfredshed med kommunens erhvervsvenlighed alt i alt 406 3,77 - 30
Dialogen mellem erhvervslivet og kommunen (fx politikere/embedsmaend) - 3,76 - 20
Kommunens formidling af vaesentlig information til din virksomhed 3,66 3,76 19 9

Denne kategori baserer sig alene pd virksomhedernes svar. Der er ingen statistiske indikatorer.
Infrastruktur og energi
Vaerdi Placering

2024 2025 2024 2025
INFRASTRUKTUR OG ENERGI - 84

Statistiske indikatorer

Mettoindpendling pr. person med arbejdssted i kommunen (pct.)’ -295 293 N 69
Kareplanstimer pr. indbygger pa kommunale busruter (timerfar) 0,5 0,5 72 73
Udgifter i 1.000 kr. til det kommunale vejnet pr indbygger (gns. over tre ar) 1,0 0,8 77 &5
Bredbandsdaskning (andel som har adgang til min. 1 Gbit/s download, pct.) 97,8 98,5 24 33
5G-dakning (andel som har adgang til min. 600 Mbit/s download, pct) 6,8 10,7 77 69
Andel af kommunale bygninger, der har energimaerke D-G (pct) 48,6 57,9 38 66
Andel erhvervsbygninger, der opvarmes af fjernvarme/varmepumpe (pct.) 34,4 34,8 66 70
Andel af energiforbrug i kommunen der daekkes af vedvarende energi (pct.) 52,0 56,1 34 36

Spergsmal til vicksomheder
Kommunens indsats for at sikre god mobilitet? : 3,21 - 55

Kommunens fokus pa at fremme baeredygtig transport? 3,26 3,00 25 a3

Kommunens indsats for at sikre at du kan drive din virksomhed mere
klimavenligt*

Uddannelse og arbejdskraft



UDDANNELSE OG ARBEJDSKRAFT

Statistiske indikatorer

Andel 25-64-arige med en uddannelse efter grundskolen (pct)
Kompetencedaekning i folkeskolerne (pct)

Andel elever, der soger ind pa en erhv.udd. efter 9./10. klasse (pct)

Karakterer ved folkeskolens afgangspreve ift. den socioskonomiske reference’

Andel elever med hoj trivsel i folkeskolen (pct)

Andel ufaglaerte unge 27 maneder efter studentereksamen (pct.)
Antal fuldtidsbeskaeftigede pr. 1.000 indb. i alderen 16-64 ars

Forskel mellem forventet og faktisk erhv.frekvens for 16-64 arige (pct )*
Forskel mellem forventet og faktisk andel pa offentlig forsergelse (pct )*
Forskel mellem forventet og faktisk andel pa fertidspension (pct )*
Spergsmal til virksomheder

Kommunens tiltag for at flere unge i kommunen tager en erhv.udd.
Kommunens indsats for at tiltraekke og sikre kvalificeret arbejdskraft
Kommunens indsats for at tiltraekke og tilknytte internationale medarbejdere®
Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne

Kommunal administration

KOMMUNAL ADMINISTRATION

Statistiske indikatorer

Sagsbehandlingstider for byggesager (dage)

Byggesagsgebyr (timepris)

Kommunal udskrivningsprocent
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Generelle kommentarer

Tre ud af de fire hovedkategorier er nye i forhold til 2024. Det betyder, at resultaterne fra 2025 ikke direkte kan
sammenlignes med tidligere ars resultater. Kun kategorien “Overordnet erhvervsvenlighed og dialog” er uendret fra 2024,
og det er derfor alene pé dette omrade, at der kan foretages en direkte sammenligning med sidste ars undersogelse.

Overordnet set fastholder Jammerbugt Kommune den sterke fremgang fra sidste ar. Efter det store spring fra en 54. plads
12023 til nr. 31 1 2024, ligger kommunen i 2025 som nr. 33 ud af 91 kommuner, og som fjerdebedst i Nordjylland.

Det er sarligt i kategorien Overordnet erhvervsvenlighed og dialog, at Jammerbugt Kommune placerer sig blandt landets
bedste med en 19. plads, og dermed springer hele 7 pladser frem fra en 26. plads 1 2024. Virksomhederne vurderer seerligt
dialogen med kommunen og formidlingen af vigtig information hejt. Direkte adspurgt placerer virksomhederne
kommunen, som den 9. bedste i landet, nir det kommer til kommunens formidling af vesentlig information.

I kategorien Infrastruktur og energi far Jammerbugt Kommune en samlet placering pa en 84. plads. Det er i seerdeleshed
de statistiske indikatorer ift. udgifter til det kommunale vejnet, kereplanstimer pa kommunale busruter samt andel af
erhvervsbygninger, der opvarmes af fjernvarme/varmepumpe der placerer Jammerbugt Kommune lavt.

Blandt virksomhedernes svar er det kommunens fokus pé at fremme baeredygtig transport, der er giet tilbage fra en 25.
plads 1 2024 til en 83. plads i 2025.

I kategorien Uddannelse og arbejdskraft placerer Jammerbugt Kommune sig pa en 54. plads. Der er fremgang pa
kompetencedaekningen i folkeskolen fra 32. plads i 2024 til en 13. plads i 2025, mens andelen af elever, der seger ind pa
en erhvervsuddannelse efter 9./10. klasse resulterer i en tilbagegang fra en 5. plads i 2024 til en 23. plads i 2025. Vardien
modsvarer den procentvise andel af elever med bopel i Jammerbugt Kommune, der sgger ind pa en erhvervsuddannelse
direkte efter 9./10. klasse. Dermed indeholder tallet udover elever i vores folkeskoler ogsa elever fra fx fri- og efterskoler.
Nér der ses pa den brede gruppe, er der 32,8%, der seger ind pé en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse,
hvilket er betragteligt lavere end den andel, der kommer fra folkeskolerne, hvor 36,2 % seger direkte ind pé en
erhvervsuddannelse. Faldet i sggningen til erhvervsuddannelserne skal endvidere kobles med en mindre stigning i
segningen til de gymnasiale uddannelser koblet med, at antallet af elever falder. Jammerbugt Kommune har en
malsatning om et sggetal pa 33% til erhvervsuddannelserne, dette méltal opfyldes, hvis der alene ses pé elever fra vores
folkeskoler, hvor der i lebet af skolearet arbejdes med Haenderne op, obligatorisk erhvervspraktik for 9. klasserne,
praksisnaer undervisning, vejledning mm., der alt sammen kan have betydning for elevernes kendskab og segning til
erhvervsuddannelserne.

Undersggelsen synligger, at der ifelge virksomhederne fortsat er behov for en indsats ift. at tiltrekke og sikre kvalificeret
arbejdskraft. Her placerer virksomhederne Jammerbugt Kommune pa en 64. plads i 2025 mod en 27. plads i 2024.
Desuden placerer virksomhederne Jammerbugten pa en samlet 90. plads nar det kommer til kommunens indsats for at
tiltreekke og tilknytte internationale medarbejdere.

Andelen af virksomheder, der er tilfredse med samarbejdet med jobcentret, er steget fra en 29. plads i 2024 til en 22. plads
12025.

I kategorien Kommunal administration placerer Jammerbugten sig i den bedre halvdel med en samlet plads som nummer
30 i landet. Her er det saerligt virksomhedernes vurdering af hhv. kompetent og effektiv sagsbehandling i forbindelse med
byggesager, kommunens udbudsproces over for private leveranderer samt kommunens prioritering af beredygtige og
gronne indkeb, der scorer flot i arets maling. Der er tilbagegang ift. virksomhedernes vurdering af hensyn til erhvervslivet
i den lokale planlaegning, om end det fortsat er en placering pa en 21. plads i 2025

Handlinger for 2026

Undersogelsen bekrefter, at behovet for kvalificeret arbejdskraft, herunder ogsa international arbejdskraft, er en
udfordring og en potentiel barriere for erhvervsudviklingen i Jammerbugt Kommune. Det vurderes, at det er en
udfordring, der er geldende for hele Region Nordjylland og som skal lgses pa tvaers af kommuner, erhverv og strategiske
samarbejdspartnere. Derfor vil der i 2026 vaere et styrket fokus pé, hvordan Jammerbugt Kommune kan tiltreekke
kvalificeret arbejdskraft, bade internt og i feellesskab med de gvrige nordjyske kommuner og strategiske
samarbejdspartnere.

Tidsplan
Direktionen: 21. oktober 2025
Erhvervs- og Turistradet: 24. november 2025

@konomiudvalget: 10. december 2025



Indstilling

Veakst og Udviklingsforvaltningen indstiller, at DIs unders@gelse "Lokal Erhvervsvenlighed 2025” tages til
efterretning

Beslutning

Anbefales godkendt.

Bilag

Jammerbugt Kommune - resultat 2025

Lokal Erhvervsvenlighed Metoderapport 2025



Punkt 261: Orientering
00.15.10-GO1-1-25
Sagsbeskrivelse

Orientering

Tidsplan

Okonomiudvalget: 10. december 2025

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 262: Lukket: Godkendelse af tiltag

20.15.00-GO1-1-25
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