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Dialogmøde med Brugerrådet for Forebyggelse og Mental Sundhed

Beslutningstema
Dialogmøde med Brugerrådet for Forebyggelse og Mental Sundhed. Mødet afholdes kl. 15.00

Sagsbeskrivelse
Brugerrådet har ikke sendt specifikke dagsordenpunkter til drøftelse.

INDSTILLING
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget drøfter emner af fælles interesse med Brugerrådet.

BESLUTNING
Brugerrådet for forebyggelse og mental sundhed orienterede om diverse aktiviteter på
området.
Social- og Sundhedsudvalget drøftede orienteringen med rådet.

Afbud fra Helle Bak Andreasen



Orientering om status i regi af Sundhedsstyregruppe Jammerbugt

Beslutningstema
Orientering om initiativer i regi af Sundhedsstyregruppe Jammerbugt v/ Sundheds- og
Seniorchef Henrik Ravn, og Daniel Kjærgaard Simonsen -
Kontorchef i Sundhedsplanlægning, Patientforløb og Økonomi i Region Nordjylland fremlægger
punktet. Henrik og Daniel deltager i orienteringen kl. 16.00.

Sagsbeskrivelse
Der arbejdes i øjeblikket med to større indsatsområder i Sundhedsstyregruppe Jammerbugt -
akutindsatser i nærområdet og Sammen om Sundhed.

Akutindsatser i nærområdet
Akutindsatser i nærområdet har tre hoved indsatser:

Blodprøvetagning og EKG-optagelse, lokalt
Borgernær sygeplejerske
Samarbejde med paramedicinere

Blodprøvetagning og EKG-optagelse
Borgere fra Jammerbugt Kommune kan fra januar 2023 få taget hospitalsrekvirerede
blodprøver og EKG i Sundhedshuset i Brovst.

Borgernær sygeplejerske
Borgernær sygeplejerske er et to-årigt pilotprojekt som startede op 1. august 2022 og afsluttes
31. juli 2024.

Tværsektorielt samarbejde med paramedicinerne
Såvel kommunens akutsygepleje/akuttilbud som Alles Lægehus har fået et tæt og unikt
samarbejde med paramedicinerne fra Den Præhospitale Virksomhed.

Sammen om Sundhed
Region Nordjylland åbnede den 1. juni 2022 en regionsklinik i Sundhedshuset i Pandrup. Dette
skaber grundlag for at arbejde med nye udviklingstiltag for samarbejde og organisering på
tværs af sektorer i Jammerbugt Kommune.

Sundhedsstyregruppe Jammerbugt fungerer som styregruppe for den fælles indsats.
Derudover er der nedsat en arbejdsgruppe (Sammen om Sundhed) med repræsentanter på
chefniveau fra både kommune, region og hospital, som har til formål at operationalisere
Sundhedsstyregruppens beslutninger.

Indsatser under Sammen om Sundhed
Plejehjemslæge
Brugerråd
Indsats vedr. de særligt sårbare/udsatte
Indlæggelse i eget hjem/plejecenter

Plejehjemslæge
Med det formål at tilbyde plejehjemsbeboere i Jammerbugt Kommune tilknyttet
Regionsklinikken i Pandrup et virtuelt lægetilbud, er der i tæt samarbejde med Jammerbugt
Kommune og Region Nordjylland igangsat et projekt, der omfatter virtuel årskontrol og virtuel
stuegang på fem plejehjem i Jammerbugt Kommune, der ikke har tilknyttet en plejehjemslæge.

Fra januar 2024 vil tilbuddet blive udvidet til ligeledes at omfatte kontinuerlig sundhedsfaglig



supervision på plejehjemmene.

Regionsklinikken har åbent for tilgang, og derfor vil alle beboerne på de fem plejehjem kunne
få tilbuddet.

Brugerråd - Regionsklinik Pandrup
Der oprettes et Brugerråd ved Regionsklinikken i Pandrup med det formål at styrke
involveringen, dialogen og samarbejdet med patienter og pårørende for derigennem at
forbedre praksis.

Projekt omkring de særligt sårbare
Regionsklinikken og kommunal sygeplejefaglig leder har arbejdet med at identificere borgere
med mange ydelser. På baggrund heraf er der dannet et fast team.

Indlæggelse i eget hjem
Med udspring i de ideer til indsatser, der kom frem på det udviklingsværksted, som blev afholdt
i Sammen om Sundhed den 2. maj 2023, har Sundhedsstyregruppe Jammerbugt besluttet, at
der skal arbejdes videre med en indsats i forhold til indlæggelse i eget hjem.

Tidsplan
SSU 09.01.24 (orientering)

Retsgrundlag
Ikke relevant.

Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.

INDSTILLING
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og
Sundhedsudvalgets orientering.

BESLUTNING
Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud fra Helle Bak Andreasen



Drøftelse af proces vedrørende tildelingskriterier for §18 midler

Beslutningstema
Drøftelse af proces i forbindelse med beslutning af tildelingskriterier for §18 samt samarbejde
mellem kommunen og frivillige sociale foreninger.

Sagsbeskrivelse
Det blev på møde i Social- og Sundhedsudvalget d. 5. december 2023 besluttet, at
tildelingskriterierne for §18 midler skal revideres. Derudover blev det besluttet, at der skal
igangsættes en proces i forhold til kobling mellem kommunens samarbejde med frivillige
foreninger, §18 midler og den pulje til forebyggelse af mistrivsel og ensomhed, som blev afsat i
forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 i Jammerbugt Kommune.

Jammerbugt Kommunes Frivilligpolitik bør revideres, da der er sket ændringer på området,
siden den nuværende Frivilligpolitik blev vedtaget. Den nuværende frivilligpolitik er vedtaget i
2014. Denne retter sig udelukkende mod frivilligt socialt arbejde og udmøntes primært gennem
støtte til Frivillighuset.

Forvaltningen foreslår derfor, at revideringen af Frivilligpolitikken danner rammen for den videre
proces omkring samarbejdet med frivillige foreninger og tildeling af §18 midler. I den
forbindelse foreslår forvaltningen, at der tages stilling til, om der ønskes et bredere fokus for
frivilligpolitikken og i det hele taget tages stilling til forventninger til det fremadrettede frivillige
virke i kommunen.

Det kan være relevant at forholde sig til:
Sammenhæng mellem Frivilligpolitikken, Kultur- og Fritidspolitikken og
Folkeoplysningspolitikken herunder finansieringsmuligheder
Sammenhænge/forskelle mellem folkeoplysende og sociale aktiviteter
Definition af frivilligt socialt arbejde
Kan Frivilligpolitikken tænkes som et strategisk dokument, der giver retning og mulighed
for at nytænke og samskabe velfærd?
Skal Frivilligpolitikken nytænkes til at kunne rumme nye frivillige fællesskaber som
eksempelvis Boblberg?
Rollefordeling mellem kommune, foreninger og Frivillighus samt samspil mellem
kommunale og frivillige indsatser
Sammensætning af Frivilligråd
Hvordan og af hvem tages initiativ til samarbejde mellem kommune og foreninger
Rekruttering af nye frivillige til både eksisterende og nye initiativer
Kriterier for tildeling af §18 midler, herunder: hvilke former for aktiviteter kan der / kan der
ikke gives tilskud til? Rammebevillinger og graduering i forhold til foreningens størrelse /
antal berørte borgere

Processen omkring revidering af Frivilligpolitik og det fremadrettede samarbejde mellem
kommunen og frivillige bør være inddragende i forhold til frivillige foreninger,
interesseorganisationer, Frivillighuset samt andre interessenter og aktører på området.

Konkret forslag til proces gennemgås på mødet.

Tidsplan
SSU 09.01.24 (drøfter)

Retsgrundlag
Lov om social service § 18.

Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.



Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.

INDSTILLING
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller til Social- og
Sundhedsudvalget, at udvalget drøfter oplæg til proces.

BESLUTNING
SSU godkendte Den beskrevne procesplan. Sagen oversendes til behandling i
direktionen og i KFL udvalget. Forvaltningen orienterer om status på processen på alle
udvalgsmøder, under punket orientering.

Afbud fra Helle Bak Andreasen



Godkendelse af takster for fritvalgsleverandører

Beslutningstema
Godkendelse af genberegnede takster for fritvalgsområdet.

Sagsbeskrivelse
Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2019, at der skulle arbejdes henimod at etablere en
godkendelsesmodel i Jammerbugt Kommune, som skulle sikre kommunens opfyldelse af det
frie valg af leverandør af hjemmeplejeydelser. Det materiale, som ligger til grund for
Jammerbugt Kommunes godkendelse af leverandører på fritvalgsområdet er godkendt af
Kommunalbestyrelsen i december 2020.

I en godkendelsesordning fastsætter Kommunalbestyrelsen pris- og kvalitetskrav, og da der
ikke foretages en egentlig konkurrenceudsættelse, så skal Kommunalbestyrelsen sikre, at
afregning sker på markedsvilkår. Dette gøres ved, at Kommunalbestyrelsen løbende, eller en
gang årligt, beregner og fastsætter taksterne på baggrund af de gennemsnitlige, langsigtede
omkostninger, som den kommunale leverandør har til at producere og levere en tilsvarende
ydelse.

Kommunalbestyrelsen godkendte senest takster for fritvalgsområdet på
Kommunalbestyrelsens møde den 1. september 2022 (pkt. 120). Disse takster har været
anvendt fra 1. januar 2022. Der er ikke foretaget genberegning af taksterne for 2023, og derfor
er det taksterne for 2022, som har dannet grundlag for afregningen af fritvalgsleverandørerne i
2023.

Forvaltningen vil i 1. kvartal 2024 foretage en genberegning af tidligere års takster, således
disse følger den samme afregningsmodel, som fremadrettet anvendes til beregning af
taksterne på fritvalgsområdet i Jammerbugt Kommune. De genberegnede takster for tidligere
år vil herefter blive fremlagt til politisk behandling.

Genberegnede takster 2023
KL fremlagde ultimo 2022 i samarbejde med BDO en ny vejledning for beregning af takster på
fritvalgsområdet. Vejledningen er udarbejdet efter højesteretsdommen i sagen mellem
Blæksprutten og Brønderslev Kommune vedr. kommunens takster på fritvalgsområdet. Afledt
af denne dom skal den nye vejledning understøtte retvisende og gennemsigtige takster på
fritvalgsområdet i overensstemmelse med gældende lovgivning.

Forvaltningen har med udgangspunkt i dette genberegnet taksterne, ud fra det seneste
afsluttede regnskabsår (regnskab 2022).

De genberegnede takster er angivet nedenfor:



Taksterne er et udtryk for kommunens samlede udgifter til hjemmeplejen, hvorfor samtlige
udgifter til løn og øvrig drift er medtaget i beregningen for at give den præcise pris på, hvad det
koster at drive hjemmeplejen i Jammerbugt Kommune.

Beregningen af taksterne, som fritvalgsleverandørerne vil blive afregnet efter, baseres som
nævnt på seneste afsluttede regnskab, og derfor inddrages den af Kommunalbestyrelsen
vedtagne besparelse på 1% for budget 2024 ikke i beregningen af taksterne for 2024.

De beregnede takster er gældende pr. 1. januar 2024 og leverandørerne vil modtage
regulering af leverede ydelser fra 1. januar 2024.

Tidsplan
SSU 09.01.24 (anbefaler)
ØKU 17.01.24 (anbefaler)
KMB 25.01.24 (godkender)

Retsgrundlag
Servicelovens § 91, stk. 2, nr. 1

Budgetmæssige konsekvenser
Se sagsfremstillingen.

Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.

INDSTILLING
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender de genberegnede



takster gældende pr. 1. januar 2024.

BESLUTNING
Anbefales godkendt.

Afbud fra Helle Bak Andreasen



Høring af udkast til ny samarbejdsaftale om indlæggelse og udskrivning

Beslutningstema
Høring af udkast til ny Samarbejdsaftale om indlæggelse og udskrivning.

Sagsbeskrivelse
En tværsektoriel arbejdsgruppe har udarbejdet et udkast til ny Samarbejdsaftale om
indlæggelse og udskrivning. Aftaleudkastet ændrer bl.a. på kommunikationen omkring
indlæggelser og udskrivninger samt på tidspunkt for varsling af udskrivninger. Strategisk
Sundhedsforum har godkendt, at aftaleudkastet sendes i høring. Jammerbugt Kommune bedes
drøfte høringsudkastet og afgive eventuelle høringssvar senest den 1. februar 2024.

Baggrund
Strategisk Sundhedsforum (SSF) besluttede i maj 2021, at nedsætte en tværsektoriel
arbejdsgruppe til opdatering af samarbejdsaftalen om indlæggelse og udskrivning.
Arbejdsgruppen forelagde den 22. november 2023 et høringsudkast af aftalen for SSF, som
besluttede at sende aftalen i høring hos aftaleparterne, dvs. de 11 nordjyske kommuner,
Region Nordjylland og PLO Nordjylland.

I behandlingen af aftaleudkastet bemærkede SSF, at implementering og monitorering skal
være et prioriteret element omkring aftalen. Den nedsatte arbejdsgruppe vil derfor i
høringsperioden udarbejde anbefalinger om implementering, monitorering og opfølgning. Disse
anbefalinger vil blive en del af den endelige godkendelse af aftalen i marts 2024.

Høringsudkast til Samarbejdsaftale om indlæggelse og udskrivning
Aftalen har til formål at sikre god kommunikation på tværs af kommuner, hospitaler og almen
praksis i forløbet umiddelbart op til en hospitalsindlæggelse og i forbindelse med indlæggelses-
og udskrivningsforløb. Den reviderede aftale skal udgøre en forbedret aftalemæssig ramme til
at sikre sammenhængende og effektive forløb af høj kvalitet på tværs af sektorer. Aftalen har
dermed også et værdimæssigt afsæt i den kommende Sundhedsaftale 2024-2027, og skal
samlet set medvirke til at skabe bedre og mere smidige arbejdsgange, og dermed mere
sundhed på tværs af sektorerne.

Nogle af de væsentligste ændringer i aftalen er:

Indlæggelsesrapporten: Kommunen sikrer, at indholdet i den automatiske
indlæggelsesrapport er opdateret jf. national vejledning, og der er udarbejdet en
supplerende regional vejledning til udfyldelse af den manuelle indlæggelsesrapport.
Plejeforløbsplan: Indholdet i plejeforløbsplanen bygger videre på indholdet i
indlæggelsesrapporten og hospitalet sikrer udfyldelse jf. national vejledning, og der er
udarbejdet supplerende regional vejledning til udfyldelse af plejeforløbsplanen.

Arbejdsgruppen vurderer, at de supplerende regionale vejledninger til udfyldelse af
indlæggelsesrapport og plejeforløbsplan vil være en væsentlig forbedring af aftalen.
Forventningen er, at implementeringen af disse vejledninger vil medføre flere fyldestgørende
indlæggelsesrapporter og plejeforløbsplaner – og dermed mindre behov for at sende
opklarende spørgsmål til hospitalet i forbindelse med udskrivning og mindre behov for
afholdelse af tidskrævende udskrivningskonferencer.

For alle indlæggelsesforløb udarbejder hospitalet som hovedregel kun én plejeforløbsplan på
grundlag af indlæggelsesrapporten og den lagte behandlingsplan, og sender den til
kommunen. Der er to ændringer heri. For det første, at der indføres en skriftlig understøttelse
af alle udskrivningsforløb (og dermed afskaffelse af sondringen mellem forløb over og under 24
timer), som forventes at sikre en bedre kvalitetssikring af forløb under 24 timer. For det andet
forventes antallet af plejeforløbsplaner samlet set at blive reduceret ved implementering af, at
der som udgangspunkt kun fremsendes en plejeforløbsplan.



Det er arbejdsgruppens faglige anbefaling, at tidspunktet for hvornår plejeforløbsplanen kan
fremsendes ændres fra kl. 12 til kl. 14 hverdagen før udskrivelse med henblik på udskrivelse
næste hverdag. Dette vil give hospitalerne bedre arbejdsbetingelser for at nå at lave
fyldestgørende plejeforløbsplaner, som kommunerne også har en stor interesse i.

Udskrivningsrapport: Når borgeren udskrives fra hospitalet, sender hospitalet en
udskrivningsrapport til kommunen. Udskrivningsrapporten bygger videre på
indlæggelsesrapporten, plejeforløbsplanen og aftalen om udskrivning og udgør således
den samlede beskrivelse af indlæggelsesforløbet. Dette danner grundlag for kommunens
overtagelse af ansvaret for forløbet i samarbejde med borgerens egen læge.

Aftalemæssigt er der ingen ændring i dette, men udfordringen i dag er, at hospitalerne ikke
altid fremsender udskrivningsrapporten. Det er væsentligt at implementere denne del fordi
udskrivningsrapporten indeholder supplerende oplysninger om bl.a. diagnoser, seneste
medicingivning og fremtidige aftaler.

Færdigbehandlingsbegrebet: En patient kan betragtes som færdigbehandlet, når
indlæggelse ikke er nødvendigt for den videre behandling, og hospitalets administrative
opgaver er tilendebragt. I den nye aftale er den administrative del af
færdigbehandlingsbegrebet præciseret og implementeringen af den nye vejledning
forventes på sigt at give en større enighed om, hvornår patienter kan færdigmeldes, samt
et mindre behov for at behandle kommunale indsigelser.

Udskrivning i weekend: Det er i aftaleudkastet præciseret, at der kan udskrives alle ugens
dage. Kommunerne har i arbejdsgruppen givet udtryk for, at de allerede i stor
udstrækning tager borgere hjem i weekenden, men regionen har efterspurgt, at det står
eksplicit i aftalen med henblik på at sikre kendskabet hertil.

Medicin: Beskrivelserne om tværsektoriel medicinhåndtering er opdaterede. Herunder
fremgår det bl.a. nu, at patienter indlagt med dosisdispenseret medicin kan udskrives
med dosisdispenseret medicin ift. den del af medicinen, som vurderes at være stabil.
Resten kan sidedispenseres. En implementering af denne del forventes at medføre
mindre frustration hos kommuner og praktiserende læger, fordi de ikke skal genstarte
dosisdispenseret medicin efter en udskrivning. Derudover vil det medføre større
sikkerhed for borgerne, fordi dosisdispenseret medicin er den mest sikre
dispenseringsform.

72 timers udvidet behandlingsansvar: Udover kommissoriets emner har arbejdsgruppen
indskrevet indførelsen af 72 timers udvidet lægefagligt behandlingsansvar.
Implementeringen heraf vil bidrage til sikring af kvalitet og sammenhæng i forløbene på
tværs af sektorer.

Det bemærkes, at den nye samarbejdsaftale om indlæggelse og udskrivning indeholder
”Samarbejdsaftalen om akutte og komplekse forløb” og ”Samarbejdsaftalen om
korrespondancemeddelelser”, som bortfalder efter aftalens godkendelse.

Videre sagsbehandling
Høringssvarene vil indgå i den videre behandling af aftalen, som vil blive forelagt Strategisk
Sundhedsforum den 8. marts 2024. Såfremt aftalen kan godkendes af Strategisk
Sundhedsforum, vil den efterfølgende blive forelagt Sundhedssamarbejdsudvalget til endelig
godkendelse.

På mødet den 8. marts 2024 vil formandskabet for arbejdsgruppen præsentere et forslag til en
model for implementering og opfølgning på aftalen. Ligeledes vil formandskabet præsentere en
model for håndtering af de områder, som Strategisk Sundhedsforum i maj 2023 godkendte ikke
blev prioriteret. Det drejer sig om:

Kommunikation mellem kommuner og Psykiatri
Hjemtransport: Borgerens hjemtransport fra hospitalet opleves i nogle tilfælde som en



”flaskehals”.
Den eksisterende konkretiseringsaftale om indlæggelse og udskrivning i Psykiatrien skal
indskrives i aftalen for indlæggelse og udskrivning.
Indtænkning af Rehabiliteringscenter for Flygtninge (RCF), hvor der ligesom for
Psykiatrien eksisterer IT-mæssige udfordringer. For begges vedkommende eksisterer der
ikke Medcom-kommunikationsstandarder mellem disse og deres typiske kommunale
samarbejdspartnere.

Tidsplan
SSU 09.01.24 (drøfter)

Processen er efterfølgende:
Evt. tilpasning af aftaletekst på baggrund af høringssvar, herunder beskrivelse af
implementeringsproces og monitoreringssystem
Politisk behandling i de enkelte kommuner
Godkendelse i Sundhedssamarbejdsudvalget

Retsgrundlag
Ikke relevant.

Budgetmæssige konsekvenser
Der er ikke udarbejdet økonomiske beregninger. De enkelte parter må hver især med
udgangspunkt i egen organisation og nuværende serviceniveau beregne egne økonomiske
konsekvenser af en implementering af aftalen.

F.eks. vil der være et mertidsforbrug ved implementering af den manuelle indlæggelsesrapport
for kommunerne og et mertidsforbrug ved fremsendelse af den fyldestgørende plejeforløbsplan
og udskrivningsrapport i alle forløb for hospitalerne. Omvendt vil der være kvalitetsgevinster og
tidsbesparelser i forhold til at hospitalerne bliver i stand til at udarbejde fyldestgørende
plejeforløbsplaner, som minimerer behovet for opklarende spørgsmål fra kommunerne og
minimerer behovet for udskrivningskonferencer. Der vil ligeledes være et mindre tidsforbrug for
indførelsen af en plejeforløbsplan – både for kommunerne og for hospitalerne.

Høring/borger- og brugerinvolvering
Se sagsfremstilling.

INDSTILLING
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget;

drøfter indholdet af høringsudkastet således at eventuelle bemærkninger kan
fremsendes senest den 1. februar 2024
drøfter eventuelle overvejelser om implementering og monitorering

BESLUTNING
Social- og Sundhedsudvalget godkendte høringssvaret vedr. udkast til ny
samarbejdsaftale om indlægggels og udskrivning

Afbud fra Helle Bak Andreasen





Orientering om sammenligningstal på tværs af kommuner

Beslutningstema
Orientering om sammenligningstal på tværs af kommuner.

Sagsbeskrivelse
I budgetaftalen for 2024 i Jammerbugt Kommune er følgende aftalt:

"Politisk bliver der i de stadig hårdere prioriteringer brug for benchmark med andre kommuner
via kommunernes egne FLIS-tal – en benchmark hvor vi såvel politisk som administrativt bliver
inspireret til at gå nye veje såvel fagligt som økonomisk"

Social- og Sundhedsudvalget orienteres af forvaltningen om sammenligningstal og evt.
potentialer på social- og sundhedsområdet.

Sammenligningstallene er primært økonomiske nøgletal, og der er ikke nødvendigvis en
kobling til kvalitet og omfang.

Sammenligningstallene tager udgangspunkt i sammenlignelige kommunestørrelser og
kommuner i Nordjylland.

Sammenligningstallene medbringes på dagens møde.

Tidsplan
SSU 09.01.23 (orientering)

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Budgetmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.

INDSTILLING
Social-, Sundheds og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og
Sundhedsudvalgets orientering.

BESLUTNING
Social- og Sundhedsudvalget drøftede FLIS tal og benchmarkresultaterne.
FLIS tallene drøftes på hvert udvalgsmøde. Forvaltningen arbejder videre med udvalgte
fokusområder.

Afbud fra Helle Bak Andreasen





Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og forvaltningen

Beslutningstema
Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og forvaltningen.

Sagsbeskrivelse
Der orienteres om;

Aktuelle fokusområder
Venteliste til plejeboliger

INDSTILLING
Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og
Sundhedsudvalgets orientering.

BESLUTNING
Orienteringen blev taget til efterretning

Afbud fra Helle Bak Andreasen
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