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Dialogmøde med Handicaprådet

Beslutningstema
Dialogmøde med Handicaprådet.

Sagsfremstilling
Der afholdes dialogmøde med Handicaprådet med det formål at drøfte en række aktuelle emner på
handicapområdet.

Der er aftalt følgende punkter med Handicaprådet til drøftelse på mødet:

• Task Force herunder Danmarkskortet

• Orientering fra Børne- og Familierådgivningen herunder fremadrettet klagehåndtering

• Drøftelse af hvordan der arbejdes forebyggende i forhold til anbringelser - regler, procedurer og
arbejdsgange ved anbringelse

• Deltagelse ved det centrale handicapråds årsmøde på Nyborg Strand (falder årligt i februar måned)

BESLUTNING

Dialogmødet med Handicaprådet blev afholdt.

Afbud: Kiki Bach (A)



Orientering fra Børne- og Familiedirektøren

Sagsfremstilling
Orientering fra Børne- og Familiedirektøren.

BESLUTNING

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Kiki Bach (A)



Orientering fra Børne- og Familieudvalgets formand og medlemmer

Sagsfremstilling
Orientering fra Børne- og Familieudvalgets formand og medlemmer.

BESLUTNING

Orientering blev givet.

Afbud: Kiki Bach (A)



Årsregnskab 2018 og overførsel af drifts- og anlægsbeløb fra 2018 til 2019

Beslutningstema
Orientering om årsregnskab 2018 samt indstilling om overførsel af drifts- og anlægsbeløb fra 2018 til 2019.

Sagsfremstilling
Noter til årsregnskabet
Årsberetningen og regnskabet for 2018 behandles i Økonomiudvalget den 10. april og i Kommunalbestyrelsen
den 25. april 2019.

Som oplæg til Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling orienteres udvalgene om indholdet i
Årsberetningens noter. I noterne beskrives økonomien i 2018 på Jammerbugt Kommunes forskellige
udgiftsområder.

Note 4 dækker Børne- og Familieudvalgets fagområder - noten er vedlagt som bilag.

Overførsel af driftsbeløb 2018 til 2019
Som en del af årsregnskabet for 2018 er der udarbejdet en opgørelse over beløb på Børne- og Familieudvalgets
områder, som ønskes overført til 2019.

Reglerne for overførsel af driftsbevillinger mellem årerne er angivet i 'Principper for økonomistyring i Jammerbugt
kommune'. Heraf fremgår hvilke områder, der er omfattet af overførselsadgangen, ligesom det er beskrevet, at
det er muligt at overføre +/- 10 pct. af budgettet. Herudover er der mulighed for, at Kommunalbestyrelsen kan
godkende andre overførsler.

De beløb, der indstilles overført til 2019 på Børne- og Familieudvalgets driftsområder, udgør samlet 28,3 mio. kr.,
og fordeler sig således på politikområderne:

En mere detaljeret og kommenteret opgørelse af de enkelte overførselsbeløb er vedhæftet dagsordenen.

Overførsel af anlægsbeløb
I forbindelse med årsregnskabet 2018 er der udarbejdet en endelig opgørelse over hvilke budgetoverskud på
anlægssiden, som ønskes overført fra 2018 til 2019. Opgørelsen viser et overskud på knap 8,1 mio. kr., som
søges overført til 2019.



Der er specielt to forhold, der har betydning for størrelsen af overførslerne fra 2018 til 2019. Der er overskud på
dagtilbudsrammen på 2,5 mio. kr., som søges overført til 2019 for at kunne bidrage til den samlede finansiering
af den planlagte renovering af børnehaverne i Fjerritslev. Desuden er renoverings- og ombygningsprojektet på
Saltum Skole ved udgangen af 2018 ikke så langt fremme som forudsat ved budgetlægningen for 2018. Dette
forhold betyder, at et overskud på godt 4,3 mio. kr. søges overført til 2019, hvor projektet videreføres.

Dagsordenen er tilknyttet et bilag, hvor de enkelte overførselsbeløb er kommenteret.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov og 'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'.

ØKONOMI

På driftssiden indstilles det, at der på Børne- og Familieudvalgets områder overføres en positiv
driftsbevilling på 28,3 mio. kr. (netto) til 2019.

Godkendes overførslerne, vil det betyde, at Børne- og Familieudvalgets samlede driftsbudget i 2019 vil
blive forøget med 28,3 mio. kr. fra de nuværende 662,3 mio. kr. til 690,6 mio. kr. Nedenfor er forøgelsen
fordelt på de 3 politikområder. Tabellen viser i første kolonne politikområdets nuværende budget. I anden
kolonne er politikområdets andel af overførslen vist, mens sidste kolonne viser politikområdets budget, når
overførslen er indregnet.



Derudover indstilles en positiv anlægsbevilling på 8,1 mio. kr. (netto) overført til 2019.

Godkendes overførslerne vil det betyde, at Børne- og Familieudvalgets samlede anlægsbudget i 2019 vil
blive forøget med 8,1 mio. kr. fra de nuværende 20,0 mio. kr. til 28,1 mio. kr. Nedenstående tabel viser de
bevillingsmæssige påvirkninger af Budget 2019 ved overførsel af et budget på 8,1 mio. kr. fra 2018 til 2019.

INDSTILLING

Direktionen, den 19. marts 2019

De samlede overførte midler på drift placeres midlertidigt på politikområde 16 (tværgående aktiviteter) med
henblik på senere frigivelse. Dette forventes at ske i forbindelse med en kommende budgetopfølgning.

Overførsel på 7,5 mio. kr. på politikområde 5 (arbejdsmarkedsområdet) fra 2018 til 2019 indarbejdes i
overførselssagen.

Merforbruget vedr. Kommunal Medfinansiering (KMF) regnskabsforklares og indgår dermed ikke i
overførselssagen.

Omplacering af 6 mio. kr. fra politikområde 6 (forsikrede ledige) til politikområde 7 (sundhed og senior) sker
i forbindelse med kommende budgetopfølgning.

Der foretages en prioritering af anlægsprojekter inden for den godkendte anlægsramme i 2019, således at
allerede igangsatte projekter med overførsel til 2019 kan rummes inden for rammen. Forslag hertil
fremlægges på Økonomiudvalgets møde i maj.
---------------------------------------------------------------------------------------------------

Børne- og Familiedirektøren indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen om indholdet i note
4 i Regnskab 2018 til efterretning, samt anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende,

at driftsbevillingerne på politikområde 1, 2 og 3 på samlet 28,3 mio. kr. overføres til 2019,

at anlægsbevillingerne på politikområde 1 og 2 på samlet 8,1 mio. kr. overføres til 2019.

BESLUTNING

Børne- og Familieudvalget drøftede regnskabsresultatet og tog orienteringen om indholdet i note 4 i
Regnskab 2018 til efterretning

Herudover besluttede Børne- og Familieudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen, at driftsbevillingerne
på politikområde 1, 2 og 3 på samlet 28,3 mio. kr. overføres til 2019 og placeres midlertidigt på



politikområde 16 (tværgående aktiviteter) med henblik på senere frigivelse jævnfør direktionens indstilling,
og at anlægsbevillingerne på politikområde 1 og 2 på samlet 8,1 mio. kr. overføres til 2019.

Afbud: Kiki Bach (A)



Igangsættelse af arbejdet med Budget 2020 på Børne- og Familieudvalget område

Beslutningstema
Igangsættelse af Børne- og Familieudvalgets arbejde med Budget 2020 og overslagsår 2021-2023.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget godkendte budgetproces for 2020 og overslagsårerne på deres møde den 13. februar 2019.

Som en del af budgetprocessen igangsætter fagudvalgene budgetarbejdet på mødet i maj.

Som oplæg til igangsættelsen af udvalgets budgetarbejde drøfter udvalget tilrettelæggelsen af budgetprocessen
samt forvaltningernes oplæg til omstillingsforslag på egne områder.

På møderne i august skal fagudvalgene prioritere omstillings- og udvidelsesforslagene for eget udvalgsområde.

Den godkendte budgetproces og de tilhørende bilag er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov og Budgetproces 2020.

ØKONOMI

Som en del af budgetprocessen vedtog Økonomiudvalget en økonomisk politik med udgangspunkt i
målsætningerne for budgetforliget for 2019 samt de ændrede forhold for finansieringssiden.

For at kunne finansiere en del af anlægsinvesteringerne og skabe budgetsikkerhed skal der i det vedtagne
budget være et driftsoverskud i størrelsesordenen 40 mio. kr.

Anlægsbudgettet skal så vidt muligt kunne finansieres af driftsoverskuddet, og som minimum skal
halvdelen af anlægsbudgettet finansieres af driftsoverskuddet. Med en målsætning på 40 mio. kr. i
driftsoverskud afsættes der i 2020 et skattefinansieret anlægsbudget i størrelsesordenen 80 mio. kr.

For at nå de økonomiske målsætninger skal omstillingskataloget være i størrelsesordenen 2 pct. af
driftsbudgettet (ca. 45 mio. kr.). Resultater fra henholdsvis benchmarking og dataanalyser kan anvendes i
udmøntningen.

Direktionen arbejder med en foreløbig fordeling af de 45 mio. kr. ud fra driftsudgifterne i
budgetoverslagsåret 2020 i Budget 2019. Her udgør Børne- og Familieudvalgets andel af omstillingspuljen
ca. 2,4 mio. kr. på politikområde 1, Dagtilbud, 7,3 mio. kr. på politikområde 2, Undervisning og Fritid og 2,7
kr. mio. på politikområde 3, Familie og Forebyggelse.

Kommunikation



Der er aftalt en budgetproces med en aktiv og tidlig involvering af MED-systemet, som både skal bidrage til
potentialeafdækning, men også konsekvensbeskrive de omstillings- og udvidelsesforslag, som er relevante for
de enkelte MED-udvalg.

I høringsfasen har de relevante eksterne parter mulighed for at afgive et høringssvar til de fremlagte
omstillingsforslag. Høringsprocessen finder sted fra 22. august til og med den 2. september 2019.

INDSTILLING

Børne- og Familiedirektøren indstiller,

at Børne- og Familieudvalget drøfter det videre arbejde med Budget 2020.

BESLUTNING

Børne- og Familieudvalget drøftede og igangsatte udvalgets arbejde med Budget 2020.

Afbud: Kiki Bach (A)



Udmøntning af pulje til buskørsel for børnehaver og skoler

Beslutningstema
Stillingtagen til forslag om udmøntning af pulje til buskørsel.

Sagsfremstilling
I Budget 2019 har Kommunalbestyrelsen afsat 100.000 kr. i 2019 og overslagsårene til institutionerne
(børnehaver, skoler og SI'er) til kørsel til Naturcenter Fosdalen og Lejrskolen Lille Norge.

Forvaltningen foreslår, at udmøntningen af de 100.000 kr. til buskørsel forvaltes ud fra en fordelingsramme.
Forslaget tager højde for institutionernes størrelse og behov. Forslaget er lavet ud fra ”først til mølle-princippet”
med henblik på at de institutioner, der har behov for buskørsel til Naturcenter Fosdalen og Lejrskolen Lille Norge
får andel i puljen. Fordelingsrammen er som følger:

• Max 2.500 kr. pr. år til elev/børnetal under 60.

• Max 5.000 kr. pr. år til elev/børnetal under 500.

• Max. 10.000 kr. pr. år til elev/børnetal over 500.

Institutionerne kan ansøge Kørselskontoret inden for ovennævnte fordelingsramme. Der vil være en delvis
egenbetaling, hvis max-beløbet overskrides.

ØKONOMI

Institutionskørsel konkurrenceudsættes af Kørselskontoret, når institutionerne ønsker at leje en bus, for at
sikre at institutionerne tilbydes den laveste pris. Priseksempler på busture fremgår nedenfor og giver et
billede af prisniveauet for buskørsel:

Rute Antal personer Pris

Fjerritslev–
Fosdalen

46 personer
(1 bus)

1.100 -1.675 kr. (t/r)

Brovst–Fosdalen 68 personer
(2 busser)

2.200 kr. (t/r)

Nørhalne–
Fosdalen

63 personer
(2 busser)

3.850 kr. (t/r)

Jetsmark–Fosdalen 45 personer
(1 bus)

1.850 kr. (t/r)



Ørebro–Lejrskolen Lille
Norge

35 personer
(1 bus)

1.375 kr. (t/r)

Prisen afhænger af bussens størrelse og rutelængde.

INDSTILLING

Børne- og Familiedirektøren indstiller,

at Børne- og Familieudvalget godkender, at de 100.000 kr. udmøntes ud fra den foreslåede
fordelingsramme.

BESLUTNING

Børne- og Familieudvalget godkendte, at de 100.000 kr. til buskørsel udmøntes ud fra den foreslåede
fordelingsramme.

Afbud: Kiki Bach (A)



Sagsbehandlingsfrister på børne- og familieområdet - efter høring

Beslutningstema
Manglende sagsbehandlingsfrister på børne- og familieområdet har været i høring hos interne
samarbejdspartnere og kommunens borgere. Børne- og Familieudvalget behandler det indkomne høringssvar og
træffer beslutning om anbefaling til Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
På baggrund af en anmodning fra det Kommunale Tilsyn viste en gennemgang af kommunens hjemmeside, at
der på enkelte sagsområder på børne- og familieområdet mangler offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Børne- og Familieudvalget besluttede på møde den 11. marts 2019, at sende forslag til høringsfrister på de
manglende sagsområder i høring hos interne samarbejdspartnere og kommunens borgere.

Der er indkommet ét høringssvar, som er fra Handicaprådet i Jammerbugt Kommune. Handicaprådet ønsker en
kortere sagsbehandlingstid på sagsområderne "Øk. støtte til forældremyndighedsindehaveren" og "Støtteperson
til forældre til anbragte børn". Sagsbehandlingsfristen er på disse sagsområder fastsat til 8 uger jf. tabel 1:
Tabel 1. Sagsbehandlingsfrister for børne- og familieområdet

Lov § Område Frist

Lov om Social Service § 11, stk. 3 Rådgivning 4 uger

Lov om Social Service § 11, stk. 4 Prævention 2 uger

Lov om Social Service § 50 Børnefaglig undersøgelse 4 mdr. iht. lov

Lov om Social Service § 52, stk. 3 Foranstaltninger 4 uger

Lov om Social Service § 52, stk. 4 Foranstaltninger 4 uger

Lov om Social Service § 52a Øk. støtte til forældremyndighedsindehaveren 8 uger

Lov om Social Service § 54 Støtteperson til forældre til anbragte børn 8 uger

Børne- og Familieforvaltningen har forholdt sig til Handicaprådets høringssvar og anerkender, at forvaltningen
ved alle ansøgninger skal træffe afgørelse så hurtigt, forvaltningen kan indsamle den saglige dokumentation, der
skal danne grundlag for afgørelsen.
Det er dog forvaltningens erfaring, at for at tilgodese fagpersonalets reelle muligheder for at indsamle de
nødvendige data i sagerne, samt for at sikre borgernes retssikkerhed gennem reel inddragelse i
sagsbehandlingen, vil det ikke være muligt at sikre en saglig løsning i afgørelsesopgaverne hurtigere end 8 uger.

Lovgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration på det social område §§ 3 og 3a.
Lov om Social Service 11.3, 11.4, 50, 52.3, 52.4, 52a og 54.

INDSTILLING



Børne- og Familiedirektøren indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at godkende sagsbehandlingsfrister på børne- og familieområdet med henblik på offentliggørelse på
kommunens hjemmeside

BESLUTNING

Børne- og Familieudvalget besluttede at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende
sagsbehandlingsfristerne på børne- og familieområdet med henblik på offentliggørelse på kommunens
hjemmeside.

Afbud: Kiki Bach (A)



Finansieringsmodel for Taleinstituttet

Beslutningstema
Finansieringsaftale for Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland.

Sagsfremstilling
Den fireårige forpligtende finansieringsaftale for Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland gældende for
2016-2019 udløber den 31. december 2019. På møde i KKR den 8. februar 2019 besluttede et flertal i KKR at
anbefale, at man ikke indgår en ny aftale ved den nuværende finansieringsaftales udløb. På den baggrund
indstiller KKR til de 11 kommunalbestyrelser i Nordjylland, at man ikke indgår en ny finansieringsaftale for
Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland.

Der har i efteråret 2018 været drøftelser på administrativt niveau vedrørende ny finansieringsaftale for
Taleinstituttet/ Hjerneskadecenter Nordjylland. Aalborg Kommune har i den forbindelse fremlagt to modeller for
en ny finansieringsaftale. Model A: ”Nuværende aftale” og model B ”Ingen aftale”.

Et flertal i KKR Nordjylland anbefaler, at man går videre med Model B, hvilket betyder følgende:

Der indgås ikke en finansieringsaftale, og Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjyllands kapacitet justeres
således, at det primært er et Aalborg Kommune tilbud.

• Alene, hvis der er ledig kapacitet, vil der kunne købes enkeltydelser på Taleinstituttet/Hjerneskadecenter
Nordjylland og i dette tilfælde til aftalt VISO takst. Bilaterale aftaler – hvor en eller flere kommuner –
fortsætter som aftagere af ydelserne fra Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland kan forhandles, hvis
enkelte kommuner fremsender ønske herom

• Kommunerne er ikke garanteret, at der ikke kan forekomme ventelister

• Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland udgår af det forstærkede samarbejde, men vil fortsat være en
del af det almindelige rammeaftalesamarbejde

På baggrund af anbefalingen i KKR Nordjylland tilkendegav Borgmester Thomas Kastrup Larsen, at Aalborg
Kommune herefter vil tilpasse tilbuddet til egne borgere og til de kommuner, der måtte ønske at indgå bilaterale
aftaler.

Såfremt der er kommuner, som måtte ønske at indgå bilaterale aftaler anbefales det, at Aalborg Kommune
kontaktes hurtigst muligt med henblik på mulige bilaterale aftaler.

Bemærkninger fra Aalborg Kommune:
Aalborg Kommune må understrege, at såfremt kommunerne vælger model B, så bliver der tale om et tilbud, der
som udgangspunkt udelukkende er for Aalborg borgere. De kommuner, der måtte ønske at tilkøbe enkeltydelser



på Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland kan alene gøre dette, hvis der er ledig kapacitet, og er dette
tilfældet, så vil det blive til fastlagt VISO takst.

Taleinstituttet
Taleinstituttets ydelser i forhold til børn og unge med komplekse tale- og sprogvanskeligheder er typisk
indsatser, der retter sig mod stammen, svære udtalevanskeligheder, stemmevanskeligheder samt børn, der ikke
kan tale/forstå andre på grund af komplekse sproglige og kognitive vanskeligheder. Indsatserne har stor
betydning for barnets udvikling og samspil med andre.

Jammerbugt Kommune har hjemtaget adskillige opgaver, der tidligere blev tilkøbt ved Taleinstituttet. Det
vurderes, at de ydelser, der tilkøbes ved Taleinstituttet aktuelt, vedrører specialistkompetencer, der ikke kan
opretholdes i Jammerbugt Kommune.

Taleinstituttets ydelser i forhold til voksne med komplekse stemme- og talevanskeligheder retter sig overordnet
set mod:

Talevanskeligheder som følge af en hjerneskade.
Udtalevanskeligheder, stammen, løbsk tale, nedsat stemmefunktion eller talevanskeligheder efter en operation
(f.eks. cancer i mund eller svælg).

Der er tale om voksne, hvis funktionsevne kan forbedres med en specialiseret og midlertidig indsats. Borgerne er
ofte aktive på arbejdsmarkedet og har behov for indsats for at kunne blive i beskæftigelse.

Faggrupperne på taleinstituttet og hjerneskadecentret arbejder både monofagligt og tværfagligt, når borgernes
kompleksitet stiller krav om dette.
De to områder er meget svære at skille ad, da taleinstituttet og hjerneskadecentrets ydelser er så tæt forbundet,
at det vil være komplekst og unaturligt at skille de to områder ad.

Hjerneskadecentret
Hjerneskadecentret har status som specialiseret tilbud på hjerneskadeområdet. Det betyder, at de lever op til de
nationale kvalitetskrav og retningslinjer for området, som bl.a. stiller krav om nedenstående forhold:

• Højt specialiseret team af neuropsykologer, audiologopæder, socialrådgivere, ergo- og fysioterapeuter og
pædagogisk personale, der arbejder samtidigt omkring og med borgeren.

• Medarbejderne skal primært beskæftige sig med målgruppen for at opnå og vedligeholde tilstrækkelig viden
om borgere med kompleks erhvervet hjerneskade på specialiseret niveau.

• Indsatserne skal være organiserede som koordinerende sammenhængende, intensive og
helhedsorienterede forløb og have et neuropsykologisk grundlag og varetages i specialiserede
vidensmiljøer.

• Det forudsætter en vis volumen for at leve op til de nationale kvalitetskrav.



• Det specialiserede tilbud skal udføre forskningsaktiviteter.

Borgere med erhvervet hjerneskade har typisk komplicerede, omfattende, sjældne og/eller alvorlige
funktionsnedsættelser af væsentlig betydning for flere livsområder, herunder oftest omfattende mentale
funktionsnedsættelser.

Jammerbugt Kommune har forholdsvis få borgere med komplekse følger efter erhvervet hjerneskade med behov
for et specialiseret ambulant tilbud. Det vurderes tvivlsomt, om sådanne specialiserede tilbud såvel fagligt og
økonomisk er bæredygtigt i en enkelt kommune eller i samarbejde mellem få kommuner.

Muligheder
Objektivt set kan opgaven fremadrettet løses på tre måder:

1. Jammerbugt Kommune løfter selvstændigt opgaven

2. Der etableres aftaler med omkringliggende kommuner om i fællesskab at dække tilbuddet

3. Der indgås aftale med Aalborg Kommune i forhold til fortsat tilkøb af ydelser.

Ad 1) På såvel områderne inden for Taleinstituttet som hjerneskadecentret vurderes det ikke hensigtsmæssigt at
forsøge at løse opgaverne i egen kommune, da

• Kompleksiteten er meget høj,

• Befolkningsgrundlaget er ikke til stede for at kunne opretholde specialiseringen,

• Stor forsyningsusikkerhed

• Meget omkostningstungt at leve op til de specialiserede nationale krav fra sundhedsstyrelsen

Ad 2) I forhold til at løse opgaven sammen med andre kommuner vil ovenstående punkter stadig være af
afgørende betydning. Herunder kendes på nuværende tidspunkt ikke de andre kommuners holdning til et
kommende kommunalt samarbejde.

Et fælleskommunalt samarbejde vil betyde, at flere kommuner skal indgå for at få en rimelig volumen. For
borgerne, der skal benytte et fælleskommunalt tilbud, kan den geografiske afstand mellem hjem og tilbud være
afgørende for udbyttet. Mange borgere med følge efter hjerneskade lider af hjerneskadetræthed og vil derfor ikke
kunne klare både transport og træning.



Ad 3) Fortsat tilkøb at ydelser ved taleinstituttet/hjerneskadecentret vurderes at være den fagligt bedste løsning.
Dog kendes økonomi og andre aftalevilkår (f.eks. ventetider) ikke pt.

ØKONOMI

Økonomi og finansiering
Forbrug i Jammerbugt Kommune
I 2018 har Social-, sundhed- og beskæftigelsesområdet købt ydelser for 1,9 mio. kr. Dette dækker både
ydelser fra taleinstituttet og hjerneskadecentret.

På børneområdet er der i 2018 købt ydelser for 235.000 kr. Det reelle forbrug af ydelser har været 73.926
kr. på hjerneskadeområdet samt 32.142 kr. ift. tale/sprog (pr. 31. okt. 2018). Det vil sige, at forbruget af
konkrete ydelser ikke svarede til de faktiske udgifter – grundet finansieringsmodellen.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Beskæftigelsesudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Børne- og
Familieudvalget,

at der arbejdes videre med model 3

at der arbejdes videre på det økonomiske overblik og vurdering af faglige konsekvenser

at der indledes dialog med Aalborg Kommune vedr. køb af ydelserne

BESLUTNING

Børne- og Familieudvalget besluttede følgende:

• at der arbejdes videre med model 3

• at der arbejdes videre på det økonomiske overblik og vurdering af faglige konsekvenser

• at der indledes dialog med Aalborg Kommune vedr. køb af ydelserne

Afbud: Kiki Bach (A)
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