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Punkt 5: Godkendelse af revideret styrelsesvedtægt for folkeskolen

17.01.00-P24-1-24

Beslutningstema
Børne- og Familieudvalget skal godkende, at udkastet til revideret styrelsesvedtægt sendes til udtalelse hos
skolebestyrelserne i perioden fra den 6. februar 2024 til den 8. marts 2024.
Sagsbeskrivelse
Lovændringen af lov om folkeskolen af 12. december 2023 (Sænkelse af klasseloftet i børnehaveklassen og
på 1. og 2. klassetrin) medfører, at en revidering af styrelsesvedtægten for folkeskolerne er nødvendig. Der er
derudover tale om en række administrative ændringer af styrelsesvedtægten, der har til formål at sikre
overensstemmelse mellem gældende praksis og ny lovgivning med betydning for skoleområdet.

Ændring af lov om folkeskolen
Det er besluttet nationalt, at klasseloftet sænkes for nye årgange på 0. - 2. klassetrin fra skoleåret 2024/25 til
26 elever. I Jammerbugt Kommune besluttede Børne- og Familieudvalget på mødet den 10. januar 2023, at
sænkningen af klasseloftet har virkning fra skoleåret 2023/24. Implementeringen er rullende, hvilket betyder, at
klasseloftet sænkes for nye årgange på 0. klassetrin:

Klasseloftet i 2023/24 sænkes for 0. årgang,
Klasseloftet i 2024/25 sænkes for 0. og 1. årgang
Klasseloftet i 2025/26 sænkes for 0., 1. og 2. årgang

Det betyder konkret, at klasseloftet sænkes til 26 elever i 0.-2. klasse, dog med mulighed for op til 28 elever i
helt særlige tilfælde. Med den foreslåede revidering af styrelsesvedtægten får dette effekt i forbindelse med
det frie skolevalg, således at skolerne i Jammerbugt Kommune fremadrettet optager elever, der vælger anden
skole end distriktsskolen, hvis der i gennemsnit er under 24 elever på 0. – 2. årgang og 26 elever på 3. – 10.
årgang. Dette indskrives i bilag til styrelsesvedtægten.

Reformen 'Børnene Først'
Lovbekendtgørelsen af 12. december 2023 'Bekendtgørelse om specialundervisning og anden
specialpædagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstilbud og på børne-
og ungehjem' får virkning for den kommune, der er beliggenhedskommune for behandlings- og
specialundervisningstilbud og børne- og ungehjem med tilknyttede specialundervisningstilbud (tidligere
opholdssteder med interne skoler eller mindre undervisningssted).

Dette betyder konkret, at anden undervisning på behandlings- og specialundervisningstilbud og børne- og
ungehjem fra den 1. juni 2024 forudsætter godkendelse af Jammerbugt Kommune ved indgåelse af en
kvalitetsaftale. Dette indskrives i bilag til styrelsesvedtægten.

Administrative ændringer
I styrelsesvedtægten fremgår skoletyperne a-e. Type e er skoler med et undervisningssted og flere SI'er.
Denne type udgår med den politiske beslutning om samling af Saltum og V. Hjermitslev SI i forbindelse
med budgetaftalen for budget 2023.
Den politiske beslutning i Børne- og Familieudvalget på mødet den 21. november 2021 om at flytte de tre
uger med fællespasning i sommerferien fra uge 29 - 31 til 28 - 30 er indskrevet i bilag til
styrelsesvedtægten.
Den politiske beslutning i Børne- og Familieudvalget på mødet den 26. september 2022 om forslag til
rammer for rådgivende organ er indskrevet i bilag til styrelsesvedtægten. Der afholdes to møder hvert
skoleår.
Den faktiske forvaltningspraksis af ansøgninger om dispensation til indskrivning i SFO er i dag sådan, at
elever helt op til 6. klassetrin i helt særlige tilfælde godkendes. Dette indskrives i bilag til
styrelsesvedtægten.
Formuleringen 'I Jammerbugt Kommune opkræves der ikke brugerbetaling ved lejrskoleophold' udgår. I
praksis dækker forældrene udgifterne til elevernes forplejning under lejrskole, hvilket er i
overensstemmelse med folkeskoleloven.
Etablering af den nye skole i Jetsmark betyder, at der med udgangen af skoleåret 2022/23 ikke længere
er to undervisningssteder. Kortet over den aktuelle skolestruktur i Jammerbugt Kommune samt
beskrivelsen heraf er revideret i bilag til styrelsesvedtægten.

Retsgrundlag



§41 i lov om folkeskolen.
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender, at forslag til revideret
styrelsesvedtægt for folkeskolen samt bilag sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne i perioden fra den 6.
februar 2024 til den 8. marts 2024.
Beslutning
Det godkendes, at forslag til revideret styrelsesvedtægt sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne.
Bilag

Forslag til ny skolestyrelsesvedtægt

Forslag til bilag til styrelsesvedtægter



Punkt 6: Godkendelse af kommissorium for implementering af Børnene
Først på skoleområdet

17.20.15-P20-1-24

Beslutningstema
Godkendelse af kommissorium for implementering af Børnene Først på skoleområdet.
Sagsbeskrivelse
Med regeringsaftalen om ”Styrket undervisning for anbragte og udsatte børn og unge” (Børnene Først på
undervisningsområdet) får landets kommuner et styrket myndighedsansvar. Hensigten med reformen er at
forbedre kvaliteten af undervisningen på behandlings- og specialundervisningstilbud og
specialundervisningstilbud på børne- og ungehjem (tidligere interne skoler). Dette med henblik på at sikre, at
anbragte og udsatte børn og unge får det undervisningstilbud, de har krav på, så de får de bedst mulige
forudsætninger for at komme videre på en ungdomsuddannelse.

Med godkendelse af kommissoriet vil der i Jammerbugt Kommune blive en struktureret ramme for drøftelser
med de enkelte institutioner, der skal løfte undervisningen. Fra kommunens side vil den psykologfaglige
koordinator og lederen af PPR indgå i arbejdet med at tilrettelægge, rammesætte og afholde drøftelserne med
de enkelte institutioner med henblik på indgåelse af kvalitetsaftaler.

Der vil desuden blive arbejdet på et tættere samarbejde mellem de nuværende interne skoler på
anbringelsessteder og det kommunale skolevæsen. Dette faciliteres af den psykologfaglige koordinator og
lederen af PPR og involverer desuden deltagere fra det kommunale skolevæsen, således at der
medinddragelse tidlig i forløbet.

Der skal endvidere udvikles og afprøves en ny og skærpet tilsynspraksis i tilsynet med de interne skoler. I
kalenderåret 2024 er der fokus på løbende af afprøve, evaluere og justere tilsynspraksis, så der skabes
rammer for en tilsynspraksis, der fremadrettet omfatter såvel overholdelse af kvalitetsaftaler som
folkeskoleloven.

Den nærmere organisering og de konkrete implementeringsaktiviteter er beskrevet i kommissoriet.

Retsgrundlag
Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til børn og unge.

Bekendtgørelse om specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i
behandlings- og specialundervisningstilbud og på børne- og ungehjem.
Budgetmæssige konsekvenser
Jammerbugt Kommune har ansøgt og fået bevilget midler fra ’Pulje til implementering af Børnene Først’ under
Børne- og Undervisningsministeriet til afvikling af implementeringsaktiviteter i kalenderåret 2024. Der er i alt
bevilget 450.000 kr.
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender forslag til kommissorium for
implementering af Børnene Først på skoleområdet.
Beslutning
Godkendt.
Bilag

Kommissorium



Punkt 7: Godkendelse af høring: Vejledende serviceniveau for tidligt
forebyggende og støttende indsatser

27.00.00-A00-4-22

Beslutningstema
Godkendelse af høring: Vejledende serviceniveau for tidligt forebyggende og støttende indsatser
Sagsbeskrivelse
Børne- og Familieudvalget godkendte den 28. november 2022, at Børne- og Familieforvaltningen igangsatte
en analyse af indsatser og tilbudsviften i Familiecentret samt styring, ledelse, organisering og serviceniveau i
forhold til tidlige og forebyggende foranstaltninger. Analysen blev gennemført i samarbejde med Komponent,
der er kommunernes fælles udviklingscenter. På baggrund af analysen anbefalede Komponent, at
Jammerbugt Kommune overgår til en rammestyringsmodel for Familiecentret. Desuden havde Komponent en
række anbefalinger, der omhandlede serviceniveauet i Familiecentret. Børne- og Familieudvalget blev
orienteret om resultaterne af analysen den 8. maj 2023.

På baggrund af anbefalingerne fra Komponent igangsatte Jammerbugt Kommune i september 2023 en proces
med henblik på at finde den bedste model for at overgå fra BUM-styringsmodel til rammestyring i
Familiecentret. Sideløbende blev der igangsat en proces med det formål at udarbejde et høringsudkast til det
fremadrettede serviceniveau i Familiecentret. Dette med henblik på efterfølgende at kunne fastlægge rammen
i forbindelse med en overgang fra BUM til rammestyring.

Høringsudkast til vejledende serviceniveau
Det vejledende serviceniveau for tidligt forebyggende og støttende indsatser rummer de indsatser, der tilbydes
i et samarbejde mellem Børne- og Familierådgivningen og Familiecentret i Børne- og Familieforvaltningen.
Indsatserne tilbydes primært jf. Barnets Lov. Det overordnede formål med Barnets Lov er at styrke indsatsen
for børn og unge i udsatte positioner, så de modtager den rette hjælp og støtte tidligt i deres liv. Ud over den
lovgivningsmæssige ramme, er serviceniveauet også udarbejdet på baggrund af politiske prioriteringer og
faglige strategier på området. Ligeledes vil udmøntningen af serviceniveauet ske på baggrund af værdier og
pejlemærker i kommunens Sammenhængende Børne- og Ungepolitik, der blev vedtaget i
Kommunalbestyrelsen d. 1. juni 2023.

Børne- og Familieforvaltningen ønsker med beskrivelsen af serviceniveauet at skabe tydelighed og
gennemsigtighed i de tidlige forebyggende og støttende indsatser, samt sætte en fælles faglig ramme for det
daglige arbejde. Der er tale om et vejledende serviceniveau. Det betyder, at Børne- og Familierådgivningen i
samarbejde med Familiecentret anvender serviceniveauet som ramme for vurdering af hvilken type indsats,
der skal tilbydes ud fra en konkret og individuel vurdering af barnet, den unge og familiens støttebehov.

Høringsudkastet til det vejledende serviceniveau indeholder en beskrivelse af serviceniveauet for de tidligt
forebyggende og støttende indsatser.

Familiecentret som primær leverandør
Børne- og Familieforvaltningen har en generel opmærksomhed på, at Familiecentret er primær leverandør af
indsatser. Der er således en opmærksomhed på hjemtagelse af eksterne ydelser, ligesom der også
fremadrettet er en opmærksomhed på, at der kun anvendes eksterne leverandører ud fra specifikke kriterier.

Børne- og Familieforvaltningen gør generelt opmærksom på, at indsatser som udgangspunkt iværksættes med
det samme, hvilket også er et krav jf. Barnets Lov. Det fremgår af Barnets Lov § 10, at "afgørelse om tilbud
efter loven skal iværksættes, straks efter der er truffet beslutning, medmindre særlig forhold gør det umuligt at
iværksætte afgørelsen straks, eller at afgørelsen indeholder flere forskellige tiltag, som ikke skal iværksættes
samtidig". Dog kan der opstå særlige forhold, hvor der for en kortere periode, er behov for at prioritere i
indsatser. I sådanne tilfælde kan indsatsen eksempelvis starte op på et lavere antal timer, indtil der er frigivet
ressourcer i Familiecentret til løsning af den fulde opgave.

I analyserapporten anbefalede Komponent, at Jammerbugt Kommune kan supplere kompetenceniveauet i
Familiecentret med mere praksisrettede kompetencer. I det vejledende serviceniveau er der derfor en generel
opmærksomhed på muligheden for at anvende studerende til løsning af fx praksisrettede opgaver og
samværsopgaver i Familiecentret. Det sker også ud fra et ønske om at styrke rekrutteringen af nye
medarbejdere til Familiecentret.



Forslag til ændringer og tilpasninger i eksisterende serviceniveau
Nedenfor fremgår forslag til de specifikke ændringer i forhold til det nuværende serviceniveau for hver af
indsatserne:

Indsats Ændring af serviceniveau
Anonym rådgivning,
Barnets Lov § 28, stk.
2 og § 29, stk. 2

Serviceniveauet ændres for anonym rådgivning fra fire
samtaler til op til max tre samtaler. Der er således tale
om en ændring af serviceniveau.

Konsulentbistand, råd
og vejledning, Barnets
Lov § 30

Det vejledende serviceniveau er beskrevet som op til 15
timer i en periode på maks. seks måneder. Det
nuværende serviceniveau er typisk 10 samtaler af 1,5
timers varighed. Ændringen i serviceniveauet er således
primært, at der skal ske en vurdering i den konkrete sag
i forhold til, hvor mange timer der er behov for. Desuden
er der angivet en tidsbegrænsning på seks måneder,
hvilket ikke er tilfældet i det nuværende serviceniveau.

Desuden fremgår det i det vejledende serviceniveau, at
rådgiver er ansvarlig for opfølgning inden for otte uger.
Der er ikke krav om opfølgning inden for otte uger i det
nuværende serviceniveau.

Praktisk, pædagogisk
støtte, Barnets Lov §
32, stk. 1, nr. 2

I det vejledende serviceniveau tilbydes praktisk,
pædagogisk støtte ud fra pakker, der definerer et interval
for indsatsens omfang og indhold. Det er en forskel fra
nu, hvor indsatsen bestilles ud fra en konkret vurdering
af antal timer. En grøn pakke rummer 1-3 timer pr. uge,
en gul pakke rummer 4-6 timer pr. uge, mens en rød
pakke rummer 7 timer eller mere pr. uge. Formålet med
pakkerne er at skabe en større fleksibilitet i
opgaveløsningen for både Børne- og
Familierådgivningen og Familiecentret.

I det vejledende serviceniveau er der åbnet op for, at
andre fagligheder kan udføre støttet samvær.

Familiebehandling,
Barnets Lov § 32, stk.
1, nr. 5

I det vejledende serviceniveau tilbydes familiebehandling
ligeledes ud fra pakker, der definerer indsatsens omfang
og indhold, med henblik på at skabe en større fleksibilitet
i opgaveløsningen for både Børne- og
Familierådgivningen og Familiecentret.

I den grønne og gule pakke kan familiebehandlingen
bestå af gruppeforløb på Familiecentret samt individuelle
forløb i hjemmet. Til sammenligning med det nuværende
serviceniveau er der et større fokus på gruppeforløb,
hvilket er en tilpasning i forhold til serviceniveauet. I den
røde pakke foregår familiebehandling kun i hjemmet.

Komponent anbefalede, at Familiebehandling primært
foregår i Familiecentrets lokaler for at reducere
ressourceanvendelse og udgifter til kørsel. Børne- og
Familieforvaltningen oplever dog, at det vil medføre, at
muligheden for at understøtte borgeren i borgerens
vante rammer minimeres, ligesom der kan være
observationer i hjemmet, der kan går tabt, og således
ikke kan anvendes i behandlingen. Børne- og
Familieforvaltningen lægger derfor fortsat op til, at
familiebehandling også foregår i hjemmet, ligesom det er
beskrevet ovenfor.



Kontaktperson,
Barnets Lov § 32, stk.
1, nr. 3

I det vejledende serviceniveau tilbydes kontaktperson
ligeledes ud fra pakker, der definerer indsatsens omfang
og indhold, med henblik på at skabe en større fleksibilitet
i opgaveløsningen for både Børne- og
Familierådgivningen og Familiecentret.

I den grønne pakke er der primært tale om gruppeforløb.
Det er en ændring af serviceniveauet sammenlignet med
nu, hvor den unge har individuelle forløb eventuelt
kombineret med gruppeforløb. Den gule pakke
indeholder en kombination af individuelle forløb og
gruppeforløb, mens den røde pakke er en individuel
indsats. Overordnet set er der et større fokus på
gruppeforløb, hvilket er en tilpasning i forhold til hidtidigt
serviceniveau.

Støttet samvær,
Barnets Lov § 104,
stk. 3

I det vejledende serviceniveau er der åbnet op for, at
andre fagligheder kan udføre støttet samvær.

Overvåget samvær,
Barnets Lov § 105

I det vejledende serviceniveau er der åbnet op for, at
andre fagligheder kan udføre støttet samvær.

Forebyggende
socialrådgivere

Der er ingen ændring af serviceniveau i forhold til de to
forebyggende socialrådgivere, der betjener skole- og
dagtilbudsområdet. Børne- og Familieudvalget
godkendte den 6. november 2017 at implementere
forebyggende socialrådgivere pr. 1. januar 2018. Siden
er der ikke gennemført en evaluering af indsatsen.
Børne- og Familieforvaltningen påtænker derfor at
igangsætte en evaluering i 2024.

Café God Start Serviceniveauet nedskaleres, så Café God Start tilbydes
hver 14. dag i stedet for hver uge, som det er tilfældet
med det nuværende serviceniveau. Caféen vil fortsat
være bemandet af Familiecentret og Sundhedsplejen fire
timer pr. gang. Der er en opmærksomhed i forhold til, om
det ændrede serviceniveau kan få betydning for
målgruppen i forhold til, om de stadig vil komme i
caféen.

Støtteperson, Barnets
Lov § 75

Jf. Barnets Lov skal kommuner tilbyde forældre en
støtteperson i forbindelse med et barns anbringelse
uden for hjemmet. Der er dog ingen krav om, at det skal
være kommunal udfører, der er støtteperson.

I det nuværende serviceniveau tilbyder Familiecentret at
være støtteperson for forældre med et anbragt barn. I
høringsudkastet til det vejledende serviceniveau foreslår
Børne- og Familieforvaltningen i stedet, at der findes en
ekstern støtteperson til forældre. Årsagen er, at det i
nogle tilfælde vurderes uhensigtsmæssigt, at
Familiecentret både er støtteperson og familiebehandler
for samme familie. Udgiften for Børne- og
Familierådgivningen vil være den samme, idet
støttepersoner afregnes via KL-takst.

Supervision til
plejefamilier § 56

Jf. Barnets Lov skal kommuner sørge for, at plejefamilier
modtager supervision, rådgivning og vejledning i
overensstemmelse med opgavens omfang. Der er dog
ingen krav om, at det skal være kommunal udfører, der
står for supervision.

Børne- og Familieforvaltningen foreslår i det vejledende
serviceniveau, at supervisionen findes eksternt.
Familiecentret har hidtil kun varetaget opgaven i meget



få tilfælde, og det vil dermed muliggøre en bedre
udnyttelse af Familiecentrets kompetencer.

Psykoedukation Psykoedukation er en behandlingsform, der sigter mod
at skabe en forståelse, der gør det lettere at acceptere at
leve med en psykiatrisk diagnose eller at være forældre
til et barn med en psykiatrisk diagnose.

Familiecentret tilbyder på nuværende tidspunkt
Psykoedukation. Det samme gør Region Nordjylland. I
det vejledende serviceniveau foreslår Børne- og
Familieforvaltningen derfor, at der i stedet henvises til
tilbuddet i Region Nordjylland. Dermed er der mulighed
for at allokere midler over til andre indsatser indenfor det
forebyggende område.

Efterfødselsreaktion Familiecentret tilbyder på nuværende tidspunkt forløb
vedr. efterfødselsreaktion til forældre, der under
graviditet eller inden for barnets første leveår, udviser
symptomer på en efterfødselsreaktion. Et forløb i
Familiecentret er op til otte samtaler og tilrettelægges af
terapeuten i Familiecentret. Årligt har Familiecentret ca.
20-25 forældre, der har et forløb vedr.
efterfødselsreaktioner.

I det vejledende serviceniveau er der lagt op til, at
Familiecentret ikke længere tilbyder forløb vedr.
efterfødselsreaktioner. Til gengæld vil Sundhedsplejen
fortsat screene for efterfødselsreaktioner, ligesom der
også fortsat er mulighed for udvidet besøg i
Sundhedsplejen samt gruppeforløb. Hvis der er tale om
forældre, der scorer højt på screeningen i
Sundhedsplejen, henvises til egen læge. Hvis der er tale
om forældre med en reaktion, der giver en bekymring for
barnets sundhed og trivsel, underretter Sundhedsplejen
til Børne- og Familierådgivningen.

Budgetmæssige konsekvenser
Forslaget til det reviderede serviceniveau er udarbejdet med afsæt i anbefalinger fra Komponents analyse af
indsatser og tilbudsviften i Familiecentret samt styring, ledelse, organisering og serviceniveau i forhold til
tidlige og forebyggende foranstaltninger. Dette i henhold til gældende lovgivning på området.

Formålet er bl.a. at sikre en bedre balance mellem forebyggende indsatser og den økonomiske ramme på det
specialiserede børne- og ungeområdet. Dette skal blandt andet understøttes af en hjemtagelsesstrategi, der
betyder, at flere forebyggende opgaver hjemtages til Familiecentret. Dette samtidig med, at Familiecentret
fremadrettet bliver den primære leverandør på området, således at der købes et minimum af ydelser eksternt.

En overgang fra BUM til rammestyring vil betyde, at Familiecentret får en økonomisk ramme til løsning af de
opgaver, der er beskrevet i det vejledende serviceniveau. Den økonomiske ramme vil understøtte det fortsatte
tætte samarbejde mellem Børne- og Familierådgivningen og Familiecentret omkring den forebyggende indsats
på det specialiserede børne- og ungeområde. Det er såvel Komponent som Børne- og Familieforvaltningens
vurdering, at en fast økonomisk ramme i endnu højere grad kan understøtte et vedvarede og fast fælles blik på
barnet eller den unges progression, således der løbende skabes rum til nye indsatser.
Der vil således være en tæt dialog mellem Børne- og Familierådgivningen og Familiecentret omkring visitering.

I forbindelse med endelig godkendelse af det reviderede serviceniveau (efter afholdt høring), vil der blive
fremsendt separat sag med anbefaling af fremtidig økonomisk styringsmodel for Familiecentret.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Forud for den endelige godkendelse af det vejledende serviceniveau drøftes dette i ForvaltningsMED i Børne-
og Familieforvaltningen.



Børne- og Familieforvaltningen sender udkast til det vejledende serviceniveau i høring i Handicaprådet,
Integrationsrådet og Ungerådet fra 6. februar til 8. marts 2024.

Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender, at udkast til vejledende
serviceniveau for tidlige forebyggende og støttende indsatser sendes i høring i perioden fra 6. februar til 8.
marts 2024.
Beslutning
Det godkendes, at udkast til vejledende serviceniveau for tidlige forebyggende og støttende indsatser sendes i
høring.
Bilag

Vejledende serviceniveau



Punkt 8: Godkendelse af høring. Beredskabsplaner til forebyggelse,
opsporing og håndtering af negativ social kontrol, æresrelaterede konflikter
og ekstremisme blandt børn, unge og deres familier

27.00.00-P15-1-23

Beslutningstema
Godkendelse af høring. Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og håndtering af negativ social kontrol,
æresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt børn, unge og deres familier.
Sagsbeskrivelse
Kommunerne skal jf. Barnets Lov § 15 udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og håndtering af
negativ social kontrol, æresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt børn, unge og deres familier.
Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af Kommunalbestyrelsen og offentliggøres.
Kommunalbestyrelsen skal desuden revidere beredskabet løbende efter behov, dog som minimum hvert fjerde
år. Barnets Lov blev vedtaget den 2. juni 2023, og trådte i kraft den 1. januar 2024. Barnets Lov skal sikre et
tidssvarende børnesyn, der både i lov og praksis skal sikre, at børn ses i deres egen ret, får flere rettigheder,
og at rettighederne og barnets stemme får større betydning i sagsbehandlingen.

Beredskabet i Jammerbugt Kommune er skriftliggjort i "Beredskabsplan for æresrelaterede konflikter og
negativ social kontrol" samt "Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og håndtering af ekstremisme". Det
primære formål med beredskabsplanerne er at forebygge, at problemer relateret til negativ social kontrol,
æresrelaterede konflikter, ekstremisme og radikalisering opstår og forværres. Det handler derfor om, at der så
tidligt som muligt sættes ind med den rette indsats. Formålet med beredskabet taler således ind i den
Sammenhængende Børne- og Ungepolitik i Jammerbugt Kommune, hvor der er et fast blik på den tidlige
forebyggende indsats.

Beredskabsplanerne henvender sig primært til ledere samt relevante medarbejdere i Jammerbugt Kommune,
som er i kontakt med borgere, både under og over 18 år, der kan være berørt af negativ social kontrol,
æresrelaterede konflikter og ekstremisme. Det gælder både ansatte på myndighedsområdet og
almenområdet. Beredskabsplanerne skal bidrage til:

At anskueliggøre Jammerbugt Kommunes organisering, beredskab og indsats til forebyggelse og
håndtering af negativ social kontrol, æresrelaterede konflikter, ekstremisme og radikalisering.
At forpligte personer omkring arbejdet med negativ social kontrol, æresrelaterede konflikter, ekstremisme
og radikalisering er uddannet til opgaven og løbende opkvalificeres.
At sikre viden og information til fagpersoner og myndighedspersoner i Jammerbugt Kommune omkring
negativ social kontrol, æresrelaterede konflikter, ekstremisme og radikalisering.
At vise henvendelsesmuligheder, samarbejdspartnere samt en tydelig struktur/sagsflow fra modtagelse
af en bekymring og den videre håndtering af alle henvendelser.
At understøtte Barnets Lov, Skolepolitikken og Den Sammenhængende Børne- og Ungepolitik,
beredskabsplanerne samt andre forebyggende indsatser i kommunen fx det kriminalpræventive område.

Beredskabsplan for æresrelaterede konflikter og negativ social kontrol
Beredskabsplanen omhandler æresrelaterede konflikter, der henviser til en konflikt, der knytter sig til et eller
flere familiemedlemmers opfattelse af, at et andet familiemedlem har krænket familiens ære. Ud over
æresrelaterede konflikter omhandler beredskabsplanen også negativ social kontrol, der henviser til, når børn,
unge og voksne gennem pres, tvang eller vold begrænses i sin livsudfoldelse og ret til selvstændige valg
angående eget liv og fremtid.

Beredskabsplanen indeholder viden om bekymringstegn hos børn og unge under 18 år samt voksne over 18
år. Desuden indeholder beredskabsplanen særlige opmærksomhedspunkter i forhold til digital sikkerhed og
transport til sikkert opholdssted. Der er også information om vigtige samarbejdspartnere i opsporingen samt
kontaktoplysninger på både SSP Jammerbugt, Børne- og Familierådgivningen, Den sociale døgnvagt samt
andre eksterne kontaktmuligheder for sparring og viden. Beredskabsplanen indeholder også information om
indsatser mod borger, borgers omgivelser samt fagprofessionelle og medarbejdere på myndighedsområdet. Til
sidst i beredskabsplanen er der viden om kommunikation, opkvalificering og informationsstrategi i akutte
situationer.

Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og håndtering af ekstremisme



Beredskabsplanen omhandler ekstremisme, som betegner personer eller grupper, som begår eller søger at
legitimere vold eller andre ulovlige handlinger med henvisning til samfundsforhold, de er utilfredse med. I
forlængelse heraf omhandler beredskabsplanen også radikalisering, der er en kortere eller længerevarende
proces, hvor en person tilslutter sig ekstremistiske synspunkter eller legitimerer sine handlinger efter
ekstremistisk ideologi. Ekstremisme har mange negative konsekvenser fx terrorhandlinger, vold, trusler,
hærværk og andre hadmotiverende forbrydelser, ligesom ekstremisme kan skade menneskers sociale trivsel
og demokratiske dannelse.

Beredskabsplanen indeholder viden om individuelle opmærksomhedspunkter samt opmærksomhedspunkter
om sociale forhold og personers netværk. Ligeledes er der information om procedure for modtagelse og
håndtering af bekymring vedr. ekstremisme samt kontaktinformationer. Beredskabsplanen indeholder også
information om indsatser mod borger, borgers omgivelser samt fagprofessionelle. I beredskabsplanen er der
også viden om kommunikation, opkvalificering og informationsstrategi i akutte situationer.

I forhold til organisering rummer beredskabsplanen et tæt samarbejde mellem Børne- og Familieforvaltningen
og Social-, Sundhed- og Beskæftigelsesforvaltningen. Samarbejdet er formaliseret gennem Infohus
Jammerbugt, som ligger i Børne- og Familieforvaltningen, men kræver et tæt tværgående samarbejde med
Social-, Sundhed- og Beskæftigelsesforvaltningen for at dække alle borgere, under og over 18 år, i
Jammerbugt Kommune. Det overordnede formål med Infohus Jammerbugt er at skabe et lokalt
myndighedskoordinerende samarbejde, hvor kompetencer samles til en systematisk, koordineret og
kvalificeret analyse og vurdering af bekymringer for ekstremisme. Infohus Jammerbugt holder kvartalsvise
møder samt møder ad hoc ved konkrete henvendelser. Desuden er Jammerbugt Kommune med i Infohus
netværk (Nordjylland), som er et tværsektorielt mødeforum for infohus-tovholdere fra politi, kommuner,
kriminalforsorgen samt repræsentanter fra andre myndigheder inden for hver af de 12 politikredse. Infohus
netværket mødes halvårligt.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Børne- og Familieforvaltningen sender udkast til beredskabsplanerne i høring hos relevante parter fra 6.
februar til 8. marts 2024.

Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender at udkast til
beredskabsplaner vedr. negativ social kontrol, æresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt børn, unge og
deres familier sendes i høring i perioden fra 6. februar til 8. marts 2024.
Beslutning
Det godkendes, at udkast til beredskabsplaner vedr. negativ social kontrol, æresrelaterede konflikter og
ekstremisme blandt børn, unge og deres familier sendes i høring.
Bilag

Beredskabsplan til æresrelateret konflikter og negativ social kontrol - 2024

Beredskabsplan til forebyggelse opsporing og håndtering af ekstremisme - 2024



Punkt 9: Orientering om årsrapport for klinik for sunde vaner

29.09.00-P20-1-19

Beslutningstema
Orientering om årsrapport for klinik for sunde vaner.
Sagsbeskrivelse
Kommunalbestyrelsen godkendte den 12. december 2019 en kommunal sundhedspolitik for 2019-2022 med et
tilhørende handlekatalog. I handlekataloget fremgik det, at Jammerbugt Kommune skulle etablere en klinik for
overvægtige børn og unge i alderen 3-17 år. Klinikken skulle bidrage til at reducere andelen af overvægtige
børn og unge i Jammerbugt Kommune, hvilket var et af målene i sundhedspolitikken for 2019-2022.

Klinik for sunde vaner tager udgangspunkt i Holbæk-modellen, som er en familieorienteret behandlingsmetode
til svær overvægt hos børn og unge. I de første to år i klinikken var der fokus på svært overvægtige børn og
unge, mens der i det tredje år også var fokus på den forebyggende indsats blandt overvægtige børn. Et barn
eller en ung kan komme i betragtning til et forløb i klinikken, hvis forældre indsender et ansøgningsskema på
opfordring fra Julemærkehjemmet, skolen eller egen læge eller via en henvisning fra Sundhedsplejen.
Klinikken åbnede første gang dørene i Sundhedshuset i Brovst i august 2020.

I januar og februar 2022 besluttede henholdsvis Børne- og Familieudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og
Beskæftigelsesudvalget, at udvalgene skal orienteres årligt om en status på klinikken i januar. Børne- og
Familieforvaltningen har derfor udarbejdet en årsrapport for 2023.

Årsrapport for 2023
Nedenfor fremgår en orientering om status på klinik for sunde vaner pr. 31. december 2023:

Der er i alt 38 aktive børn og unge i klinikken. Heraf har fire børn haft et forløb på Julemærkehjem.
Den yngste er fem år, mens den ældste er 15,8 år. Gennemsnitsalderen er 10,1 år.
Der er 73,1 procent drenge og 26,9 procent piger i klinikken.
De aktive børn og unge i klinikken har i gennemsnit haft 1,9 målinger pr. barn
Der er ni familier, der selv har afbrudt et forløb. I gennemsnit har de haft 4,2 samtaler i klinikken.
Der er syv familier, der er afsluttet i klinikken i et samarbejde mellem sundhedsplejersken og familien. I
gennemsnit har de haft 5,4 samtaler i klinikken. De har været tilknyttet i klinikken i seks måneder.
Målinger viser, at de i gennemsnit har tabt 0,42 kg fedt, og er vokset 1,4 cm.
Der har været 12 udeblivelser og 53 telefonkonsultationer.
Der er ingen venteliste.

I 2023 er klinikken begyndt at anvende Behandlerlicens PRO, som er en elektronisk platform, som giver
klinikken et kvalitets- og kompetenceløft samt et effektivt og givende samarbejde med familien.
Behandlerlicens PRO kan udarbejde en grundig, individuel behandlingsplan til familien, ud fra Holbæk-
modellen, og derigennem behandle, guide og monitorere behandlingsforløbet. Desuden er der adgang til et
omfattende bibliotek med forskning, retningslinjer, anbefalinger, kliniske erfaringer m.v. Familierne får således
adgang til deres behandlingsplan samt et bibliotek, hvor de kan søge svar på mange af de spørgsmål, der ofte
opstår, når en behandling igangsættes.

Det er erfaringen fra klinikken, at Behandlerlicens PRO er tidssparende samtidig med, at det er en afgørende
støtte for at kunne praktisere Holbæk-modellen korrekt. Platformen sikrer de korrekte spørgsmål og svar, og
dermed en konkret behandlingsplan, der løbende optimeres og kvalitetssikres, hvilket tilsammen giver en
smidig kommunikation, korrekt pædagogik og et fokus på det, der er svært i samtalen. Fordelen opleves
således at være lettere arbejdsgange, et væsentligt reduceret tidsforbrug og en kontinuerlig kvalitetssikring og
optimering.

Via platformen er der to målinger i et behandlingsforløb. Det sker ved opstart og afslutning, hvor der måles på
barnets livsglæde, livskvalitet, appetit, oplevelser med mobning, ønske om vægttab og kropsopfattelse.
Desuden kan der trækkes data på BMI og drop out. Med platformen er der således mulighed for at udtrække
data omkring behandlingsforløbene, når der, om et år, er en større mængde målinger fra opstart og afslutning.

Efter første års intensive behandlingsindsats, følges familien én gang årligt eller i særlige tilfælde to gange
årligt, så længe familien ønsker det.



HIIT'n'Move
I sommeren 2023 blev "HIIT med kiloene" afsluttet. "HIIT med kiloene" var et forskningsprojekt, som klinik for
sunde vaner var en tæt samarbejdspartner i. Projektet undersøgte effekten af højintensitets intervaltræning
samt behandling i forhold til vægttab, fysisk aktivitet, psykosociale problemstillinger og biomedicinske målinger.
De foreløbige fund viser følgende:

Høj grad af deltagelse i træningsforløbet (>77 procent fastholdes i forløbet)
Børnene scorer højt på enjoyment i forbindelse med træningen (>4,0 på en skala fra 1-5)
Børnene oplever træningens intensitet som relativ lav i forhold til, at der er tale om HIIT
Der ses en sundhedsfremmende effekt målt på biomedicinske markører

Efter projektet udløb og de foreløbige fund blev projektet videreudviklet og omdøbt til "HIIT'n'Move". Klinik for
sunde vaner deltager i "HIIT'n'Move" i samarbejde med Steno Diabetes Center Nordjylland i perioden fra
september 2023 til april 2025. Målgruppen er børn og unge med overvægt i alderen 9-16 år.

Formålet med "HIIT'n'Move" er at undersøge, hvorvidt "HIIT'n'Move" kan medvirke til:
At forebygge og bremse en eventuel udvikling af type 2-diabetes
At understøtte udvikling af bevægelsesglæde, kropslig dannelse og trivsel
At fastholde børn og unge med overvægt i aktivitetstilbud gennem brobygning til
bevægelsesfællesskaber i civilsamfundet

Udvikling i BMI-klassificering
Sundhedsplejen måler højde og vægt på elever i 0., 1., 3., 6. og 8. klasse. Udviklingen i BMI-klassificeringerne
fra 2021-2023 ser ud som følger:
Status Procent (2023)

2.116 målinger
Procent (2022)
2.052 målinger

Procent (2021)
2.092 målinger

Svær overvægt 6,1 5,7 6,2
Overvægt 17,5 17,8 18,9
Normalvægt 74,8 74,7 72,7
Undervægt 1,6 1,8 2,0

Der gøres opmærksom på, at der har været Corona-nedlukning eller restriktioner i 1. kvartal af 2022 samt
løbende i 2021. Antal målinger er derfor lavere i 2022 og 2021 sammenlignet med 2023.
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen og Social-, Sundhed- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller til Børne- og
Familieudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og Beskæftigelsesudvalget:

at orienteringen om årsrapport for klinik for sunde vaner tages til efterretning

at godkende, at årsrapporten for klinik for sunde vaner fremadrettet bliver en
orientering under punktet vedr. orientering fra direktør/forvaltning

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Årsrapport bliver fremover en orientering under punktet vedr. orientering fra direktør/forvaltning.



Punkt 10: Godkendelse af frigivelse af anlægsmidler til etablering af ny
tandklinik

29.15.00-A00-2-19

Beslutningstema
Godkendelse af frigivelse af anlægsmidler til etablering af ny tandklinik i Brovst.
Sagsbeskrivelse
Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde den 1. september 2022, at de nuværende tandklinikker samles i
en ny tandklinik med placering ved Brovst Sundhedshus. På kommunalbestyrelsesmøde den 12. oktober 2023
besluttedes, at scenarie 2 (nybyggeri samt nedrivning af eksisterende bygning, Sygehusvej 26) vælges til
placering af ny tandklinik, og at udbuddet gennemføres som totalrådgivning.

Planlægningen er gået i gang, og der skal i første omgang ske en nedrivning af den eksisterende bygning.

Der anmodes om frigivelse af 10,0 mio. kr., som svarer til det afsatte rådighedsbeløb i 2024.

Retsgrundlag
Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 6, og Jammerbugt Kommunes Principper for
Økonomistyring.
Budgetmæssige konsekvenser
Kommunalbestyrelsen har besluttet en samlet anlægsbevilling på 25,0 mio. kr. fordelt med et rådighedsbeløb
på 10,0 mio. kr. i 2024 og 15,0 mio. kr. i 2025.
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen
godkender, at der frigives 10,0 mio. kr. af anlægsrammen i 2024 til etablering af ny tandklinik.
Beslutning
Anbefales godkendt.

John Bjerg stemmer imod.



Punkt 11: Orientering om igangsætning af ny bogbus

21.09.00-G00-1-23

Beslutningstema
Orientering om igangsætning af ny bogbus.
Sagsbeskrivelse
Den tidligere bogbus blev taget ud af drift i 2022, da den var udtjent. Biblioteket har derefter ydet en anden
service for stadig at kunne komme ud. Der er servicepunkter i Ingstrup, Saltum og på Gjøl. Dagtilbud og skoler
har haft en række tilbud om arrangementer på bibliotekerne og biblioteket er kommet på besøg på skolerne
med konkrete tilbud f.eks. ”book talks”. Derudover har dagtilbuddene 10 gange årligt haft et tilbud om at få
bragt bøger ud med ordningen ”Bogen kommer”.

I budgetaftalen for budget 2023 besluttede forligsparterne følgende:

”Forligsparterne er enige om, at vi ønsker at understøtte læselysten for alle i Jammerbugt Kommune, og derfor
investerer vi i 2023 i en ny Biblioteksbus. Bussen skal betjene de voksne brugere, men bussen skal også
tilbyde alle skoler udenfor de fire centerbyer et samarbejde, som understøtter børns læselyst og børns
læsekompetencer og oplevelser med bøger gennem frilæsning, Forligsparterne er også enige om, at der skal
etableres decentrale ”servicepunkter” i samarbejde med lokale dagligvarebutikker, som Bogbussen skal
betjene, og hvor brugerne kan afhente deres bestilte og reserverede materialer 1- 2 gange ugentligt.”

Efter en udbudsproces i første halvår af 2023 blev ny leverandør udvalgt i sommeren 2023. Pga. længere
leveringsfrist og en ombygningsfase forventes bogbussen leveret i april 2024 med ibrugtagning ca. 1. maj
2024. Bogbussen er leaset med en 10 års kontrakt hos Kommuneleasing.

Biblioteket har i budget 2024 indarbejdet en fuldtidsstilling til betjening af bogbussen samt omkostninger til
indkøb af ekstra bøger og bussens drift og vedligehold.
Igangsætningen af en ny bogbus har to spor:

At understøtte børns læselyst og læsekompetence i samarbejde med skole og dagtilbudsområdet

Og

Servicering af decentrale servicepunkter for at understøtte læselyst for alle. Bogbussens indsatser skal
ses i sammenhæng med de igangværende initiativer som både biblioteket og skole-dagtilbudsområdet
har i forhold til børns læselyst og læsekompetence. Indsatserne er koordineret mellem biblioteket og
skole/dagtilbudsområdet og i denne orientering er der fokuseret en skrivelse om igangsætning af den
nye bogbus.

Proces
Biblioteket har nedsat en arbejdsgruppe, der skal arbejde med en plan for igangsætning af den nye bogbus
samt PR for denne. Arbejdsgruppen har prioriteret, at bogbussen i første omgang fokuserer på børneområdet,
da der ønskes at prioritere en god igangsætning og indkøring på dette område. Det betyder, at udviklingen af
de lokale servicepunkter igangsættes sommeren 2024, når der er praktiske erfaringer med indkøring af den
nye bogbus. Det skal understreges at de tre nuværende servicepunkter bibeholdes i den nuværende form.

For at komme godt i gang med at understøtte børns læselyst har der været/kommer dialog direkte med de
enkelte skoler uden for de fire centerbyer. Der arbejdes på en konkret køreplan for bogbussens besøg ved
skoler og dagtilbud med henblik på udlån til børnene. Desuden arbejdes der på ekstra indsatser, hvor
biblioteket eksempelvis kan lave bogpræsentationer i klasselokalet i forbindelse med bogbus-besøg, hvis dette
ønskes. Skolerne i de fire centerbyer serviceres fra de fire biblioteksfilialer.

Bibliotekets indsats med læselyst for børn beskrives herunder. Biblioteksbussen er en del af indsatsen, der
hvor den kan tilføre en værdi og en lokal biblioteksoplevelse.

Dagplejere/vuggestue/hjemmegående forældre med børn op til to år



Tilbud om ”bogen kommer” 10 gang om året. Biblioteket pakker en pose med relevante bøger, der
bringes ud til den enkelte dagplejer eller vuggestue. Forældre skal selv hente bøger.
Invitation til musikalsk vuggestue på bibliotekerne. Seks gange på hvert af de fire biblioteker i et
samarbejde mellem kulturskolen og biblioteket.
Invitationer til børnearrangementer på bibliotekerne.
Derudover besøges bibliotekerne som en gruppe, hvor man selv kan benytte tilbuddene.

Børnehaver
Tilbud om ”bogen kommer” 10 gange om året. Biblioteket pakker en pose med relevante bøger, der
bringes ud.
Invitation til arrangementer på biblioteket f.eks. ”Eventyrvejen”.
Bogbussen tilbydes to gang om året at besøge børnehaver uden for de fire centerbyer, hvor børnene må
låne en bog.
Bogvogterkursus til de ældste børn inden de starter i skole. Et nyt tilbud, der udvikles med inspiration fra
Brønderslev, hvor effekten er at børnene lærer, hvordan man passer godt på en bog.

Skolerne
Bogbussen tilbydes at besøge alle skoler uden for de fire centerbyer i en fast dag hver måned. Ved
besøget tilbyder bibliotekspersonalet at komme ind i klasselokalerne og lave book talks eller fortælle om
nye bøger i den omgang, det kan lade sig gøre. Der er erfaring med at dette øger elevernes
efterspørgsel af bøger.
Biblioteket producerer små videoer, hvor bøger præsenteres til forskellige aldersgrupper. Videoerne
kommunikeres direkte til skolerne til brug i undervisningen og biblioteket bruger dem på sociale medier
og hjemmesiden.

Der er normalt et større slid på bøger til børn end bøger til voksne. Biblioteket oplever meget stor forskel på de
enkelte institutioners slitage af materialerne og derfor vil der være et fokus på at gå i dialog, hvor der er
udfordringer.
Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Budgetmæssige konsekvenser
Der er ingen budgetmæssige konsekvenser.
Høring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling
Vækst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids-, og Landdistriktsudvalget og Børne- og
Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Orientering taget til efterretning.



Punkt 12: Udpegning af medlemmer til §17, stk. 4 udvalg Tværgående
Sundhed

17.01.08-A00-1-22

Beslutningstema
Udpegning af medlemmer til §17, stk. 4 udvalg Tværgående Sundhed.
Sagsbeskrivelse
Børne- og Familieudvalget skal udpege 2 medlemmer til det kommende §17, stk. 4 udvalg Tværgående
Sundhed.

Kommunalbestyrelsen godkendte på mødet d. 25. januar kommissorium for udvalgets arbejde med at
udarbejde en ny sundhedspolitik. I kommissoriet skal Børne- og Familieudvalget
udpege 2 medlemmer fra udvalget.
Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Budgetmæssige konsekvenser
Ingen
Indstilling
Børne- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget udpeger to medlemmer til § 17, stk. 4
udvalg Tværgående Sundhed
Beslutning
Susanne Møller Jensen og Ulla Flintholm udpes som medlemmer til udvalget.



Punkt 13: Orientering fra Børne- og Familiedirektøren

00.01.00-A00-6-15

Beslutningstema
Orientering fra Børne- og Familiedirektøren.
Sagsbeskrivelse

Orientering om "Din side" i forbindelse med Barnets Lov.
Beslutning
Der blev endvidere orienteret om:

Status vedr. anvendelse af chromebooks i skolerne
Jammerbugt Kommune har modtaget tilsagn om støtte på 3,0 mio. kr. fra puljen til udvidet kapacitet i
børne- og ungdomstandplejen

Orientering taget til efterretning.



Punkt 14: Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer

00.01.00-A00-7-15

Beslutningstema
Orientering fra Børne- og Familieudvalgets medlemmer.
Beslutning
Der blev orienteret om netop afholdte Børne- og Ungetopmøde.

Orientering taget til efterretning.
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