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Dialogmøde med ForvaltningsMED

Beslutningstema

Dialogmøde mellem Social- og Sundhedsudvalget og ForvaltningsMED SSB. Mødet afholdes
kl. 15.00. 

Sagsbeskrivelse

På dagens møde ønsker ForvaltningsMED en generel dialog om faglige emner som optager
Social- og Sundhedsudvalget. ForvaltningsMED ønsker ligeledes en dialog i relation til budget
2026 med fokus på muligheden for faglige afklaringer.

ForvaltningsMED ønsker desuden at drøfte:

Sundhed og velfærd:
Reformerne (ny Ældrelov) og ( Sundhedsstrukturreformen)
Arbejdsmiljø i en tid med mange reformer    
AI løsninger 

Omstillingsforslag

Beskæftigelse:
Fastholdelsesindsatsen

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget drøfter dagsordenen med ForvaltningsMED SSB.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget og forvaltnings MED drøftede den fremsendte dagsorden.

Afbud Per Halsboe-Larsen



Orientering om sammenligningstal på tværs af kommuner

Beslutningstema

Orientering om sammenligningstal på tværs af kommuner.

Sagsbeskrivelse

På baggrund af kommunernes regnskaber for 2024 er det nu muligt at benchmarke FLIS-tal for
regnskab 2024.

Tallene er sammenligningstal og dermed en kommune benchmark som gør det muligt, såvel
politisk som administrativt at blive inspireret til at gå nye veje såvel fagligt som økonomisk.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres af forvaltningen om sammenligningstal og evt.
potentialer på social- og sundhedsområdet.

Sammenligningstallene er primært økonomiske nøgletal, og der er ikke nødvendigvis en
kobling til kvalitet og omfang.

Sammenligningstallene tager udgangspunkt i sammenlignelige kommune-størrelser og
kommuner i Nordjylland.

Sammenligningstallene medbringes på dagens møde.

Tidsplan

SSU 13.05.25 (orientering) 

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

INDSTILLING

Social-, Sundheds og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og
Sundhedsudvalgets orientering.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.



Afbud Per Halsboe-Larsen



Fokuspunkt

Beslutningstema

Orientering og status vedrørende hjemme- og sygeplejen. 

Sagsbeskrivelse

Der gives en orientering om status fra hjemme- og sygeplejen vedr. reorganisering og det
arbejde der er udført i de 7 arbejdsgrupper.

Arbejdsgrupper:

Ruter/kørelister, hvordan sikres det, at hele dagen hænger sammen med fordeling af
kørsel, pauser, møder og besøg hos borgerne

Vagtplanlægning med fokus på øget mulighed for medindflydelse på tilrettelæggelsen af
egen arbejdstid

Dialog, kommunikation, information. Hvordan sikres det, at relevant information formidles
tydeligt ud til alle ledere og medarbejdere. Generel tydelighed og skriftlighed omkring
indgåede aftaler vedr. blandt andet vagtplanlægning, ruteplanlægning dialog og
samarbejde mellem udfører og myndighed

Rammer for udførelse af borgernære opgaver, særligt omkring de borgere, der har størst
behov for hjælp og støtte

Dokumentation. Hvordan sikres de fornødne rammer til dokumentation, og
dokumentation på rette tidspunkt

Styrkelse af det rehabiliterende og forebyggende arbejde

Rammer for elevindsatsen, herunder den tid oplæringsvejlederne har til rådighed
sammen med eleven

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og
Sundhedsudvalgets orientering. 

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud Per Halsboe-Larsen



Godkendelse af budgetopfølgning 1 2025 - pr. 31. marts

Beslutningstema

Drøftelse af budgetopfølgning 1 drift - 2025 pr. 31. marts samt indstilling af budgetopfølgningen
til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemført budgetopfølgning 1 pr. 31 marts 2025.

Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt i erfaringerne fra de første tre måneder og er
gennemført på alle driftsområder. 

Det oprindelige budget 2025 for Social- og Sundhedsudvalgets områder udgør 949,2 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. marts 2025 overførsel af uforbrugte driftsmidler fra
2024 til budgettet for 2025, og herefter udgør der korrigerede budget 949,2 mio. kr.
Budgetopfølgningen viser et forventet regnskab på samlet 948,6 mio. kr. hvilket betyder, at der
på nuværende tidspunkt forventes et mindeforbrug på 0,6 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget. 

Budgetoverholdelse 

Fokus på budgetoverholdelse bliver også en vigtig del af arbejdet med budgetopfølgningerne i
2025. I forligsteksten for budget 2025 står der bl.a.

”Der skal i langt højere grad arbejdes både ledelsesmæssigt og administrativt med
budgetoverholdelse bl.a. via løbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”

Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med
de budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et
øget fokus på budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis
budgettet overskrides. Den enkelte direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal
igangsættes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, så snart en overskridelse lokaliseres.
Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i det relevante
fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte
fagudvalg så til opgave at beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte
politikområde. Alternativt kan det enkelte udvalg drøfte muligheden for at finansiere en
afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En sådan løsning kræver dog
efterfølgende behandling i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke
kan finde kompenserende besparelser har Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
opgave at anvise tiltag hertil.
 
Kun i helt særlige tilfælde vil det være muligt at ansøge om tillægsbevillinger ved årets sidste
budgetopfølgning.
 
Budgetopfølgningen er vedhæftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfølgningen på



Social- og Sundhedsudvalgets områder nærmere.

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13. maj 2025

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'

Budgetmæssige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Social- og
Sundhedsudvalgets områder.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, Social- og
Sundhedsudvalget;

at drøfte budgetopfølgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025.

BESLUTNING

Anbefales godkendt. 

Afbud Per Halsboe-Larsen



Godkendelse af budgetopfølgning 1 anlæg - 2025 pr. 31. marts

Beslutningstema

Drøftelse af budgetopfølgning 1 anlæg - 2025 pr. 31. marts samt indstilling af
budgetopfølgningen til godkendelse i Kommunalbestyrelsen. 

Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemført budgetopfølgning 1 anlæg pr. 31. marts 2025.

Budgetopfølgningen er lavet med udgangspunkt i de første tre måneder og gennemført på
anlægsprojekter. 

Det oprindelige budget for Social- og Sundhedsudvalgets område udgør 0 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. marts 2025 overførsel af uforbrugte anlægsmidler fra
2024 til budgettet for 2025, og herefter udgør der korrigerede budget 0,098 mio. kr.
Budgetopfølgningen viser et forventet regnskab på samlet 0,098 mio. kr. hvilket betyder, at der
på nuværende tidspunkt forventes et mer/mindreforbrug på 0 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget. 

Budgetoverholdelse 

Fokus på budgetoverholdelse bliver også en vigtig del af arbejdet med budgetopfølgningerne i
2025. I forligsteksten for budget 2025 står der bl.a.

”Der skal i langt højere grad arbejdes både ledelsesmæssigt og administrativt med
budgetoverholdelse bl.a. via løbende effektiviseringer og budgetomplaceringer.”

Som det fremgår af kommunens økonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med
de budgetansvarlige ledere ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have et
øget fokus på budgetoverholdelse, så der skabes mulighed for en hurtig prioritering, hvis
budgettet overskrides. Den enkelte direktør har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal
igangsættes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, så snart en overskridelse lokaliseres.
Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i det relevante
fagudvalg hurtigst muligt.

Hvis udvalget ikke kan finde kompenserende besparelser har Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil. 
 
Budgetopfølgningen er vedhæftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfølgningen på
Social- og Sundhedsudvalgets områder nærmere.

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13. maj 2025

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025



Retsgrundlag

'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'

Budgetmæssige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfølgningen på Social- og
Sundhedsudvalgets områder.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, Social- og
Sundhedsudvalget 

at drøfte budgetopfølgning 1 2025

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfølgning 1 2025.

BESLUTNING

Anbefales godkendt. 

Afbud Per Halsboe-Larsen



Drøftelse af arbejdet med budget 2026

Beslutningstema

Drøftelse af arbejdet med budget 2026 og overslagsår 2027-2029 på Social- og
Sundhedsudvalgets eget område.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. februar budgetprocessen for 2026 og
overslagsårene. Den godkendte budgetproces er tilgængelig i budgetmappen for budget 2026
hvor de vigtigste datoer i den politiske tidsplan kan findes. 

Jævnfør budgetprocessen skal Social- og Sundhedsudvalget drøfte omstillingsforslag på
udvalgets egne områder.

På fagudvalgsmøderne i juni skal fagudvalgene prioritere omstillingsforslagene for eget
udvalgsområde. Økonomiudvalget træffer med udgangspunkt i prioriteringerne beslutning om,
hvilke forslag fra det samlede omstillingskatalog der skal sendes i høring. 

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget 13.05.2025

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Budgetmæssige konsekvenser

For at nå de økonomiske målsætninger samt skabe rum til prioriteringer skal der udarbejdes
omstillingsforslag på 15 mio. kr.

I budgetprocessen for 2026 er der udarbejdet en fordeling af de henholdsvis 10 mio. kr. og 15
mio. kr. med udgangspunkt i driftsudgifter i overslagsåret 2026, dog er aktivitetsbestemt
medfinansiering udlagt af beregningen. Ifølge denne beregning skal Social- og
Sundhedsudvalget udarbejde omstillingsforslag på 4,2 mio. kr. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Der er aftalt en budgetproces med en aktiv inddragelse af MED-systemet, som skal bidrage
med at konsekvensbeskrive de omstillingsforslag, der er relevante for det enkelte MED-
udvalg. 

Der er planlagt en høringsperiode hvor de relevante eksterne parter har mulighed for at afgive
et høringssvar til de fremlagte omstillingsforslag. Høringsprocessen finder sted fra 12. - 26. juni
kl. 12.00.

INDSTILLING



Staben indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget drøfter det videre arbejde med budget
2026 på egne områder. 

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget drøftede arbejdet med budget 2026.

Afbud Per Halsboe-Larsen



Drøftelse af udmøntning af pulje til forebyggelse af ensomhed blandt
ældre i Jammerbugt Kommune.

Beslutningstema

Drøftelse af udmøntning af pulje til forebyggelse af ensomhed blandt ældre i Jammerbugt
Kommune.

Sagsbeskrivelse

For at forebygge mistrivsel og ensomhed blandt hjemmeboende ældre, er der afsat en pulje på
300.000 kr. pr. år under Social- og Sundhedsudvalget, hvor Jammerbugt Kommune i
fællesskab med for eksempel Frivillighuset kan iværksætte tiltag til forebyggelse af ensomhed
blandt ældre medborgere.

Tanken bag ordningen er, at ensomme ældre eller ældre som er i risiko for ensomhed får støtte
og hjælp til aktiviteter, der giver livskvalitet og glæde samt øger den mentale sundhed.
Forvaltningen indstiller, at implementeringen eksempelvis kan ske gennem følgende konkrete
tiltag.

Opsporing:
Hjemme- og Sygeplejen i Jammerbugt Kommune kommer i hjemmene hos en række ældre
borgere og har i den sammenhæng god mulighed for at identificere ældre, som kan være
ensomme eller i risiko for at blive det. Det samme er gældende for kommunens forebyggende
medarbejdere.

Indsats:
Der etableres en frivillig indsats, som koordineres i Frivillighuset. Den frivillige indsats består af
frivillige, som etablerer kontakt til den ældre og støtter vedkommende i at blive en del af et
fællesskab.

I nogle tilfælde vil den ældre med det samme have et ønske om konkrete aktiviteter og i andre
tilfælde vil det kræve flere besøg og samtaler at finde frem til, hvad den ældre kunne tænke
sig.
Den frivillige hjælper den ældre med at finde ud af, hvad der er af muligheder – for eksempel
gennem brug af socialkompas. Der er ikke umiddelbart grænser for, hvilke typer af aktiviteter
der kan skabes kontakt til – det vil afhænge af den ældres ønsker og interesser, og kan for
eksempel være:
•    Besøgsvenner og besøgstjenester
•    Seniorklubber og aktivitetscentre
•    Fællesspisninger
•    Motion og bevægelsesaktiviteter (eksempelvis idrætsforeninger, gå-fællesskaber og
aktiviteter i naturen)
•    Sociale caféer og netværksgrupper
•    Særlige grupper og temabaserede fællesskaber (eksempelvis mande- eller kvindegrupper,
demenscaféer, sorggrupper og grupper, hvor man deler interesser som madlavning og
håndværk)



I mange tilfælde bunder den ældres ensomhed i, at vedkommende ikke har nogen at følges
med og, at man ikke har mod på at møde op alene til et arrangement, i en forening eller
lignende. Den frivillige kan derfor følges med den ældre. Det er ikke tale om en besøgs- eller
ledsagetjeneste og målet er derfor, at den frivillige skal trække sig, når kontakten er etableret. 

Hvis der er tale om aktiviteter, som involverer en udgift, kan den frivillige få refunderet disse fra
puljen – det gælder for eksempel udgifter til kontingent, entrebillet, transport, mv. Puljen på de
300.000 kr. årligt skal således primært bruges til at finansiere de frivilliges egenbetaling, hvor
det er nødvendigt. Social- og Sundhedsudvalget fastsætter en beløbsgrænse pr. ansøgning.

Henvisning:
Henvisning kan forgå gennem kommunens personale, som har kontakt til de ældre, gennem
pårørende eller den ældre kan selv henvende sig. 
Hvis henvisningen foregår gennem medarbejdere eller pårørende, skal dette ske efter aftale
med den ældre.
Henvisningen foregår gennem henvendelse til Frivillighuset med oplysninger om navn og
kontaktoplysninger på den ældre.

Kontakt:
Frivillighuset koordinerer med de frivillige, som kontakter den ældre og aftaler et besøg.

Etablering og opstart:
Frivillighuset skal stå for etablering og koordinering af tilbuddet. Der vil i den forbindelse være
udgifter til blandt andet informationsmateriale, møder og rekruttering. 

Tidsplan

SSU 13.05.25 (drøfter)
 

Retsgrundlag

Ikke relevant.

Budgetmæssige konsekvenser

Se sagsbeskrivelse. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Til orientering i Seniorrådet. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget drøfter udmøntningen af pulje til forebyggelse af ensomhed.

BESLUTNING



Social- og Sundhedsudvalget drøftede udmøntning af pulje til forebyggelse af ensomhed
blandt ældre i JK.
Den foreslåede udmøntning drøftes med Frivillighuset mhp. Afklaring af
forudsætningerne for udmøntning af forslaget. Der koordineres med VUF / KFL området,
således at relevante foreninger inddrages i udmøntningen.

Afbud Per Halsboe-Larsen



Godkendelse af ny Sundhedspolitik

Beslutningstema

Godkendelse af ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune efter høring. 

Sagsbeskrivelse

Formålet med Sundhedspolitikken er at styrke sundheden blandt borgerne i Jammerbugt
Kommune, så borgerne både lever længere og samtidig får flere gode leveår.                  

Dette forudsætter, at borgerne får viden om sundhed samt mulighed for at integrere sundhed i
deres dagligdag, der hvor de bor. Med henblik på at sætte retning for dette arbejde og udvikle
borgernes sundhedskompetencer vil sundhedspolitikken have fokus på fem pejlemærker:

Lighed i sundhed - fokus på lige muligheder for at styrke og tage vare på egen sundhed

Forebyggelse og tidlig indsats - fokus på at sætte ind tidligt og forebyggende, både tidligt
i livet og tidligt i forhold til udfordringer 

Digitalisering og velfærdsteknologi - fokus på at tilbyde løsninger der kan forbedre
livskvalitet og sikre udnyttelse af ressourcer 

Inddragelse af civilsamfund og pårørende - fokus på muligheden for at gøre noget aktivt
og meningsfuldt i fællesskab med andre 

Kendskab til tilbud og muligheder på tværs af aktører - fokus på at sikre den bedst mulige
sammenhæng i forløb på tværs af aktører

Implementering af Sundhedspolitikken

I handlekataloget til Sundhedspolitikken rettes fokus imod at der iværksættes handlinger, som
kan understøtte implementeringen af Sundhedspolitikkens intentioner - jf. de fem pejlemærker 
For at sikre implementeringen af Sundhedspolitikken vil der være fokus på tværgående
koordinering og videndeling både internt mellem de kommunale forvaltninger og mellem
Jammerbugt Kommune og andre aktører – herunder aktører under Region Nordjylland og
civilsamfundsaktører/foreninger.

Koordineringen vil primært ske gennem fire fora

Tværpolitiske temamøder

Strategisk Chefforum

Koordineringsnetværk

Fælles Lægemøde / Kommunalt-Lægeligt Udvalg

Handlekataloget er dynamisk og der vil dermed løbende kunne komme nye handlinger til,
ligesom der også løbende vil være handlinger, der afsluttes. I 2025 vil Jammerbugt Kommunes
primære fokus være på udviklingen af et organisatorisk og tværgående samarbejde, der
understøtter sundhedspolitikkens fem pejlemærker.



Udkast til ny Sundhedspolitik for Jammerbugt Kommune er udarbejdet i regi af §17, stk. 4
udvalget Tværgående Sundhed med deltagelse af repræsentanter for Kommunalbestyrelsen,
forvaltningerne og ikke mindst diverse eksterne interessenter - herunder, Region Nordjylland,
PLO, SOSU Nord, Frivillighuset m.fl. 

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbetyrelsen:27.maj 2025 

Retsgrundlag

Ikke relevant. 

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Udkast til ny sundhedspolitik har været i høring i Folkeoplysningsforbundet, Frivillighusets
bestyrelse, Landdistriktsrådet, Seniorrådet og Handicaprådet i perioden fra den 12. marts til
den 16. april 2025. 

Folkeoplysningsudvalget har følgende bemærkninger:

Udvalget synes, at det er godt at søjler (læs: forvaltningssøjler) nedbrydes, og det også er
godt, at fritidsområdet indtænkes i politikken. Udvalget gør opmærksom på, at man skal være
opmærksom på at foreningernes aktiviteter primært er sundhedsfremmende.

Seniorrådets høringssvar i forbindelse med udkast til den nye Sundhedspolitik:

Seniorrådet finder materialet tilfredsstillende og værdsætter, at de forebyggende hjemmebesøg
fortsat er en del af sundhedspolitikken.

Dog påpeger rådet, at handlekataloget ikke er læsevenligt, da grå skrift på blå baggrund er
vanskelig at læse.

DH-medlemmerne fra Handicaprådet har udarbejdet følgende høringssvar til udkastet til den
nye sundhedspolitik:

Handicaprådet har forholdt sig til Jammerbugt Kommunes Sundhedspolitik. 

Der er bred enighed om at det skrevne er med de bedste hensigter, og rådet stoler på at det
bliver ført ud i livet.

Der er dog en vis bekymring for, at den politik som er hensigten, ikke helt er det som bliver
udført.



Rådet mener, at man bør lægge større vægt på motivationen i samarbejdet med borgeren. 

Vi mener, at den kultur der udvises, er så vigtig for at kunne ændre på en måske for udtaget
indstilling til ikke at kunne bestemme over borgeren. Her vil motivation og medbestemmelse på
sigt kunne vække en interesse for eget helbred. 

Ved at lade bestemmelse være afgørende, frygter vi at borgerne som ikke kender
konsekvenserne af egen beslutning bliver tabt, og eks. Ikke kommer til læge i tide. 
På denne måde svigter man jo reelt set en borger. 

Vi opfordrer til, at man lægger større vægt på motivation. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender ny Sundhedspolitik for
Jammerbugt Kommune med redaktionelle ændringer efter høring. 

BESLUTNING

Anbefales godkendt med den bemærkning at læse - og webtilgængeligheden skal
forbedres. 

Afbud Per Halsboe-Larsen



Godkendelse af fuld tiltrædelse af styringsaftale for bo- og dagtilbud

Beslutningstema

Godkendelse af fuld tiltrædelse af styringsaftale 2025-2026 for bo- og dagtilbud i Jammerbugt
kommune.

Sagsbeskrivelse

Styringsaftale 2025-2026 for Nordjysk Socialaftale er grundlaget for samarbejdet mellem de
nordjyske kommuner og med Region Nordjylland i forhold til køb af indsatser til borgere med et
handicap eller sociale udfordringer. 

Jammerbugt kommune har gennem de seneste år haft en særlig aftale i forhold til, hvornår et
bo, eller dagtilbud er omfattet af styringsaftalens bestemmelser. Nordjylland er eneste region
der har indskrevet særlige bestemmelser i forhold til, hvornår man er omfattet af styringsaftalen
samt, hvornår man ikke er. I dag er det kun botilbuddet Toftehøj i Jammerbugt Kommune som
er en del af styringsaftalen i Nordjylland. Situationen er i dag, at de nedenfor nævnte tilbud alle
sælger et antal pladser til andre handlekommuner. Der er således ikke grundlag for, at der er
tilbud som står udenfor aftalen. 

Det er forvaltningens vurdering, at Jammerbugt Kommune som driftsherre vil stå stærkere i
forhold til samarbejdet mellem kommunerne, ved at alle tilbud bliver en del af styringsaftalen.
Ligeledes vurderes det, at det ikke vil få økonomiske konsekvenser eller konsekvenser for
styring af driften i de forskellige tilbud. Ligeledes vil det ikke have konsekvenser for borgerne i
de relevante tilbud.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at ved fuld tiltrædelse til styringsaftalen, vil Jammerbugt
kommune som driftsherre stå stærkere i forhold til de udfordringer kommunerne oplever på det
sociale område i fremtiden. Jammerbugt Kommune vil i langt højere grad kunne koordinere
optag på tværs i kommunerne ved tomgangspladser, som det fx ses i region Sjælland. 

Derfor anbefaler forvaltningen at Social-og Sundhedsudvalget godkender indstillingen om at
tiltræde rammeaftalen fuldt ud for alle bo- og dagtilbud i Jammerbugt kommune. Udover
Toftehøj drejer det sig om tilbuddene:

•    Samværs- og aktivitetstilbuddet Hjortdal (SAH) - sælger 3 ud af 25 godkendte pladser til
anden handlekommune. 
•    Solkrogen i Klim - sælger 4 ud af 11 godkendte pladser til anden handlekommune
•    Poppelhuset Brovst - sælger 1 ud af 16 godkendte pladser til anden handlekommune
•    Egehuset Brovst - sælger 1 ud af 9 godkendte pladser til anden handlekommune
•    Krabben Hjortdal - sælger 6 ud af 22 godkendte pladser til anden handlekommune

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025



Kommunalbetyrelsen:27.maj 2025 

Retsgrundlag

Styringsaftalen tager udgangspunkt i Bekendtgørelsen om rammeaftaler m.v. på det sociale
område og på det almene ældreboligområde samt bekendtgørelsen om rammeaftaler og
udgifter ved de lands- og landsdelsdækkende undervisningstilbud m.v.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Det vil ikke have indflydelse på borgere indskrevet i de forskellige tilbud da ændringerne
udelukkende er af driftshensyn. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender fuld tiltrædelse af
Nordjysk socialaftale 2025-2026 gældende for alle bo- og beskæftigelsestilbud i
Jammerbugt Kommune.

BESLUTNING

Anbefales godkendt.

Afbud Per Halsboe-Larsen



Godkendelse af høringssvar vedrørende Praksisplan for Kiropraktik.

Beslutningstema

Godkendelse af høringssvar vedrørende Praksisplan for Kiropraktik.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har den 7. april 2025 modtaget høringsversion af Praksisplan for
kiropraktik.

Praksisplanen danner grundlag for beslutninger om kiropraktisk kapacitet, geografisk placering
af kapacitet, udvikling i samarbejdet mellem kiropraktorpraksis og det øvrige sundhedsvæsen
samt kvalitetsudvikling i kiropraktorpraksis i den kommende planperiode. 

I hver region nedsættes et Samarbejdsudvalg for Kiropraktik, som har til formål at behandle
sager vedrørende overenskomsten, samt vejlede herom. Mere konkret behandler udvalget bl.a.
sager vedr. kontrolstatistik, minimumsafregninger, klagesager m.m.

I Region Nordjylland består Samarbejdsudvalget af 2 medlemmer fra Regionsrådet, 1 medlem
udpeget af kommunerne (KKR) samt 3 kiropraktorer udpeget af kiropraktikerforeningen.
Jammerbugt Kommune har en kommunal repræsentant i udvalget. 

Kiropraktorernes arbejdsområde:

Kiropraktorer arbejder med lidelser, der stammer fra problemer i bevægeapparatet, det vil sige
rygsøjle, bækken, arme og ben. Kiropraktor tilbyder diagnostik, forebyggelse og kiropraktisk
behandling af nedsat funktion i muskler og skelet og deraf afledte smertetilstande i rygsøjle,
bækken, arme og ben.

Ny kvalitetsmodel:

Jammerbugt Kommune finder det hensigtsmæssigt, at der etableres en ny kvalitetsmodel KviK
(Kvalitet i Kiropraktorpraksis), som skal være omdrejningspunktet for, at kiropraktorerne
kontinuerligt arbejder med kvaliteten i egen praksis bl.a. via egne data, faglig sparring og
vidensdeling med kollegaer i kvalitetsklyngerne. Der oprettes kvalitetsklynger for alle
praktiserende kiropraktorer, som afspejler de 17 nye Sundhedsråd - for Jammerbugt
Kommunes vedkommende Sundhedsråd Limfjorden. Jammerbugt Kommune bakker op om, at
der sikres kvalitet og ensartethed på tværs. 

Samarbejde:

I kapitel 3 i praksisplanen er samarbejdet med det øvrige sundhedsvæsen, herunder almen
praksis og sygehusene fint beskrevet – men det er en mangel, at kommunerne ikke er nævnt
som part i det tværfaglige samarbejde. Kommunerne har mange tilbud, herunder også
sundhedstilbud, som også bør inddrages i det tværfaglige samarbejde.  Samarbejde med
kommunerne er især relevant hvor borger/patient sideløbende er i forløb både i kommunalt regi
og hos en kiropraktor. Det kan f.eks. være et genoptræningsforløb efter genoptræningsplan, et
forløb i kommunal sundhedsordning eller træning for sygemeldte borgere.



Antallet af kiropraktorer i de nordjyske kommuner:

Af nedenstående figur i kapitel 4 fremgår det, at antallet af indbyggere pr. kiropraktor varierer
på tværs af de nordjyske kommuner. 

Regionsgennemsnittet er på 10.977 indbyggere pr. kiropraktor, mens tilsvarende antal er på
38.165 indbyggere pr. kiropraktor i Jammerbugt Kommune. Dette er langt det højeste i hele
regionen.
 
Der er bevidsthed om, at Jammerbugt Kommune ikke har haft en kapacitet i perioden 1. juli
2022 – 31. oktober 2023, hvor udvalget besluttede at tilføre en nyt ydernummer/kapacitet i
Jammerbugt Kommune. Den nye kapacitet opstartede foråret 2024, og indgår i ovenstående
figur.

Jammerbugt Kommune er glade for den tildelte ydernummer/kapacitet, men er fortsat, som
beskrevet i høringssvar af 8. juni 2024, interesseret i, at der etableres endnu et ydernummer i
kommunen. Dels er det uvist om den nyetablerede klinik ansætter endnu en kiropraktor, hvilket
er kiropraktors egen beslutning, men en kiropraktor til 38.165 borgere er alt for mange. Der er
desuden langt fra den etablerede klinik i Aabybro til især den vestlige del af kommunen.   

For at sikre bedst mulig udnyttelse af de kompetencer, som kiropraktorerne besidder i forhold
til behandlingsfeltet, er det centralt at tilbuddene udbydes, så alle borgere har mulighed for at
tilvælge denne behandlingsform. 

Konklusion:

Det står beskrevet i Praksisplanen for kiropraktik at området indgår i Region Nordjyllands
samlede sundhedsplanlægning som blandt andet skal sikre samordning mellem kiropraktisk
behandling og de øvrige dele af sundhedsvæsnet. Det er dermed væsentligt, at borgerne i
Jammerbugt kommune også har mulighed for at tilvælge den kiropraktiske behandling i
nærområdet på lige fod med borgere i de øvrige kommuner i Regionen. Derfor mener
Jammerbugt Kommune, at det er relevant med et nyt ydernummer i kommunen, placeret i den
vestlige del af kommunen. 

Tidsplan

Social- og sundhedsudvalget: 13.maj 2025



Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Praksisplanen er udarbejdet på baggrund af §13 i Overenskomst om Kiropraktik.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende høringssvar med
følgende bemærkninger:

at kommunerne ønskes nævnt som part i kapitel 3, hvor de øvrige tværsektorielle
samarbejdsparter nævnes, herunder almen praksis og hospitalerne

at Jammerbugt Kommune ønsker endnu et ydernummer til den vestlige del af
kommunen.   

BESLUTNING

Anbefales godkendt.

Afbud fra Per Halsboe-Larsen 



Godkendelse af revisionsberetning

Beslutningstema

Godkendelse af årsregnskab 2024 med tilhørende revisionsberetning.

Sagsbeskrivelse

Årsregnskab 2024 blev i marts fremlagt og behandlet i Kommunalbestyrelsen. I forbindelse
med behandlingen godkendte Kommunalbestyrelsen at overgive årsregnskabet til revision.
Revisionsgennemgangen er afsluttet, og BDO har fremsendt revisionsberetning nr. 18.

Beretning nr. 18 er den afsluttende beretning for regnskabsåret 2024 og den dækker både
revision af årsregnskabet samt den løbende revision, der er udført vedrørende 2024.
Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger eller forbehold.

Det konkluderes i revisionspåtegningen, at "årsregnskabet, i alle væsentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen samt
refusionsbekendtgørelsen".

Revision af årsregnskabet
På en lang række af de områder, der har været underlagt revisionsgennemgang konkluderer
BDO, at regnskabsaflæggelsen er tilrettelagt velfungerende og hensigtsmæssig og aflagt
korrekt efter gældende regler og kommunens retningslinjer.

Balancen
Den sammenfattende konklusion i afsnit 8.8 på revision af balancen er, at "balancens poster er
dokumenteret tilfredsstillende. Kommunens forretningsgange, ledelsestilsyn og egne
kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemningerne. Vores gennemgang af udvalgte
poster bekræfter, at kommunens aktiver og passiver er indregnet i balancen i
overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner og
kommunens regnskabspraksis”. 

Særligt for Social- og Sundhedsudvalgets område
Der er i Revisionsberetningen for Regnskabsår 2024 ikke udpeget temaer indenfor Social- og
Sundhedsudvalgets område, der har givet anledning til bemærkninger. 

Tidsplan

Social- og sundhedsudvalget: 14. maj 2025

Økonomiudvalget: 21. maj 2025

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Budgetmæssige konsekvenser



Ikke relevant. 

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og
Sundhedsudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender revisionsberetning nr.
18 fra BDO.

BESLUTNING

Anbefales godkendt. 

Afbud Per Halsboe-Larsen



Orientering om socialfaglige tilsyn på de kommunale og private §§ 103
og 104 tilbud i Jammerbugt kommune, samt sundhedsfagligt tilsyn på
Boform Toftehøj. 

Beslutningstema

Orientering om årsrapporter vedrørende socialfaglige tilsyn på de kommunale og private §§
103 og 104 tilbud i Jammerbugt kommune, samt sundhedsfagligt tilsyn på Boform Toftehøj. 

Sagsbeskrivelse

BDO har gennemført det årlige §148 a tilsyn med både de private og kommunale §§ 103 og
104 i Jammerbugt kommune.

Samlet set ses der en gennemsnitlig score på 4,5 (5 er bedste score), hvilket er meget flot
resultat. Eneste tilbud der ingen anbefalinger har fået er ”De gule værksteder” under Nordbo.
Der vil i den kommende periode være fokus på de anbefalinger de enkelte tilbud har fået. 

Tilbuddene fremsender en handleplan for hver anbefaling og forvaltningen indkalder herefter til
et dialogmøde om anbefalingerne. 

Anbefalinger til de enkelte tilbud:

Råd og Dåd:
For Råd og Dåds vedkommende placerer de sig stort set identisk med rapporten fra 2023. Der
ses en lille forbedring i forhold til de fysiske rammer, hvor de er gået fra en score på 4 til en
score på 5.  Råd og Dåd opnår i 2025 en gennemsnitlig score på 4,43.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et veldrevet og velfungerende
beskæftigelses- og aktivitetstilbud til målgruppen af borgere med fysiske og/eller psykiske
funktionsnedsættelser, herunder borgere med autisme, senhjerneskader og
udviklingsforstyrrelse. Tilbuddet dækker over fem forskellige afdelinger, fordelt på tre matrikler,
herunder hører et økologiske gartneri, en genbrugsbutik, en torvekøbmand, landsbyservice og
et aktivitets- og samværstilbud. Dertil kommer et motor- og metalværksted, som dog mest
bruges til STU-forløb.

Tilsynet har følgende anbefalinger:

1. at det ledelsesmæssigt sikres, at der er overensstemmelse mellem tilbuddets faglige og
metodiske praksis og beskrivelse af tilbuddets valgte faglige tilgange på Tilbudsportalen. 
2. at det sikres, at tilbuddet systematisk dokumenterer indsatsen over for den enkelte borger
samt foretager kontinuerlig opfølgning. 
3. at leder sikrer, at medarbejderne har opdateret viden og kendskab til gældende regler og
procedurer for magtanvendelse. 
4. at leder sikrer, at tilbuddets valgte faglige metoder og tilgange implementeres og omsættes i
praksis.

De Gule værksteder under Autismecenter Nordbo:



For De Gule værksteders vedkommende placerer de sig lidt bedre end i 2023, hvor de går fra
en gennemsnitlig score på 4,5 til et rent 5 tal i 2025

Det er tilsynets samlede vurdering, at tilbuddet er et meget velfungerende aktivitets- og
beskæftigelsestilbud til målgruppen af borgere med autisme. Tilsynet vurderer, at tilbuddet
anvender relevante faglige metoder og tilgange, der understøtter borgernes behov. Tilbuddet
arbejder med afsæt i Neuropædagogik som faglig tilgang, mens der metodisk anvendes
elementer fra TEACCH, Kat-kassen, Social Stories og KRAP, der tilpasses meget individuelt til
den enkelte borger.

Tilsynet har ingen anbefalinger

Skovsgård hotel:

For hotellets vedkommende placerer de sig stort set identisk med rapporten fra 2023. Der ses
en lille nedjustering til trods for at de fysiske rammer er væsentlig forbedret. Hotellet opnår i
2025 en gennemsnitlig score på 4,43, hvor de i 2023 havde en score på 4,58.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et relevant aktivitets- og
beskæftigelsestilbud til målgruppen af borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsættelse,
herunder senhjerneskadede borgere og borgere med autisme. Tilbuddet tilbyder borgerne et
arbejdsfællesskab inden for hotel og restauration, og der er fokus på at skabe en meningsfuld
hverdag for borgerne.

Det er tilsynets vurdering, at tilbuddet har valgt NLP som en relevant faglig tilgang som det
pædagogiske fundament. Dog er det tilsynets indtryk, at tilgangen og de metodiske redskaber
ikke i tilstrækkeligt omfang er implementeret i medarbejdernes praksis.

Tilsynet har følgende anbefalinger:

1. at tilbuddets valgte tilgange og metoder implementeres i medarbejdernes praksis. 
2. at tilbuddet anvender et dokumentationssystem, der understøtter behovet for at
dokumentere indsatsen over for borgerne. 
3. at tilbuddet implementerer en struktureret og systematisk dokumentationspraksis, der
understøtter krav til tilbuddets dokumentation af indsatserne over for borgerne. 
4. at det ledelsesmæssigt sikres, at medarbejderne har opdateret viden om gældende regler og
procedurer på magtanvendelsesområdet. 
5. at det ledelsesmæssigt sikres, at medarbejderne tilbydes individuelle udviklingssamtaler.

S.E.P. Nord (Ornli):

For S.E.P. Nords vedkommende placerer de sig lidt dårligere end ved sidste rapport. I 2023
havde de en gennemsnitlig score på 4,5, og en score på 4,43 i 2025.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at S.E.P. Nord ApS lever op til sin målsætning om at
tilbyde borgerne en hverdag med meningsfuld beskæftigelse, hvor den enkelte borger gives
mulighed for at sætte sine kompetencer i spil. Borgerne vurderes at trives i tilbuddet, der med
afsæt i en anerkendende og ressourceorienteret tilgang har relevant fokus på at understøtte
borgernes mestring og selvstændighed, hvilket giver borgerne gode muligheder for



succesoplevelser og personlig udvikling. Det vurderes, at tilbuddet skaber gode rammer for, at
borgerne kan indgå i meningsfulde relationer, hvor arbejdsfællesskabet og opgaveløsningen er
omdrejningspunktet, der motiverer borgerne til at være en del af fællesskabet. Det vurderes, at
de borgere, der kommer i tilbuddet, i meget høj grad profiterer af dette, hvilket flere borgere
tydeligt tilkendegiver over for tilsynet.

Tilsynet har følgende anbefalinger:

1. at der er ledelsesmæssigt fokus på at sikre fælles faglige tilgange og metoder, der er kendt
af alle medarbejdere, og som er implementerede i indsatserne. 
2. at der fortsat er ledelsesmæssigt fokus på at sikre dokumentation af den løbende opfølgning
på borgernes delmål. 
3. at der fortsat er ledelsesmæssigt fokus på, at tilbuddets oplysninger på Tilbudsportalen er
opdaterede og korrekte i relation til målgruppe, faglige tilgange og metoder. 
4. at der er ledelsesmæssigt fokus på at sikre tilstrækkelige personaleressourcer i tilbuddet.
5. at der er ledelsesmæssigt fokus på at sikre et fælles fagligt fundament med faglige tilgange
og metoder, der er kendte af medarbejderne og implementerede i hverdagen.

Samværs- og aktivitetscenter Hjortdal (SAH):

For SAH´s vedkommende placerer de sig med en score på 4,43. Det er første gang at SAH har
besøg fra BDO, hvor de tidligere var underlagt socialtilsyn Nord. 

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et velfungerende aktivitets- og
samværstilbud til borgere med udviklingshæmning. Der er et vidt spænd i tilbuddets
målgruppe, hvor flere borgere har et meget lavt udviklingsniveau.

Det er tilsynets vurdering, at tilbuddet arbejder efter relevante faglige metoder og tilgange, der
tager afsæt i Neuropædagogik og en anerkendende tilgang, som tilbuddets primære faglige
tilgange. Tilsynet vurderer, at medarbejderne anvender relevante redskaber i den daglige
praksis, der understøtter deres mulighed for faglig refleksion, og som bidrager til at afdække
den enkelte borgers interesser og færdigheder.

Tilsynet har følgende anbefalinger:

1. at ledelsen sikrer, at alle medarbejderne har opdateret og kvalificeret viden om håndtering af
de sundhedsfaglige ydelser. 
2. at ledelsen sikrer, at alle medarbejderne har tilstrækkeligt kendskab til gældende regler og
procedurer for magtanvendelse. 
3. at det sikres, at tilbuddets fysiske rammer i møder kommer borgernes behov.

Boform Toftehøj - sundhedsfagligt tilsyn vedrørende medicinhåndtering

Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 22-04-2025
vurderet, at der på Boform Toftehøj er:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

Behandlingsstedet fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og høj grad



af systematik, og tilsynet identificerede ikke problemer af betydning for patientsikkerheden.

Styrelsen stiller ingen krav eller henstillinger til behandlingsstedet på baggrund af det
aktuelle tilsynsbesøg.

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025

Kommunalbetyrelsen:27.maj 2025 

Retsgrundlag

Servicelovens § 148 a 
Kommunalbestyrelsen fører generelt driftsorienteret tilsyn med egne tilbud efter denne lov, som
ikke er omfattet af § 4 i lov om socialtilsyn, og med private tilbud efter denne lov beliggende i
kommunen, som ikke er omfattet af § 4 i lov om socialtilsyn. Det driftsorienterede tilsyn
omfatter tilsyn med tilbuddenes personale, bygninger og økonomi.

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Til orientering i Handicaprådet. 

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til
Kommunalbestyrelsens orientering. 

BESLUTNING
Anbefales til orientering.

Afbud Per Halsboe-Larsen



Orientering om handicapsagsbarometer 2024

Beslutningstema

Orientering om Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer for 2024 - merudgifter efter §100 i
serviceloven.

Sagsbeskrivelse

I forbindelse med aftalen om udmøntning af reserven til foranstaltninger på social-, sundheds-
og arbejdsmarkedsområdet 2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen løbende skal
undersøge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser på
handicapområdet. Det sker i form af en årlig undersøgelse af sager fra udvalgte sagsområder
fra alle landets kommuner. Denne årlige undersøgelse kaldes handicapsagsbarometret.

Formålet med 2024 barometret er at belyse, om kommunerne følger regler og praksis på
handicapområdet i sager om merudgifter efter § 100 i serviceloven. 

Barometrets resultater giver et repræsentativt og aktuelt billede af kvaliteten i den juridiske
sagsbehandling på tværs af alle landets kommuner, men kan ikke anvendes til at beskrive
kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling, da stikprøven her er for lille til at være
repræsentativ for hele kommunens sagsbehandling. Resultaterne kan derfor ikke anvendes til
vurdere kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling.

De væsentligste resultater fra Handicapsagsbarometret 2024 om merudgifter til voksne:

Høj grad af korrekt sagsbehandling

Ankestyrelsens gennemgang af 385 sager fra 97 kommuner viser, at kommunerne i langt de
fleste tilfælde overholder de retlige krav ved behandling af sager om dækning af merudgifter til
voksne efter servicelovens § 100. Ankestyrelsen vurderer, at 90 % af sagerne ville være blevet
stadfæstet, hvis de var blevet påklaget, hvilket er væsentligt bedre end i klagesager, hvor kun
60 % blev stadfæstet i perioden 2020-2023.

Få retlige mangler

Kun i 13 % af sagerne blev der fundet en eller flere retlige mangler, og disse handlede oftest
om utilstrækkelig sagsoplysning – typisk manglende oplysninger om udgiftens størrelse og
nødvendighed. I 10 % af sagerne havde disse mangler væsentlig betydning for afgørelsen.

Udfordringer med sagsbehandlingsfrister

Den største udfordring for kommunerne er at overholde sagsbehandlingsfristen. I 51 % af
sagerne blev fristen overskredet, ofte med mere end 10 uger, og gennemsnitligt var
overskridelsen på 20 uger. I en tredjedel af disse tilfælde informerede kommunen borgeren om
en ny frist, som de er forpligtet til efter retssikkerhedsloven.

Repræsentativt billede

Undersøgelsen omfatter både bevillings- og afslagssager, der ikke er påklaget, og giver derfor



et generelt og repræsentativt billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling på
området, i modsætning til klagesager, hvor fejlprocenten er højere.

Baggrund og opfølgning

Handicapsagsbarometret indgår i det samlede initiativ om bedre retssikkerhed og tillid til
kommunernes sagsbehandling på handicapområdet. Initiativet er en del af aftalen om
udmøntning af reserven på social-, sundheds- og arbejdsmarkedsområdet for 2022-2025. I
perioden gennemgår Ankestyrelsen sager fra alle landets kommuner på fire udvalgte
sagsområder for at give et overordnet og generelt billede af kvaliteten af sagsbehandlingen på
handicapområdet. Det handler om:

I 2023: Ledsagelse til voksne, servicelovens § 97.

I 2024: Dækning af merudgifter til børn og voksne, servicelovens §§ 41 og 100.

I 2025: Dækning af tabt arbejdsfortjeneste, barnets lov § 87

Vedrørende Jammerbugt Kommune

Ankestyrelsen fik i forbindelse med undersøgelsen udleveret 20 cpr. numre. Styrelsen udvalgte
5 tilfældige til nærmere undersøgelse. 

Konklusioner der kan uddrages af de 5 undersøgte sager:

Kommunens afgørelser er samlet set i overensstemmelse med regler og praksis i 4 ud af de 5
sager.  Afgørelsen i den ene sag ville blive hjemvist, hvis sagen var påklaget til Ankestyrelsen

Den retlige mangel i sagen omhandler officialprincippet (officialprincippet er et grundlæggende
princip i dansk forvaltningsret, som betyder, at det er myndigheden – ikke borgeren – der har
ansvaret for, at en sag er tilstrækkeligt oplyst, inden der træffes afgørelse). Konkret mangler
der i sagen oplysninger om udgiftens nødvendighed, samt oplysninger om mulighed for hjælp
efter andre bestemmelser 

Der er foretaget helhedsvurdering og givet klagevejledning som opfylder forvaltningslovens
klagevejledning i alle 5 sager.  

Tidsplan

Social- og Sundhedsudvalget: 13.maj 2025 

Økonomiudvalget: 21.maj 2025 

Kommunalbestyrelsen: 27. maj 2025 

Retsgrundlag

Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal - som Ankestyrelsens øvrige
praksisundersøgelser - behandles på et møde i kommunalbestyrelsen eller i et af
Kommunalbestyrelsens stående udvalg, jf. retssikkerhedslovens § 79 a.



Servicelovens § 100 giver voksne med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
mulighed for at få dækket nødvendige merudgifter, som er en direkte følge af deres handicap.
Formålet er at kompensere for de ekstra udgifter, så borgeren kan leve et liv på lige fod med
andre i samme alder og livssituation.

For at få støtte skal funktionsnedsættelsen være varig og have betydelige konsekvenser i
hverdagen. Kun nødvendige merudgifter, der ikke kan dækkes af anden lovgivning, kan
dækkes efter § 100. Eksempler på merudgifter kan være ekstra udgifter til medicin,
hjælpemidler, transport eller særlig kost

Budgetmæssige konsekvenser

Ikke relevant.

Høring/borger- og brugerinddragelse

Ikke relevant.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til
Kommunalbestyrelsens orientering. 

BESLUTNING

Anbefales til orientering.

Afbud Per Halsboe-Larsen



Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og Forvaltningen

Beslutningstema

Orientering fra Social- og Sundhedsudvalget og Forvaltningen. 

Sagsbeskrivelse

Der orienteres om:

Spørgsmål fra udvalget

Venteliste 

Tre dages beredskab

Udmelding vedr. §18

Hjælpemiddel - Kvik Service

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesforvaltningen fremsender sagen til Social- og
Sundhedsudvalgets orientering. 

BESLUTNING
Orienteringen blev taget til efterretning.

Afbud Per Halsboe-Larsen
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