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Kompenserende besparelser. Budget 2019

Beslutningstema
Beslutning af kompenserende besparelser i 2019 med henblik på overholdelse af budget 2019 og
overholdelse af servicerammen.

Sagsfremstilling
På Social- og Sundhedsudvalgets møde i maj 2019, blev der truffet beslutning om iværksættelse af
kompenserende besparelser på Sundheds- og Handicapområdet, med henblik på at nedbringe det
estimerede merforbrug fra 15 mio. kr. til 7 mio. kr. På Sundheds- og Seniorområdet blev der ikke
truffet beslutning om kompenserende besparelser, idet der på dette område blev estimeret
budgetbalance, idet budgettet på pol. 7 skulle tilføres 6 mio. kr. jf. budgetaftale 2019.
Den samlede budgetopfølgning for Jammerbugt kommune pr. 30. april 2019 viste en forventet
overskridelse af budgettet og servicerammen i Jammerbugt Kommune i 2019 på over 30 mio. kr.
Økonomiudvalget har derfor på deres møde den 12. juni 2019 besluttet at anbefale direktionens
forslag til overholdelse af budgettet og servicerammen for 2019 godkendt.
Samtidigt besluttede Økonomiudvalget, at forslagene skulle sendes i høring hos de
høringsberettigede parter.
På kommunalbestyrelsens møde den 20. juni 2019 blev Social og sundhedsudvalget bemyndiget til
primo august – efter endt høring – at træffe beslutning om udmøntning af tillægsforslag fra
økonomiudvalget 12. juni 2019 og de nye tillægsforslag fra kommunalbestyrelsesmødet den 20. juni
inden for social og sundhedsområdet.

Baggrunden for dette var en beslutning om at omplaceringen på 6 mio. kr. fra politikområde 6 til
politikområde 7 skulle udgå.

Samtidig blev det besluttet at finansieringen i forhold til de 6 mio. kr. skal søges fundet inden for den
samlede serviceramme for Social og sundhedsudvalget (politikområderne 7, 8 og 17) eller
serviceudgifterne på politikområde 5.

På denne baggrund har forvaltningen udarbejdet tillægsforslag på pol. 7 og 17 med henblik på
overholdelse af budget og serviceramme.

Lovgrundlag
'Principper for økonomistyring i Jammerbugt Kommune'.

ØKONOMI
Økonomi og finansiering er beskrevet i bilagsmaterialet til sagen.

Kommunikation
Tillægsforslagene for 2019 sendes i høring efter udvalgsbehandlingen d. 31. juli 2019.

INDSTILLING
Social-, Sundheds & Beskæftigelsesdirektøren indstiller:



• At der besluttes tillægsforslag med henblik på budgetbalance og overholdelse af
servicerammen

• At udmøntningen af tillægsforslagene drøftes

• At tillægsforslagene sendes i høring hos høringsberettigede parter med en høringsfrist til
d. 12. august 2019

Social- og Sundhedsudvalget, 31. juli 2019, pkt. 86:
Indstillingen godkendt. Følgende tillægsforslag sendes i høring:

Politikområde 7

• 7.11O – tilpasningsinitiativer

• 7.13O – afskaffelse af klippekortsordningen

• 7.14.O – fjernelse af fritvalgstid

• 7.16O – brug af loftslifte

• 7.17O – reduktion af takster på plejecentre

• 7.21O – forhandling af takter med private leverandører

Politikområde 17

• 17.2O – forhandling af takster

• 17.6O – takstnedsættelse på egne tilbud

• 17.7O – nulstilling af konsolideringspuljen

• 17.8O - visitering af bo-støttetimer

• 17.9O – etablering af visitationsudvalg

• 17.1O – kvalificeret ansættelsesstop

• 17.12O – hjemtagelse af §§103 – 104 RCJ

• 17.13O- hjemtagning af målgruppe / udvidelse af målgruppe på Poppelvej

• 17.140 – fra opholdstilbud til plejecenter



• 17.15O – takster Socialøkonomiske virksomheder

BESLUTNING
Seniorrådet finder det meget beklageligt, at Jammerbugt kommune gennemfører
kompenserende besparelser på seniorområdet. Konsekvenserne for borgere og medarbejdere
af en stor del af de fremsatte reduktionsforslag vil være uhensigtsmæssige dels i forhold til
serviceniveauet på området og dels i forhold til at sikre den nødvendige kvalitet og udvikling på
området.

Det findes også uhensigtsmæssigt, at man er nødsaget til at gennemføre en så stor
opbremsning for at skabe budgetbalance i løbet af fire til fem måneder.

Seniorrådet anfører, at man i forhold til arbejdet med reduktioner bør være opmærksom på ikke
at belaste de frivillige i kommunen med fagspecifikke problemstillinger. Det er ikke en holdbar
løsning og kan føre til et frafald af frivillige i kommunen.

Seniorrådet anfører endvidere, at man bør melde reduktioner ud på en sådan måde, at det
belaster medarbejdernes dialog med borgerne mindst mulig. Medarbejderne må ikke blive
”skydeskive” for beslutninger om besparelser. Seniorrådet anbefaler størst mulig åbenhed og
information til borgerne med hensyn til fordele/ulemper og konsekvenser for berørte parter.

Seniorrådet drøftede udenfor dagsordenen, foranlediget af ovenstående, offentliggørelsen af
madleverance til plejecentre i Fjerritslev ugeavis foranlediget af læserbrev og uden nogen
information til rådet. Seniorrådet mener, at rådet, beboere og andre berørte burde være
orienteret tidligere.

Endelig anfører Seniorrådet, at man burde være hørt i forhold til tidligere vedtagne reduktioner i
forhold til rehabilitering, idet det i høj grad påvirker de ældre i kommunen.

Seniorrådet har følgende kommentarer til de konkrete forslag:

7.11O Tilpasningsinitiativer

Seniorrådet mener forslaget om ændring i organiseringen af indsatsen i forhold til forebyggende
hjemmebesøg er uhensigtsmæssigt. De forebyggende hjemmebesøg er med til at sikre, at der
sættes ind med de rigtige tilbud på det rigtige tidspunkt, og at man dermed forebygger, at
borgerne blive dårligere. En reduktion på området vil svække mulighederne, og man løber
dermed en risiko for at skulle sætte ind med initiativer, før det burde være nødvendigt. Dermed
bliver det i den sidste ende dyrere. Seniorret mener, at den planlagte reduktion på 785.000 kr.
ud af et budget på 1.785.000 kr. er uacceptabel.

Seniorrådet mener forslaget om ændring i organiseringen på demensområdet er
uhensigtsmæssigt. Der bliver flere og flere demente. Ved ikke at have samme fokus er der en
risiko for, at borgerne bliver dårlige end de burde være, og dermed dyrere i den sidste ende.
Også raske pårørende til demente borgere vil blive påvirket af en længere ventetid på
udredning. Erfaringen viser, at specialisering er hensigtsmæssig både af hensyn til kvalitet og



pris. Med forslaget om at inkludere demensudredningen i den almindelige hjemmesygepleje går
man i den modsatte retning.

Seniorrådet mener forslaget om reduktion i ressourcer til faglig udvikling på tværs af
hjemmepleje og sygepleje er uhensigtsmæssigt. Dette er ikke i overensstemmelse med
anbefalingerne i rapporten fra Muusmann fra 2018. Fokus på faglighed, kvalitetsudvikling og
konkret triagering er væsentligt for at forebygge indlæggelser. Det er endvidere væsentligt i
forhold til patientsikkerhed og seniorrådet er dybt bekymret over, at det er anført, at muligheden
for at overholde faglige standarder mv. reduceres.

Seniorrådet er enige i forslagene om ændring i hygiejnefunktion og ledelsesstruktur.

7.13O Afskaffelse af klippekortsordning

Seniorrådet mener det er beklageligt, at klippekortsordningen afskaffes. Der blev spurgt ind til
det i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019, fordi finansieringen overgik til bloktilskud.
Det blev på det tidspunkt tilkendegivet, at ordningen bestod.

Det giver væsentligt reducerede muligheder for at lave aktiviteter for og med de ældre både i
egent hjem og på plejecentrene, og det påvirker livskvaliteten.

Seniorrådet anfører, at afskaffelse af klippekort får en meget begrænset virkning i 2019, idet det
efter rådets opfattelse skal varsles over for borgerne.

7.14O Fjernelse af tilvalgstid

Seniorrådet er enig i, at det er en relevant problemstilling, at nogle borgere har en ordning, som
andre ikke kan få. Det er ud fra et lighedsprincip ikke rimeligt.

Tilvalgstiden bruges efter Seniorrådets opfattelse i stort omfang til fx hjælp til tøjvask, oprydning
i køleskabe og rengøring af mikrobølgeovne. Dette sker af hensyn til hygiejne. Ved en fjernelse
af ordningen skal man være opmærksom på at kompensere de borgere, for hvem det er
nødvendigt, således det fortsat er muligt at få tid til at få foretaget den nødvendige rengøring og
oprydning.

7.16O Brug af loftslifte (APV)

Dette er efter Seniorrådets opfattelse et godt forslag og en god ting for borgerne.

7.17O Reduktion af takster på plejecentre

Der er efter Seniorrådets opfattelse tale om en begrænset takstreduktion.

Seniorrådet er dog bekymret for, at det medfører en reduktion af personale. Det er rådets
opfattelse, at bemandingen allerede er lav.



Det er seniorrådets opfattelse, at taksterne på kommunens egne centre og på de private centre
skal være ens. Borgerne på egne plejecentre skal have samme tilbud som borgerne på de
private centre.

7.21O Forhandling af takster.

Seniorrådet er enigt i dette, jfr. også kommentarerne til 7.17O

17.14O Fra opholdstilbud til plejecenter

Seniorrådet mener, at borgere fra opholdstilbud har andre problematikker end de øvrige
borgere på plejecentrene. Dette bør der tages hensyn til. Man bør i stedet tilføre
sundhedsfaglige kompetencer til opholdstilbud til at imødekomme de særlige behov der opstår,
når borgene bliver ældre.
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