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Punkt 23: Godkendelse af udmentning af Budgettjek 2023

00.30.14-GO1-1-23

Beslutningstema

Godkendelse af udmegntning af Budgettjek 2023 pa Jkonomiudvalgets omrader.
Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 1. februar Budgettjek 2023 og konsekvenserne heraf i overslagsarerne
2024 - 2026.

P& dkonomiudvalgets omrade er der indarbejdet en reekke omstillingsforslag. Samlet er der omstillingsforslag
for 33,8 mio. kr. i 2023 og 32,7 mio. kr. i overslagsarerne 2024 - 2026.

Omstillingsforslagene indstilles udmgntet som falger:

Politikomrade 12 - Erhverv og Turisme
Faerre aktiviteter og mader — Erhverv og turisme
Reduktionen af budgettet pa 0,038 mio. kr. udmentes ved yderligere nedbringelse af antallet af
aktiviteter og mader, virksomhedsbesgg samt faerre virksomhedsrettede aktiviteter og netvaerksmader.

Politikomrade 13 - Administrativ Organisation
Udskudt anseaettelse i Aabybro
Reduktion af budgettet svarende til 0,25 mio. kr. i budgetar 2023 udmgntes ved at reducere i de ekstra
ressourcer, som ved budgetvedtagelsen blev givet til det mellemkommunale omrade. Opgaven vil 1.
halvar 2023 blive Igst midlertidigt af det nuveerende personale.

Reduktion af lensum i VUF

Reduktion af budgettet svarende til 0,225 mio. kr. udmgntes ved reduktion i antal arsveerk. Sammen
med reduktionen af Ignbudgettet i omstillingsforslaget “vakancer og lansum - administration” samt
tidligere godkendte omstillingsforslag vedragrende reduktion i Isnbudgettet i forbindelse med
budgetvedtagelsen, vil det medfgre afskedigelse af personale og som fglge heraf leengere
sagsbehandlingstider.

Vakancer og lensum — Administrationen

Der er foretaget reduktion af budget til lansum pa det administrative omrade.

Reduktionen udger i 2023 1,3 mio. kr. som udmgntes ved tilbageholdenhed ved genbeseettelse af
vakante stillinger, samt en reduktion pa 0,7 mio. kr. som er fordelt forholdsmaessigt ud fra Ignposterne i
vedtaget budget. Fra 2024 er der foretaget en reduktion pad 2,0 mio. kr. som ligeledes er
forholdsmeessigt fordelt. Udmentningen af Ignbudgettet handteres ude i forvaltningerne.

Budget 2023 Besparelse i kroner

Besparelse pol 13.

Adm. bygning 2023 2024 2025 2026
Brovst 235.000 671.000 671.000 671.000
Fjerritslev 111.000 317.000 317.000 317.000
Pandrup 174.000 499.000 499.000 499.000
Aabybro 180.000 513.000 513.000 513.000
I alt 700.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Politikomrade 14 - Politisk Organisation



Kommissioner rad og neevn

Det samlede budget blev ved budgetvedtagelsen nedskrevet med 0,15 mio. kr. Der reduceres
yderligere 10% svarende til 0,034 mio. kr. Udmgntes ved reduktion af den gkonomiske ramme indenfor
de enkelte rad og naevn.

Pulje til markedsfaring

Den samlede pulje til markedsfagring reduceres med 10% af den del der ikke allerede er indgaet aftale
omkring.

Reduktionen svarer til 0,022 mio. kr. i budgetar 2023, samt 0,029 mio. kr. i efterfglgende ar, og
udmentes ved indgaelse af feerre/billigere markedsfaringskontrakter.

Udviklings- og Eventpulje

Den samlede pulje reduceres med 10% af den del, der ikke allerede er indgdet aftaler omkring.
Reduktionen svarer til 0,056 mio. kr. i budget ar 2023 samt 0,077 mio. kr. i efterfglgende ar, og
udmgntes ved feerre bevillinger til aktiviteter og stette.

Politikomrade 15 - Kommunale ejendomme
Reduktion af servicepersonale
Der er foretaget reduktion af budgettet til teknisk servicepersonale svarende til 0,2 mio. kr. P& grund af
tidligere reduktioner af budgettet kan udmegntningen kun ske ved afskedigelse af personale.

Politikormade 16 - Tvaergaende aktiviteter
Lon PL-pulje
Afsat pulje til endringer i KL's forventninger i fremskrivning pa lgn nedskrives med 3,5 mio. kr. og er
derved nulstillet.

Barselsudligningsordning

Reduktion af pulje til barselsudligningsordning er reduceret med 1,0 mio. kr. Der foretages ikke
gndringer til de nuveerende retningslinjer for tildeling, reduktionen forventes dermed udmegntet via et
mindre traek pa puljen.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget godkender,

at konsekvenserne af Budgettjek udmgntes som indstillet i ovenstaende
sagsfremstilling

Beslutning

Godkendt.
Jgrgen Ravn Christensen undlod at stemme.



Punkt 24: Godkendelse af oprettelse af Repo-line samt forhgjelse af
driftskredit

00.32.16-054-1-21

Beslutningstema

Godkendelse af oprettelse af Repo samt forhgjelse af driftskredit
Sagsbeskrivelse

Staben har med udgangspunkt i de nuveerende gkonomiske rammer lavet en likviditetsprognose for 2023.
Prognosen har som tidligere ar nogle store udsving hen over aret.

Staben gnsker at nedbringe risikoen i perioder med hgjt indestaende ved kab af obligationer og oprettelse af
en repo-line i Jyske Bank samt gge likviditet i perioder med lavt indestaende ved forhgjelse af nuveerende
driftskredit i Sparekassen Danmark.

Likviditetsprognosen for 2023 er vedhaeftet som bilag.

Jammerbugt Kommune har via udbud valgt Sparekassen Danmark til handtering af bankforretninger samt
Jyske Bank til hantering af kapitalforvaltning. Aftalerne udigber medio 2024 hvorinden der igangseettes en ny
udbudsproces.

Oprettelse af repo-line

| 2023 forventes Jammerbugt Kommune at have op til ca. 110 mio. kr. indestaende i Sparekassen Danmark.
Dette medfarer en risiko for kommunen, da dette ikke er daekket ved en banks evt. konkurs, idet Sparekassen
Danmark ikke er et SIFI institut.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2018 ved godkendelse af den finansielle strategi, at der maksimalt matte
veere indestdende pa 150 mio. kr. i det pagaeldende pengeinstitut. Samtidig skal det til enhver tid maksimale
indestaende i et pengeinsitut minimeres eventuelt ved anvendelse af Repo-line.

Staben gnsker nu mulighed for oprette Repo-lines til nedbringelse den faktiske likviditet hen over aret og
dermed nedbringe eventuel risiko.

Sparekassen Danmark og Jyske Bank er begge interesseret i at hjeelpe med handteringen af repo-lines.
Staben gnsker, at Repo-lines oprettes via Jyske Bank, da der her er den sterste erfaring med Repo-lines, samt
at Jyske Bank som vores kapitalforvaltere har mulighed for at koble repo-lines pa vores
kapitalforvaltningsdepot og dermed @ge rammerne for repo.

Repo-line tilknyttet vores kapitalforvaltningsdepot kan benyttes som en udvidet kreditmulighed i kortvarige
perioder, som alternativ eller suplement til vores nuvaerende kassekredit i Sparekassen Danmark.

Der ansgges dermed om folgende:

- Godkendelse af kgb af obligationer for op til 70 mio. kr. der placeres i seerskilt depot i Jyske Bank samt
mulighed for oprettelse af repo-line svarende det til en hver tid indestadende i depotet.

- Godkendelse af repo-line pa op til 80 mio. kr. tilknyttet obligationer i kapitalforvaltningsdepot i Jyske Bank.

Forhgjelse af driftskredit
Likviditetsprognosen for 2023 viser at kommunes likviditet i 2023 ligger pa et lavere niveau end tidligere. Dette
skyldes blandt andet gget kassetraek i 2022 og dermed brug af de likvide aktiver.

For at imgdekomme dette ggede kassetreek, anmodes der om en forhgjelse af kassekreditten i Sparekassen
Danmark. Forhgjelsen vil primzert blive benyttet tre gange arligt (februar, juni og november) i 1-2 dage, hvor
treekningsbehovet er storst.

Kommunen har idag en kassekredit pa 100 mio. kr. samt mulighed for at fa en kortvarig udvidelse af
kassekreditten til 200 mio. kr. Fremover gnskes der en permanent kassekredit pa 200 mio. kr.



Der vil ikke veaere ekstra gebyrer forbundet med udvidelsen, hvorfor der alene vil veere renteudgifter ved traek
pa kreditten. Rentesatsen ved traek pa kreditten er CIBOR 3M med et tillaeg pa 0,25 % p.a. Ultimo januar 2023
svarer det til en rente pa 2,96 % p.a.

Retsgrundlag

'Finansiel strategi' i Jammerbugt kommune

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender

at der gives tilsagn om kgb af obligationer pa op til 70 mio. kr. med mulighed for
oprettelse af tilhgrende repo-line

at der kan oprettes repo-line pa op til 80 mio. kr. pa opbligationer tilknyttet
kommunens kapitalforvaltning.

at nuveerende kassekredit i Sparekassen Danmark forhgjes til 200 mio. kr.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Prognose - Faktisk Likv ekskl. oblg



Punkt 25: Orientering om status pa investeringscases pa Okonomiudvalgets
omrade

00.30.14-G01-5-22

Beslutningstema

@konomiudvalget orienteres om status pa investeringscasen pa udvalgets omrade.
Sagsbeskrivelse

| forlaengelse af budgetaftalen for 2023 har forvaltningerne og direktionen udarbejdet en feelles skabelon og
proces for opfalgning og evaluering af investeringscases indarbejdet i Budget 2023.

For at have et feelles udgangspunkt for de fremtidige opfalgninger, er der pa alle investeringscases beskrevet
en baseline.

P& dkonomiudvalgets omrade er der i Budget 2023 indarbejdet en investeringscase vedr. mellemkommunale
betalinger.

Forslaget betyder en styrket indsats vedrgrende mellemkommunale opkraevning og afregning ved en
tvaergaende opgavelgsning. Ved at opnormere i Central dkonomi er det muligt at optimere indtaegtsgrundlaget
pa det mellemkommunale omrade.

Samlet er der indarbejdet en forventning om @gede indtaegter pa 0,25 mio. kr. i budget 2023.

Den samlede finansiering er dog opbygget saledes, at der er tilfort et gget budget pa 0,5 mio. kr. til Central
Jkonomi. Der skal s findes yderligere indtaegter pa hhv. Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen
samt i Bgrne- og Familieforvaltningen pa samlet 0,75 mio. kr..

Finansieringen fordeles saledes:
SSB: 80 pct. af de 0,75 mio. kr. er 0,6 mio. kr.
BFU: 20 pct. af de 0,75 mio. kr. er 0,15 mio. kr.

Baseline for de fremtidige opfalgninger vedr. mellemkommunale betalinger er beskrevet i det vedhaeftede
bilag.

Der vil desuden ske en opfglgning og afrapportering ift. casen i forbindelse med budgetopfelgning 2. og 3.
samt regnskabsafslutningen.

Budgetmeassige konsekvenser

| forbindelse med Budgettjek 2023 er budgettet i Central dkonomi reduceret med 0,25 mio. kr. Dette betyder,
at opgaven i fgrste halvar af 2023 ma lgses af de nuveerende ressourcer i afdelingen.

Indstilling
Staben indstiller til dkonomiudvalget

at Jkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning
Bilag

Mellemkommunal Investeringscases opfelgning



Punkt 26: Godkendelse af datoer for budgetopfelgninger i 2023

00.30.14-G01-5-22

Beslutningstema

Godkendelse af tidspunkterne for gennemfgrelse af budgetopfalgningerne i 2023.

Sagsbeskrivelse

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tidsplan for budgetopfalgningerne i 2023. | forslaget indgar tre
budgetopfelgninger:

Budgetopfelgning 1 - pr. 31. marts
- budgetopfalgningen behandles i fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i maj.

Budgetopfelgning 2 - pr. 31. juli
- budgetopfelgningen behandles i fagudvalgene i september og pa dkonomiudvalget ekstraordinaere mgde
den 5. september. @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender den endeligt ultimo september.

Budgetopfelgning 3 - pr. 31. oktober
- budgetopfelgningen behandles i fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december.

Som fglge af budgetaftalen og det efterfglgende budgettjek er der i 2023 et gget administrativt og politisk fokus
pa overholdelse af budgetterne, isaer med fokus pa de sveert styrbare omrader. Dette betyder, at en evt.
vaesentlig budgetoverskridelse hurtigst muligt skal preesenteres for det politiske niveau saledes, at der skabes
mulighed for en hurtig politisk prioritering.

Hvis der opstar budgetoverskridelser pa et politikomradet, har det enkelte udvalg til opgave at finde
omstillingsforslag inden for det enkelte politikomrade svarende til merudgiften. Er det ikke muligt at finde
omstillingsforslag pa politikomradet, skal der findes omstillingsforslag inden for udvalgets samlede
budgetramme.

Kan udvalget ikke finde de nadvendige omstillingsforslag inden for eget udvalgsomrade, har @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil. Nar gvrige finansieringsmuligheder er udtemte, kan
udvalget indstille tilleegsbevillinger til Kommunalbestyrelsen, dette vil dog ferst ske i forbindelse med arets
sidste budgetopfalgning.

Retsgrundlag

Principper for @konomistyring

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget godkender
at budgetopfalgningerne i 2023 foretages efter den foreslaede tidsplan

Beslutning
Godkendt.



Punkt 27: Godkendelse af kommunegaranti til Fjerritslev Fjernvarme

00.34.00-060-3-23
Beslutningstema

Godkendelse af ansagning fra Fjerritslev Fjernvarme om kommunegaranti til lan pa 14 mio. kr. til udskiftning af
malere, ledningsnet samt opfersel af Velfeerds- og veerkstedsbygning.

Sagsbeskrivelse

Fjerritslev Fjernvarme ansgger om en kommunegaranti pa samlet 14 mio. kroner fordelt pa tre projekter.
De tre projekter deekker over:

« Udskiftning af gammelt fiernvamenet til et nyere energioptimeret net
« Udskiftning af fiernvarmemalere i Igbet af 2023
« Opfarsel af Velfeerds- og vaekstedsbygning

Udskiftningen af ledningsnettet bliver foretaget i forbindelse med, at der i forvejen udferes arbejde pa
kloaknettet i Fjerritslev og forventes afsluttet ultimo 2023. Udskiftning af fiernvarmemalerne vil paga i lgbet af
2023, mens opfarslen af Velfeerds- og veerkstedsbygningen er faerdig om kort tid.

Der er indsendt det dokumentationsmateriale, der kraeves jf. de principper @konomiudvalget i januar 2023
godkendte som grundlag for behandling af garantiansagninger. Det drejer sig bl.a. om: vedteegter,
investeringsbudget, referat fra generalforsamling samt seneste tre ars regnskaber.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagtsreglerne samt lanebekendtgarelsen.
Budgetmzessige konsekvenser

Fjerritslev Fjernvarme har ansggt om en kommunegaranti pa samlet 14 mio. kroner som fordeler sig over tre
projekter med hver sine lan.

« Vedr. udskiftning af fiernvarmenettet optages en byggekredit med variabel rente i perioden hvor arbejdet
udferes. Herefter konverteres byggekreditten til et fastforrentet Ian. Lanet har en starrelse pa 6 mio.
kroner med en Igbetid pa 25 ar.

« Vedr. udskiftning af fiernvarmemalere optages en byggekredit med variabel rente i perioden hvor
arbejdet udfgres. Herefter konverteres byggekreditten til et fastforrentet Ian. Lanet har en stgrrelse pa 4
mio. kroner med en lgbetid pa 20 ar.

« Vedr. opfgrslen af Velfaerds- og veerkstedsbygningen optages et fastforrentet 1an nar bygningen star
feerdig pa 4 mio. kroner med en Igbetid pa 20 ar.

Det vurderes, at der er en begraenset risiko forbundet med at stille garantien, idet vaerket i de seneste ar har
haft en akkumulerede overdaekning pa 660.000 kr. Da Fjerritslev Fjernvarme er underlagt "hvile i sig selv"
princippet, skal eventuelle over/underdaekninger indregnes i kommende ars priser eller anvendes til
nyinvesteringer.

Ydelserne pa lanene finansieres gennem stigning i varmeprisen, ligesom den arlige overdaekning vil kunne
bidrage til finansieringen.

Jammerbugt Kommune garanterer pt. for 56 mio. kr. i forbindelse med tidligere udstedte garantier til Fjerritslev
Fjernvarme. Med den nye garanti pa 14 mio. kr. er der saledes en garantiforpligtigelse pa 70 mio. kr. vedr.
Fjerritslev Fjernvarme. Med den nye garanti vil der vaere en geeld pa omkring 29.000 kr. pr. forbruger (2384
forbrugere).

Den nye garanti vil medfere en arlig indteegt til Jammerbugt Kommune i garantiprovision. Stgrrelsen pa
garantien beregnes pa baggrund af vaerkets restgeeld og en fastsat markedsrente ud fra en kreditvurdering af
veerket. Kreditvurderingen er pt. under udarbejdelse af en ekstern radgiver.

Garantien vil ikke pavirke kommunens laneramme, idet der jf. § 3 stk. 3 i Bekendtgerelse om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier m.v. er automatisk laneadgang hertil.



Indstilling
Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen

at meddele godkendelse af garanti til Fjerritslev Fjernvame pa 14 mio. kr. til
optagelse af byggekreditter som efterfalgende konverteres til endelige lan til
udskiftning af fiernvarmenet, mélere samt etablering af Velfeerds- og
veerkstedsbygning.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 28: Godkendelse af skema A - 24 almene @ldreboliger uden
anvisningsret - Aabybrocentret 4C, Aabybro

03.02.12-A"39-1-23

Beslutningstema

Godkendelse af nyt skema A - 24 almene Alldreboliger uden anvisningsret, Aabybro Centret 4C, Aabybro.
Sagsbeskrivelse

| forbindelse med renoveringen/fornyelsen af Aabybrocentret godkendte Kommunalbestyrelsen i december
2022 et fornyet skema B pA¥ projektet, hvor NA, rresundby Boligselskab vil opfA,re 24 almene Ajldreboliger
uden anvisningsret.

Det har efterfA,Igende vist sig, at det ikke teknisk er muligt i det centrale indberetningssystem at forA ge de
statslige maksimumsbelA b ved et fornyet skema B med en hA jere anskaffelsessum. Det er derfor
nA,dvendigt at starte projektet op forfra, hvilket indebAlrer, at der skal ske bortfald af det eksisterende projekt
og at der skal behandles et nyt skema A. Processen krAlver sA¥ledes ogsA¥ at der skal gennemfA res en ny
licitation pA¥ projektet, hvilket den valgte entreprenA r ogsA¥ er indforstA¥et med, idet de A konomiske
forudsAltninger fra skema B godkendelsen i 2020 ikke IAlngere er tilstede.

Kuben Management A/S har derfor pA¥ vegne af NA rresundby Boligselskab fremsendt et nyt skema A pA¥
projektet. Projektet omfatter uAlndret 24 Alldre-/seniorboliger. Boliger opfA res som torumsboliger pA¥ 76,5
mA2? i gennemsnit, heraf 13 mA2 fA'IIesareaI til trapperum, elevatorer og svalegange. | grundplan etableres
erhverv og boligerne placeres fra fA rste til sjette etage. Boligerne opfA,res som Alldre-/seniorboliger og
forventes udlejet til relative serhqupne seniorer, der mA¥ske pA¥ senere kan fA¥ behov for den sAlrlige
indretning, som en Alldrebolig kan give. Der laves derfor en aftale i henhold til almenboliglovens A§55,
sA¥ledes NA rresundby Boligselskab overtager anvisningen til Alldreboligerne og de hermed forbundne
forpligtigelser.

A konomien til det nye skema A er pA¥ den samlede projektsum uA:rldret i forhold til Kommunalbestyrelsens
behandling i december 2022. Den samlede anskaffelsessum bliver sA¥ledes 48.709.000 kr.

BelA.b Procentfordeling
Grundudgifter 10.280.000 kr. 21,1%
Entrepriseudgifter 30.412.000 kr. 62,4%
Omkostninger 7.311.000 kr. 15,0%
Gebyr 706.000 kr. 1,5%
| alt 48.709.000 kr. 100,0%

Den kommunale grundkapital svarer til 10% af anskaffelsessummen og udgA r 4.871.000 kr. Det er uA!ndret i
forhold til Kommunalbestyrelsens godkendelse og bevilling i december 2022.

Den beregnede husleje er beregnet til 1.114 kr./mA2 ekskl. forbrugsafgifter. Det svarer til en mA¥nedlig husleje
pA¥ ca. 7.100 kr.

Udover den kommunale grundkapital, er kommunen efter lov om almene boliger forpligtiget til at stille regaranti
for staten for den del af de optagne IA¥n, der pA¥ tidspunktet for realkreditlA¥nets optagelse har
pantsikkerhed ud over 60% af ejendomsvAjrdien.

| forbindelse med det tidligere projekt gav Kommunalbestyrelsen en godkendelse il fravigelser, Alndringer og
tilfA jelser til "Almindelige betingelser for totalentrepriser i bygge- og anlA| igsvirksomheder (ABT18)". Kuben
Management A/S anmoder pA¥ vegne af NA rresundby Boligselskab om der ogsA¥ i det nye projekt gives
godkendelse til fravigelser, prAlciseringer og tilfA jelser til ABT18.

Atndringerne er i videst mulig omfang overensstemmelser med aftalen mellem Dansk Byggeri og BL -
Danmarks Almene Boliger om fravigelser til ABT18, som de to foreninger er enige om kan vAlre konkret
nA,dvendige, idet begge anerkender, at visse projekter kan betinge andre og A, vrige konkrete fravigelser.

Det forventes at skema B kan godkendes inden sommerferien 2023 og at projektet kan igangsAlttes i
efterA¥ret 2023. Boligerne forventes klar til indflytning i fA, rste kvartal 2025.



Retsgrundlag

Lov om almene boliger
BudgetmA 'ssige konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har til det tidligere projekt godkendt en samlet bevilling pA¥ 4.871.000 kr. til
grundkapitalindskud. Da det nye projekt har samme anskaffelsessum, vil en godkendelse af skema A ikke
medfA re yderligere bevillinger.

Endvidere skal der stilles en regaranti for de optagne IA¥n. Regarantien har ikke nogen direkte konsekvens for
kommunens IA¥nerammer.

Indstilling

Staben indstiller, at A"konomiudvalget anbefaler at Kommunalbestyrelsen godkender

at

at

at

at

at

at

der sker bortfald af det tidligere godkendte skema B pA¥ projektet med 24
almene Alldreboliger

skema A med 24 almene AJIdreboIiger i Aabybrocentret godkendes med en
samlet anskaffelsessum pA¥ 48.709.000 kr.

huslejen udgA r 1.114 kr./mA2 ekskl. forbrugsafgifter
der gives accept til de A nskede Alndringer til ABT18

der stilles de fornA dne regarantier for de lovpligtige IA¥n, der optages i
forbindelse med projektet.

godkendelsen er betinget af, at der indgA¥es en aftale med NA,rresundby
Boligselskab, sA¥ledes boligselskabet iht. almenboliglovens A§55 overtager
anvisningsretten/pligten og de hermed forbundne forpligtelser.

Beslutning

Anbefales godkendt.
Bilag

Skitseplan - 24 a&ldreboliger uden anvisningsret - Aabybro Centret

Begrundelsesskriv_ ABT 18 Nearresundby Boligselskab, afd. 116 - etape 1B



Punkt 29: Godkendelse af ny kommunikationspolitik og -strategier

00.13.04-P22-1-23

Beslutningstema

Godkendelse af den reviderede kommunikationspolitik og de syv tilhgrende kommunikationsstrategier.
Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommunes kommunikationspolitik og kommunikationsstrategier blev udarbejdet i 2016 og
godkendt af @konomiudvalget i januar 2017.

Kommunikationspolitikken og kommunikationsstrategierne er nu blevet revideret og beskriver Jammerbugt
Kommunes strategiske mal for udviklingen af kommunens interne og eksterne kommunikation fra 2022 og
frem mod naeste revidering.

Kommunikationspolitikken er ét af midlerne til at realisere Jammerbugt Kommunes Planstrategi ved bl.a. at
formidle planleegning af tiltag, projekter og de store og sma historier i kommunen, at involvere borgere,
virksomheder, foreninger og samarbejdspartnere og understgtte dialogen med disse.

| Budgetaftalen for 2021 er der enighed om at udarbejde en mangfoldig kommunikationsstrategi for
Jammerbugt Kommune. Og i den nuveerende Konstitueringsaftale blev der indgaet aftale om, at den
nuveerende kommunikationspolitik og tilhgrende kommunikationsstrategier skulle revurderes. Ligeledes blev
der i forbindelse med introseminaret for Kommunalbestyrelsen i januar 2022 udtrykt gnske om videreudvikling
af borgerinddragelse og fokus pa kommunikation til borgerne.

Derfor er Jammerbugt Kommunes kommunikationspolitik og dertilhgrende kommunikationsstrategier nu blevet
udbygget og opdateret, sa de afspejler udviklingen af kommunikationen i kommunen og brugen af kanaler.

Faelles ramme
Kommunikationspolitikken er rammen for en faelles kommunikationskultur, for hvad vi i Jammerbugt Kommune
ger kommunikativt.

Ud over kommunikationspolitikken er der udarbejdet syv kommunikationsstrategier, som daekker de aktuelle
behov for kommunikation, Jammerbugt Kommune star over for:

1. Kanalstrategi
2. Strategi for intern kommunikation

3. Strategi for hjemmesiden, jammerbugt.dk

4. Strateqi for sociale medier

5. Mediekrisestrategi

6. Designstrategi

7. Pressestrategi

Kommunikationsstrategierne skal ses i forlaengelse af kommunikationspolitikken. De enkelte strategier anviser
indsatsomrader for, hvordan vi udfolder kommunikationspolitikken, og skal understgtte, hvordan vi taeenker
kommunikation ind i opgavelgsningen, og hvordan vi formidler til borgere, virksomheder, medarbejdere og
samarbejdspartnere. Dermed er kommunikationsstrategierne en del af det samlede ledelses- og
styringsveerktgj for politikere, direktion, chefer, ledere og medarbejdere i Jammerbugt Kommune.

Andringer i kommunikationspolitikken og kommunikationsstrategierne som folge af revideringen

For at danne et overblik over de eendringer, der er foretaget i forbindelse med revideringen, er herunder listet
de omrader, hvor kommunikationspolitikken og kommunikationsstrategierne er blevet revideret:

o Der er et starre fokus pa mangfoldighed i kommunikationspolitikken og i strategierne generelt, herunder:



- Fokus pa en bredere palette af historier fra hele kommunen; institutionerne, udvalgene,
Kommunalbestyrelsen og administrationen.

- At formandskaberne i udvalgene bliver mere involveret i kommunikationen med borgerne.

» Den tidligere "Kampagnestrategi” er udgaet, da indholdet i denne i hgj grad allerede er indarbejdet i
kommunens "Designstrategi”.

» "Strategi for telefon og mail” er eendret til "Kanalstrategi”. Dette for at skabe en feelles og overordnet
ramme for, hvordan Jammerbugt Kommune generelt handterer henvendelser fra og til borgere,
virksomheder, foreninger og samarbejdspartnere.

Alle der er i kontakt med kommunen, skal opleve en tilfredsstillende service og fale sig mgdt - uafheengig af
den medarbejder, afdeling eller institution, de henvender sig il
— og uafhaengig af hvilken kanal, der er i brug.

Jammerbugt Kommune veelger altid den kanal, der passer bedst til kommunikationen og til den eller de
modtagere, kommunikationen er henvendt til — ud fra en prioritering af at levere en god service til borgerne
sa effektivt og billigt som muligt.

| kanalstrategien er kommunens principper for ’En indgang’ desuden blevet indarbejdet.

» Der er et gget fokus pa sociale medier som platform til at bringe store og sma historier om og fra
Jammerbugt Kommune. Med de sociale medier har Jammerbugt Kommune en platform, der ger, at
kommunen uafheengigt af traditionelle medier kan forteelle store og sma historier fra Jammerbugt
Kommune. | dag har f.eks. kommunens Facebook over 9.000 fglgere.

o Der er et starre fokus pa borgerinddragelse, bl.a. via WebTV fra kommunalbestyrelsesmader og hgringer
digitalt pa jammerbugt.dk.

« Der er et starre fokus pa handtering af potentielle pressesager i "Pressestrategi” og "Mediekrisestrategi”.

o Der er fokus pa at overholde GDPR.

Indstilling

Staben indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen, at godkende den reviderede
Kommunikationspolitik med tilhgrende kommunikationsstrategier.

Beslutning



Anbefales godkendt med en bemaerkning til Pressestrategien. Under afsnittet: Sadan ger vi, dot 6 pa side 1
endres udvalgsformanden til formandskabet i udvalget.

Imod: Jgrgen Ravn Christensen. Mindretalsudtalelse: Saetningen: Vi gar det pa Jammerbugtsk, enskes fjernet.
Bilag

Kommunikationspolitik for Jammerbugt Kommune
Kanalstrategi for Jammerbugt Kommune
Mediekrisestrategi for Jammerbugt Kommune
Pressestrategi for Jammerbugt Kommune

Designstrategi for Jammerbugt Kommune

Strategi for hjemmesiden, jammerbugt.dk

Strategi for intern kommunikation i Jammerbugt Kommune

SoMe-strategi for Jammerbugt Kommune



Punkt 30: Godkendelse af anlaegsregnskab for til- og ombygning af
Bernehaven Regnbuen i Norhalne

82.20.00-A30-1-20

Beslutningstema

Godkendelse af anlaegsregnskab for til- og ombygning af Barnehaven Regnbuen i Ngrhalne.
Sagsbeskrivelse

| forbindelse med budgetforliget for 2020 blev der afsat midler til renovering og udvidelse af bgrnehaverne i
henholdsvis Fjerritslev og Nerhalne. Bgrnehaven Regnbuen i Ngrhalne havde i laengere tid veeret udfordret pa
den fysiske kapacitet, hvorfor en udvidelse var ngdvendig. Pa mgde den 25. juni 2020 besluttede
Kommunalbestyrelsen at fremrykke anlaegsprojektet.

Bgrnehaven Regnbuen har i perioden oktober 2020 til august 2021 gennemgaet en til- og ombygning. Grundet
leveranceudfordringer pa inventar er det samlede anlzaegsprojekt farst afsluttet ultimo 2022.

Bgrnehaven er udvidet med 400 kvadratmeter, hvilket har skabt plads til yderligere 40 bern, sa bgrnehaven i
dag er normeret til 115 bern. Endvidere er den eeldste del af barnehavens bygningsmasse blevet renoveret.
Samtidig er barnehave og skole blevet bygget sammen via en glasgang.

Anlaegsopgaven er nu faerdiggjort, og der foreligger anlaegsregnskab til godkendelse.

Der er i projektperioden givet en samlet anlaegsbevilling pa 7,5 mio. kr. Den gkonomiske ramme var oprindeligt
pa 6,8 mio. kr., men er efterfglgende haevet med henholsvis 0,6 mio. kr. til opstilling af pavilloner samt 0,1 mio.
kr. til udbedring af adgang til vuggestue i tilfaelde af brand.

Pa projektet er forbrugt i alt 7,5 mio. kr. De enkelte poster fremgar af nedenstadende oversigt.



Anlagsregnskab Regnbuen, Nerhalne Skole & SI 440 514160 01

Kommunalbestyrelsen 25.06.2020, pki. 101 6.800.000
Kommunalbestyrelsen 08.10.2020, pkt. 153 579.000
Kommunalbestyrelsen 10.12.2020, pkt. 177 100.000
Samlet anlagsbevilling 7.479.000
Faktisk forbrug

6.112.670
Hovedentreprise 5.601.448
Uforudsete udgifter 511.221
Inventar 259.799
Kab af inventar 259799
Legeplads 163.563
Inventar/legeredskaber 163 563
Pavillon 763.800
Etablering, leje, nedtagning 443 000
@vrige etableringsudgifter/handveerkerudgifter/byggetilladelse 111.575
Rengering 100.189
El 61.544
ABA-anleeg 47 492
Interne omkostninger 186.975
Interne omkostninger 186.975

Forbrug i alt 7.486.807

Afvigelse i forhold til anlaegsbevilling

Retsgrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7, og Principper for gkonomistyring, Jammerbugt
Kommune.

Budgetmessige konsekvenser
Den samlede anlaegsbevilling udger 7,5 mio. kr., og det samlede forbrug udger 7,5 mio. kr.

| forhold til den afsatte bevilling ses der ingen vaesentlig afvigelse.

Indstilling

Barne- og Familieforvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at
godkende anlaegsregnskab for til- og ombygning af Barnehaven Regnbuen i Ngrhalne.



Beslutning fra Berne- og familieudvalget, 30. januar 2023, pkt. 11:
Anbefales godkendt.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup
Beslutning

Anbefales godkendt.



Punkt 31: Godkendelse af frigivelse af anlaegsmidler til konvertering af
naturgas i 2023 for Ejendomscenter Jammerbugt

13.00.00-P20-1-23

Beslutningstema

Godkendelse af frigivelse af anlaegsmidler til konvertering af naturgas i 2023 for Ejendomscenter Jammerbugt
Sagsbeskrivelse

| Jammerbugt Kommune er der i dag en del bygninger, er er opvarmet med naturgas, hvor det er muligt at
konvertere til fiernvarme. Som led i den granne omstilling samt for at imgdekomme stigende gaspriser er der
afsat i alt 1,1 mio. kr. i 2023 og 1,5 mio. kr. i 2024 til konvertering fra naturgas til fiernvarme i kommunale
ejendomme i henholdsvis Aabybro, Biersted, Birkelse og Ngrhalne. Der anmodes derfor om frigivelse af det
afsatte belgb pa 1,1 mio. kr. i 2023 til konvertering fra naturgas til fiernvarme i kommunale ejendomme.

Retsgrundlag
Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 6.
Budgetmzessige konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har besluttet en overordnet ramme pa 2,6 mio. kr. til konvertering fra naturgas til
fiernvarme. Der er i budget 2023 afsat 1,10 mio. kr. til projektet, hvorfor det kan finansieres indenfor
budgetrammen.

Indstilling

Veekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at
godkende, at der frigives 1,10 mio. kr. til konvertering af naturgas i kommunale bygninger i 2023.

Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 32: Godkendelse af frigivelse af anlaegsmidler til brug i 2023 til
etablering af ladeinfrastruktur i Jammerbugt Kommune

13.00.00-P20-1-22
Beslutningstema

Godkendelse af frigivelse af anlaegsmidler til brug i 2023 til etablering af ladeinfrastruktur i Jammerbugt
Kommune.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte den 1. september 2022, at E.ON Drive skulle tildeles kontrakt vedr.
etablering, drift og vedligehold af el-ladestandere i Jammerbugt Kommune. Samtidig godkendte
Kommunalbestyrelsen en samlet anlaegsbevillig pa 3,9 mio. kr. fordelt pa budget 2022 og 2023.

Ovenstaende belab pa 3,9 mio. kr. baserede sig pa E.ON’s tilbudssum pa 3,77 mio. kr. til etablering af 41
obligatoriske el-ladestandere pa 38 lokaliteter i kommunen, jf. ladestanderbekendtgarelsen samt etablering af
en option pa Kirkegade 2 i Brovst til 0,13 mio. kr.

Ejendomscenter Jammerbugt havde i budget 2022 et belgb pa 0,5 mio. kr. til opseetning af el-ladestandere,
mens kommunen modtog puljemidler pa 1,3 mio. kr. til medfinansiering af offentligt tilgeengelige el-
ladestandere. Saledes var der i 2020 1,8 mio. kr. til rddighed. Kommunalbestyrelsen godkendte derfor, at der
skulle afsaettes et radighedsbelgb pa 2,1 mio. kr. i budget 2023 til feerdiggerelse af etablering af el-
ladestandere i Jammerbugt Kommune. Der anmodes derfor om frigivelse af det afsatte belgb pa 2,1 mio. kr. i
2023 til feerdiggerelse af etablering af el-ladestandere.

Medio januar er de fgrste el-ladestandere sat op pa syv lokaliteter i Fjerritslev, mens entreprengren er i gang
med lokationerne i Aabybro, som alle forventes i drift inden udgangen af januar. Derefter fglger henholdsvis
Brovst og Pandrup. Det forventes, at samtlige 38 lokationer er i drift inden udgangen af marts 2023. Dette dog
med forbehold for vejrlig.

Retsgrundlag
Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 6.
Budgetmeessige konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har besluttet en overordnet ramme pa 3,9 mio. kr. til etablering af el-ladestandere i
Jammerbugt Kommune. Der er i anlaegsbudgettet for 2023 afsat 2,1 mio. kr. til projektet.

Heoring/borger- og brugerinvolvering
Ikke relevant.
Indstilling

Veekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at
godkende, at der frigives 2,1 mio. kr. af anleegsrammen i 2023 til faerdiggarelse af etablering af el-ladestandere
i Jammerbugt Kommune.

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 30. januar 2023, pkt. 20:

Anbefales godkendt.
Beslutning
Anbefales godkendt.



Punkt 33: Godkendelse af igangszatning af proces med udarbejdelse af
Forslag til Lokalplan 27-042 for et omrade ved Peter Lothsvej i Aabybro

01.02.05-P16-43-22
Beslutningstema

Godkendelse af igangsaetning af proces med udarbejdelse af Forslag til Lokalplan 27-042 for et omrade ved
Peter Lathsvej i Aabybro (Startredegarelse).

Sagsbeskrivelse

Del 1 - Lokalplan nr. 27-042
Der gnskes igangsat en ny lokalplan for den fremtidige anvendelse af det afgraensede areal ved Peter
Lathsvej i Aabybro.

Koncept for udvikling af omrédet

Den overordnede vision for den ny bebyggelse er at skabe et nyt omrade for bgrnefamilier og/eller seniorer.
Boligtypen er teet-lav (raekkehuse/dobbelthuse), og visionen er at lave et nyt og moderne omrade, der har
karakter af en aben karréstruktur, med adgang til feelles rekreativt omrade. | midten af omradet kan der
opfares feelleshuse i form af pavillion/workshoplokaler/drivhuse, som har til formal at styrke den sociale
baeredygtighed i omradet, og dermed en steerk tiltraekningsevne til det nye boligomrade.

Det er ogsa visionen at indrette dette omrade til et rekreativt omrade med stiforlgb.
Af vedlagt bilag ses afgreensning, indretning og visionskortet.

Eksisterende planleegningsmeaessige forhold

Omradet er i dag omfattet af Lokalplan nr. 1.02, delomrade 2, og hele omradet er beliggende i byzone og skal
forblive i byzone. Omradet er i dag meget kuperet, og der kraeves derfor en udjeevning af arealet for bedst
mulig udnyttelse.

Omréadet er jf. Kommuneplan21 beliggende i et rammeomrade til rekreative formal (ramme 27.R2).
Udarbejdelse af en lokalplan for et boligomrade forudsaetter et tillaeg til kommuneplanen, der udlaegger arealet
til boligomrade.

En del af omradet er omfattet af §3, som sages afklaret, og dette kommer til at fa indflydelse pa den endelige
placering samt udformning af husene. Det samme gaelder for terraenregulering af omradet, som ogsa far
indflydelse pa det endelige projekt. Visionskortet har blot til formal at vise potentialet ved omradet, og derfor
viser skitsen ikke p-pladser, affaldssortering mv., som en "rigtig" projektering stiller krav til.

Retsgrundlag

Planloven.
Miljgvurderingsloven.

Budgetmeassige konsekvenser
Ikke relevant
Hering/borger- og brugerinvolvering

Ved igangsaetning af en planleegningsproces vil der vaere indbygget offentlige hgringsfrister, haring af bergrte
myndigheder mv.

Indstilling

Veekst- og Udviklingsforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler @konomiudvalget at
godkende, at der igangsaettes en proces med udarbejdelse af et lokalplanforslag og et forslag til
kommuneplantilleeg for omradet ved Peter Lathsvej i Aabybro.

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 30. januar 2023, pkt. 17:
Anbefales godkendt.



Johnny Solberg gnskede sagen indbragt til afggrelse af Kommunalbestyrelsen, jfr. Lov om kommunernes
styrelse §23.

Beslutning
Anbefales godkendt.
Imod: Frank QOstergaard (SF), Jargen Ravn Christensen (C).

Mindretalsudtalelse fra Jargen Ravn Christensen (C) og Frank Jstergaard (SF):
Vi gnsker at bevare de grgnne omrader i Aabybro.

Bilag
Peter Lothsvej - kort

Visionskort - 170123 -stort



Punkt 34: Godkendelse af tilsynspolitik for 2023

27.12.16-P22-1-21

Beslutningstema

Godkendelse af tilsynspolitik for 2023.
Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen skal efter servicelovens § 151 ¢ udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for alle
tilbud om personlig og praktisk hjeelp og madservice, der leveres til borgere i eget hjem efter reglerne om frit
valg af leverandaer.

Tilsynspolitikken skal omfatte alle opgaver og omrader, hvor Kommunalbestyrelsen har et forsyningsansvar for
tilbud efter § 83 (hjemmepleje og madservice) til borgere i eget hjem og dermed har en tilsyns- og
opfalgningsforpligtelse.

Tilsynspolitikken skal revideres og godkendes én gang arligt.

Tilsynspolitikken skal angive, hvordan Kommunalbestyrelsen udfylder de gaeldende lovmaessige rammer for
tilsyn og opfelgning. Kommunalbestyrelsens tilsynspolitik skal saledes, omfatte kommunens egne
retningslinjer og procedurer for, hvordan der fgres tilsyn med leverandgrernes udfarelse af hjselpen, og
hvordan der fglges op pa tilsynsresultaterne. Endvidere skal det indga i tilsynspolitikken, hvordan
Kommunalbestyrelsen falger op pa, at hjeelpen til borgerne svarer til borgernes aktuelle behov, og hvordan
den lgbende tilbagemelding fra leverandgrer skal forega.

Tilsynspolitikken skal desuden medvirke til systematiserede tilsynsprocedurer og en systematiseret
opfelgningsproces.

Det er en del af formalet med Kommunalbestyrelsens tilsynspligt at sikre, at opgaverne udferes i
overensstemmelse med de afgarelser, som myndigheden har truffet, herunder i overensstemmelse med de
politisk fastsatte standarder for, hvilken hjzelp der skal ydes.

Tilsynspolitik for 2023

Forvaltningen har revideret den geeldende tilsynspolitik. Forvaltningen har fundet det hensigtsmaessigt, at
tilsyn med madservice skal fremhaeves fremadrettet. Der er derfor tilfgjet afsnit om tilsyn med
madserviceleverandgrerne.

Leverandgrerne af madservice til borgere i eget hjem er forpligtiget til at leve op til de krav, som kommunen
stillede ifm. udbuddet, og det tilbud, som leverandgren gav i denne forbindelse.

Det er ikke muligt i kontraktperioden, at stille yderligere krav til madserviceleverandgrerne, og derfor
tydeliggaeres det, at bl.a. tilsynstemaerne kun gaelder for leverandgrer af personlig pleje og praktisk hjeelp, idet
dette ellers vil udgere yderligere krav, som kommunen ikke kan paleegge en leverandgr af madservice.

Tidsplan

SSU 31.01.22 (anbefaler)
@KU 08.02.22 (anbefaler)
KMB 16.02.22 (godkender)

Retsgrundlag

Servicelovens § 151c (tilsynspolitik).
Budgetmezessige konsekvenser

Ikke relevant.

Heoring/borger- og brugerinvolvering

Tilsynspolitikken har veeret i hgring i Handicapradet og Seniorradet fra november 2022 til 16. januar 2023.

Hgringssvar




Handicapradet og Seniorradet tog den reviderede tilsynspolitik til efterretning med to bemaerkninger.
Seniorradet bemeerkede, at det ber sikres, at der ved et internt tilsyn pa madservice indgar faglige
kompetencer ift. erneering. Handicapradet bemeerkede, at Handicapradet ogsa gnskede at fa
tilsynsrapporterne til orientering p4 samme vis som Seniorradet.

Forvaltningens kommentarer
Forvaltningen har i vedlagte reviderede tilsynspolitik tilfgjet, at Handicapradet ogsa skal have
tilsynsrapporterne til orientering.

Der er ikke tilfgjet faglige kompetencer i tilsynsrapporten vedrgrende madservice, da opgaven er en
forvaltningsopgave. Forvaltningen vil dog i forbindelse med tilsynet inddrage kommunens faglige kompetencer
ift. opgavelgsningen.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Beskaeftigelsesforvaltningen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at
Kommunalbestyrelsen godkender tilsynspolitikken for 2023.

Beslutning fra Social- og sundhedsudvalget, 31. januar 2023, pkt. 12:

Anbefales godkendt.
Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Tilsynspolitik 2023 - Godkendelsesversion



Punkt 35: Orientering

00.15.10-GO1-1-23
Sagsbeskrivelse

Orientering

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 36: Lukket: Udbud

27.36.24-G01-1-22
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