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Punkt 46: Genoptagelse - Godkendelse af budgetopfelgning 1 - 2026 pr. 31.
marts

00.30.14-GO1-1-26
Beslutningstema

GENOPTAGELSE

Droftelse af budgetopfelgning 1 drift - 2026 pr. 31. marts samt indstilling af budgetopfelgningen til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemfort budgetopfolgning 1 pr. 31 marts 2026. Budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt
i erfaringerne fra de forste tre méneder og er gennemfort pé alle driftsomréader.

Pa nuvarende tidspunkt forventes der et merforbrug pa Berne- og Familieudvalgets omrade pa 6,5 mio. kr. Det
korrigerede budget inkl. driftsoverfersler fra 2025 udger 785,0 mio. kr. Budgetopfelgningen viser et forventet regnskab pa
samlet 791,4 mio. kr.

Budgetoverholdelse

Som det fremgér af kommunens gkonomistyringsprincipper, har direktionen i samarbejde med de budgetansvarlige ledere
ansvaret for budgetoverholdelse. Direktionen vil derfor have fokus pa budgetoverholdelse, sé der skabes mulighed for en
hurtig prioritering, hvis budgettet overskrides.

Den enkelte direkter har en 'initiativforpligtigelse', hvor der skal igangsattes initiativer til at sikre budgetoverholdelse, s&
snart en overskridelse lokaliseres. Desuden skal der altid orienteres om et forventet mer- eller mindreforbrug i det
relevante fagudvalg hurtigst muligt.

Vurderer direktionen, at det ikke er muligt at sikre budgetoverholdelse, har det enkelte fagudvalg s til opgave at beslutte
kompenserende besparelser inden for det enkelte politikomrade. Alternativt kan det enkelte udvalg drefte muligheden for
at finansiere en afvigelse inden for udvalgets samlede budgetramme. En s&ddan lgsning kraever dog efterfalgende
behandling i @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Hvis udvalget ikke kan finde kompenserende besparelser har
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil.

Kun i helt saerlige tilfeelde vil det veere muligt at ansgge om tillegsbevillinger ved érets sidste budgetopfelgning.

Kompenserende handlinger:

Der arbejdes labende med nedbringelse af merforbrug ved skoler, dagtilbud og afdelinger, sa regnskabsresultatet for 2026
kan komme sa tet pa balance som muligt.

Der arbejdes samtidig labende pa hjemtagelse af bade stotteindsatser af bern og unge til Familiecentret samt elever i
specialskoler i andre kommuner.

Budgetopfelgningen er vedhaeftet som bilag og beskriver resultatet af budgetopfelgningen pa Berne- og Familieudvalgets
omrader na&rmere

Tidsplan
Borne- og Familieudvalget 11. maj 2026

Jkonomiudvalget 20. maj 2026



Kommunalbestyrelsen 28. maj 2026
Retsgrundlag

'"Principper for ekonomistyring i Jammerbugt Kommune'

Budgetmeessige konsekvenser

Der er vedlagt bilag, som beskriver resultatet af budgetopfalgningen pa Berne- og Familieudvalgets omréder.

Indstilling

Berne- og Familieudvalget, 11. maj 2026

Bermne- og Familieforvaltningen indstiller, Berne- og Familieudvalget
at drefte budgetopfelgning 1 2026

at de beskrevne kompenserende handlinger godkendes

at anbefale, Kommunalbestyrelsen at godkende budgetopfelgning 1 2026

Anbefales godkendt

Okonomiudvalget, 20. maj 2026
Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen
at Budgetopfelgning 1 2026 godkendes

at de neutrale budgetomplaceringer pa drift og anleg godkendes

Anbefales godkendt med udvalgenes bemerkninger.

Okonomiudvalget beder ydermere Direktionen om at ivaerksaette en proces, hvor fagudvalgene via ordinzere
udvalgsmeder i juni samt ekstraordinare udvalgsmeder senest i uge 27 finder yderligere kompenserende besparelser for
2026, der samtidig leverer yderligere omstillingsforslag ift. budget 2027.

Udvalgene orienteres snarest om processen, lisegom denne gennemgés pa temamade for kommunalbestyrelsen den 28.
maj 2026.

Kommunalbestyrelsen, 28. maj 2026
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.

Afbud:
Mette Vestenbzek — Bgje Lundtoft deltog som stedfortreeder
Birgit Mejlholm Kold — Lisa Kronborg deltog som stedfortreeder

GENOPTAGELSE

Direktionen har dreftet budgetopfelgning 1 — 2026 pa meder den 19. maj og 26. maj med henblik pa at skabe starre
sammenhaeng mellem forbrug og budget i 2026 og de afledte konsekvenser af budgetopfelgningen ind i budget 2027.



Pa driften viser Budgetopfelgning 1 — 2026 samlet set driftsudgifter pa 3.115,5 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 35,8
mio. kr. 1 forhold til korrigeret budget. Samlet set udviser budgetopfelgningen et kassetraek pa 44,0 mio. kr. i 2026.

Direktionen leegger derfor op til, at alle fagudvalg skal genbesage budgetopfelgning 1 — 2026 med henblik pa:
o At forbedre det forventede resultat i 2026 med minimum 0,5 % af det vedtagne driftsbudget pa udvalgets omrade
ud over allerede anviste kompenserende handlinger — se fordeling pa de samlede udvalgsomréder i bilag.

o At udvalget derudover arbejder med forbrugsmaessig tilbageholdenhed.

Det anbefales, at specifikke tiltag, der igangsattes af udvalget, kan taenkes ind i arbejdet med budget 2027.

Indstilling
Direktionen indstiller til Berne- og Familieudvalget

at drefte og godkende initiativer til at forbedre det forventede resultat i 2026 med minimum 0,5 % af det vedtagne
driftsbudget efter kompenserende handlinger

at arbejde med forbrugsmaessig tilbageholdenhed.

Budgetopfelgning forbedres med i alt 3,9 mio. kr. 1 henhold til vedlagte opgerelse pa 0,5 % af budgettet:

¢ Forvaltningsomradet udviser generel tilbageholdenhed, svarende til en effekt pé ca. 2,1 mio. kr. i 2026 — under
forudsatning af, at den manglende P/L-fremskrivning til at dekke den faktiske lenudgift tilferes budgetterne pa
skoler, institutioner og afdelinger

¢ Omstillingsforslagene Effekt af hjemtagelsesstrategi” og “’Fortsat fokus pé forhandling og enhedspriser”
fremrykkes, sd de far effekt i efteraret 2026, svarende til 0,8 mio. kr.

o Bgarnepakke: Arbejdet med omstilling varetages dels af eksisterende personale i 2026 og dels skubbes aktiviteter til
2027, svarende til en effekt pa 1,0 mio. kr. i 2026

Dansk Folkeparti stemmer imod og ensker at afvente resultatet af Budgetopfalgning 2-2026

GENOPTAGELSE

Direktionen laegger op til, at alle fagudvalg skal genbes@ge budgetopfalgning 1 — 2026 med henblik pa:

» At forbedre det forventede resultat i 2026 med minimum 0,5 % af det vedtagne driftsbudget pa udvalgets
omrade ud over allerede anviste kompenserende handlinger — se fordeling pa de samlede
udvalgsomrader i bilag.

o At udvalget derudover arbejder med forbrugsmaessig tilbageholdenhed.

Det anbefales, at specifikke tiltag, der igangsaettes af udvalget, kan teenkes ind i arbejdet med budget 2027.

Indstilling
Direktionen indstiller til Bgrne- og Familieudvalget

at drofte og godkende initiativer til at forbedre det forventede resultat i 2026 med minimum 0,5 % af det
vedtagne driftsbudget efter kompenserende handlinger

at arbejde med forbrugsmeessig tilbageholdenhed.
Beslutning



Udvalget henviser til beslutning om forbedring af Budgetopfelgning 1 med 3,9 mio. kr., hvoraf 2,1 mio. kr. findes ved
generel tilbageholdenhed pé alle institutioner og afdelinger i 2026.

I forhold til handtering af ovenstaende kigger udvalget frem imod den kommende Budgetopfelgning 2, hvor arbejdet

allerede er i gang. Dette ogsa med blik pa at forbedre det forventede resultat og dermed styrke den centrale
kassebeholdning.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup

Bilag

2026 - Opgerelse af 0,5 procent af vedtaget budget.pdf
Samlet overblik BO1 2026

BFU - BO1 2026 - drift



Punkt 47: Genoptagelse - Droftelse af arbejdet med budget 2027

00.30.00-S00-1-26
Beslutningstema

GENOPTAGELSE

Droftelse af arbejdet med budget 2027 og overslagsér 2028-2030 pa Berne- og Familieudvalgets omrade samt prioritering
af omstillingsforslag.

Sagsbeskrivelse

Okonomiudvalget godkendte den 11. februar budgetprocessen for budget 2027 og overslagsérene. Den godkendte
budgetproces er tilgaeengelig i budgetmappen for budget 2027.

Borne- og Familieudvalget drefter arbejdet med budget 2027 herunder eget omstillingskatalog.
Pa modet skal fagudvalgene desuden prioritere omstillingsforslagene for eget udvalgsomréade, der indstilles igangsat.
Omstillingsforslagene prioriteres séledes, at kategori A er forslag, der prioriteres indarbejdet i budget 2027, og kategori B

er forslag, der indgér i de videre politiske droftelser.

Okonomiudvalget vil pa deres made den 10. juni beslutte, hvilke forslag der skal sendes i haring fra den 5. august til den
19. august kl. 12.00.

Budgetbehov 2027:

| forbindelse med at @konomiudvalget godkendte budgetprocessen for budget 2027, blev det besluttet at
der skulle findes omstillingsforslag for 10,4 mio. kr., mens der var rum til tekniske korrektioner pa 15,0
mio. kr.

Direktion har pa mgder i maj draftet forventninger til budgetbehov, der viser et vaesentligt starre behov
ind i budget 2027.

Direktionen laegger op til at fagudvalgene drefter fglgende:
« at der findes yderligere forslag til omstilling svarende til 1 % af det vedtagne budget - se fordeling pa d¢
samlede udvalgsomrader i bilag.
o at hvert udvalg arbejder med finansiering af specifikke emner med stigende budgetbehov

indenfor eget udvalgsomrade
» at relevante udvalg skal genbesgge anlaegsoversigten

Direktionen laegger op til at der afholdes ekstraordinaere fagudvalgsmeader i juni hvor punktet
genoptages.

Tidsplan

Borne- og Familieudvalget 1. juni 2026
Okonomiudvalget 10. juni 2026
Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov
Budgetmaessige konsekvenser

For at nd de gkonomiske malsatninger samt skabe rum til prioritering er det politisk besluttet, at der samlet skal
udarbejdes omstillingsforslag pa 10,4 mio. kr. til budget 2027.



I budgetprocessen for budget 2027 er der udarbejdet en fordeling af de 10,4 mio. kr. med udgangspunkt i driftsudgifterne i
overslagsaret 2027, dog er aktivitetsbestemt medfinansiering udeholdt af beregningen. Ifelge denne beregning skal Borne-
og Familieudvalget udarbejde omstillingsforslag pa 4,0 mio. kr. Herfra treekkes udvalgets andel af de tvaergdende
omstillingsforslag fra, hvorefter Barne- og Familieudvalget skal finder omstillingsforslag pa 3,5 mio. kr.

Herudover skal der som beskrevet ovenfor findes yderligere forslag til omstilling svarende til 1 % af det vedtagn¢
budget

Horing/borger- og brugerinddragelse

Der er aftalt en budgetproces med en aktiv inddragelse af MED-systemet, som har bidraget med at konsekvensbeskrive de
omstillingsforslag, der er relevante for det enkelte MED-udvalg.

Der er planlagt en heringsperiode hvor de relevante eksterne parter har mulighed for at afgive heringssvar til de fremlagte
omstillingsforslag. Heringsprocessen finder sted fra 5. - 19. august kl. 12.00.

Indstilling
Berne- og Familieforvaltningen indstiller,
at Borne- og Familieudvalget drefter det videre arbejde med budget 2027

at der pa Berne- og Familieudvalgets omrade prioriteres, hvilke omstillingsforslag der indstilles indarbejdet i budget 2027
til @konomiudvalget

Barne- og Familieudvalget dreftede budget 2027 og prioriterede alle omstillingsforslag. Yderligere forslag prioriteres pa
naste mode.

Afbud:

Kiki Bille Bach

GENOPTAGELSE

Bagrne- og Familieudvalget drgfter omstillingskataloget pa udvalgets eget omrade.

Der skal samlet findes omstillingsforslag for 31,8 mio. kr. Barne- og Familieudvalgets andel af det samlede
omstillingskatalog er 11,6 mio. kr. Herfra er udvalgets andel af de tveergdende omstillingsforslag trukket fra.

Omstillingskataloget eftersendes.

Pa fagudvalgsmaderne i august skal fagudvalgene prioritere de samlede omstillingsforslag for eget
udvalgsomrade. @konomiudvalget traeffer med udgangspunkt i prioriteringen beslutning om, hvilke forslag fra
det samlede omstillingskatalog der skal sendes i hgring.

Haringsperioden for det samlede omstillingskatalog er den 20. august til den 31. august kl. 10.00.
@konomiudvalget godkendte tidsrammen for hgringen pa deres mgde den 10. juni 2026.

Indstilling

Staben indstiller at Barne- og Familieudvalget dragfter der videre arbejde med budget 2027.



Beslutning
Droftet.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup
Bilag

Budget 2027 - Overblik over samlet méltal

2027 - Opgerelse af 1,0 procent af basisbudget.pdf



Punkt 48: Orientering fra Berne- og Familiedirektoren
00.01.00-A00-6-15

Beslutningstema

Orientering fra Borne- og Familieforvaltningen

Sagsbeskrivelse

Orientering fra Berne- og Familieforvaltningen:

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup



Punkt 49: Orientering fra Berne- og Familieudvalgets medlemmer
00.01.00-A00-6-15

Beslutningstema

Orientering fra Berne- og Familieudvalgets medlemmer

Sagsbeskrivelse

Orientering fra Berne- og Familieudvalgets medlemmer

Indstilling

Berne- og Familieforvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Anne-Mette Ulstrup
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